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Принципы социальной отчетности

Достоверность и прозрачность

ÑÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ÂÈÒfl ‚ éÚ˜Â-
ÚÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘ËÏË ‚ äÓÏÔ‡ÌËË
‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ fl‰‡ ÎÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚÌÓ-
ÒÚ¸˛ – Ò·Ó‡, ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË Ë ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ 
ÓÚ˜ÂÚÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓ‰Ú‚Â‰Ë‚¯ËÏË Ò‚Ó˛ 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔËÌflÚËfl 
Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Â„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÍÓÂÍÚËÛ˛˘Ëı ÛÔ-
‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ.
èÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ éÚ˜ÂÚÂ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË-
ÂÏ ÓÚ˜ÂÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÙÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓÈ, ˜ÂÚÍÓÈ Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÙÓÏÂ.

Актуальность, полнота и существенность

ÄÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ éÚ˜Â-
ÚÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚˚·ÓÓÏ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÚ˜ÂÚÌÓ„Ó
ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÚÂÁÍ‡ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
Ó‰ËÌ „Ó‰, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÔË·ÎËÊÂÌÌÓ„Ó Í ‚ÂÏÂÌË
ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË éÚ˜ÂÚ‡. 
èÓÎÌÓÚ‡ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ éÚ˜ÂÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Ï Óı‚‡ÚÓÏ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜Ë-
Ï˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚ Ë ÒÙÂ ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 
Ç ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓ ‡Ò-
¯ËflÚ¸ ‡ÏÍË ÓÚ˜ÂÚÓ‚, Í‡Í ‚ ̃ ‡ÒÚË ÒÓÒÚ‡‚‡ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ ÉÛÔÔ˚, Ú‡Í Ë ÒÙÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
Ç éÚ˜ÂÚÂ ÓÚ‡Ê‡˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â.

Объективность и сопоставимость

é·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏÓÒÚ¸ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰‡˛ÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔË ÂÂ ÙÓÏËÓ‚‡-
ÌËË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, ÔËÌˆËÔÓ‚ Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ‚˚‡·ÓÚ‡Ì-
Ì˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ. 
ç‡ÒÚÓfl˘ËÈ éÚ˜ÂÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ 
êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó
‡Á‚ËÚËfl GRI. 
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ éÚ˜ÂÚÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, ÍÓÚÓ-
˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ÒÓÔÓÒÚ‡‚-
ÎflÚ¸ ÓÚ˜ÂÚÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â äÓÏÔ‡ÌËË Ò ‰‡ÌÌ˚ÏË, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ‚ ÓÚ˜ÂÚ‡ı ‰Û„Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

Учет мнения заинтересованных сторон

ÑÎfl äÓÏÔ‡ÌËË ‚‡ÊÌÓ ÏÌÂÌËÂ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ÒÚÓÓÌ Ó· ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı äÓÏÔ‡ÌËË 
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ éÚ˜ÂÚ
‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ÙÓÏ‡ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË. á‡ÏÂ˜‡ÌËfl Ë ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËfl ·Û‰ÛÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÔË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËË
ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸˛, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÎÂ‰Û-
˛˘Ëı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË 
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ. 

Верифицируемость

äÓÏÔ‡ÌËfl Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ
ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÂÒfl ‚ Ò·ÓÂ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ, ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ÏÂ-
ÚÓ‰Ó‚ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÂÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ – ‚‡ÊÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÓ‚. èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‡Û‰ËÚ‡
fl‚ÎflÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Ò·Ó‡
‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘Ëı ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë ‰‡Ì-
Ì˚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ.

РАМКИ ОТЧЕТА

РАМКИ ОТЧЕТА

éÚÍ˚ÚÓÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó «ÉÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ-
„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» (‰‡ÎÂÂ –
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»,
«äÓÏÔ‡ÌËfl») ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ Â„ÛÎflÌÛ˛ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆË˛
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ¯Ë-
ÓÍÓ„Ó ÍÛ„‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ó ÔËÌˆËÔ‡ı, ˆÂÎflı,
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏ-
Ô‡ÌËË ‚ ‰Û„Ëı Ó·Î‡ÒÚflı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï
‡Á‚ËÚËÂÏ. ç‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÓÚ˜ÂÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÚÓ˚Ï ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚Ï ÓÚ˜ÂÚÓÏ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ (‰‡ÎÂÂ – «ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ»
ËÎË «éÚ˜ÂÚ»). èÂ‚˚È éÚ˜ÂÚ Á‡ 2003–2004 „Ó‰˚ ·˚Î
‚˚ÔÛ˘ÂÌ äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ÍÓÌˆÂ ÒÂÌÚfl·fl 2005 „Ó‰‡ 
Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ Ò‡ÈÚÂ: http//www.
norilsknickel.ru. èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ëÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ Ò Û˜Â-
ÚÓÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ó·ÛÒÎÓ-
‚ÎÂÌ‡ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ̂ ÂÎ¸˛ – ÒÚ‡Ú¸ ÎË‰ÂÓÏ ÏËÓ‚Ó„Ó „Ó-
ÌÓÛ‰ÌÓ„Ó Ë ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.
èË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ éÚ˜ÂÚ‡ äÓÏÔ‡ÌËfl ÓËÂÌÚËÓ‚‡Î‡Ò¸
Ì‡ ÎÛ˜¯ËÂ Ó·‡Áˆ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË, ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Î‡ êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl (2002), ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ «ÉÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓ-
ÒÚË» (Global Reporting Initiative, GRI), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌˆË-
Ô˚ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ „ÓÌÓÏÛ ‰ÂÎÛ Ë ÏÂÚ‡Î-
Î‡Ï (International Council on Metals and Minerals, ICMM).
ëÂ„Ó‰Ìfl Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ë ÂÂ ‰Ó˜ÂÌËÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl (‰‡ÎÂÂ – «ÉÛÔÔ‡») – ˝ÚÓ ÏÌÓ„ÓÓÚ‡Ò-
ÎÂ‚ÓÈ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘ËÈ
·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»
ËÏÂÂÚ Ú‡ÍÊÂ Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ‡ÍÚË‚˚.
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ëÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÓÚ˜ÂÚÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ë ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËfl ‚ ˜‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl (ÂÒÎË ˝ÚÓ
ÌÂ Ó„Ó‚ÓÂÌÓ ÓÒÓ·Ó) Í ÍÎ˛˜Â‚ÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÏÛ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌË˛ – á‡ÔÓÎflÌÓÏÛ ÙËÎË‡ÎÛ éÄé
«Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»1, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ-
˜ÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ Í ‰Û„ËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ÉÛÔÔ˚, ‡Ò-
ÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Ï Ì‡ í‡ÈÏ˚ÒÍÓÏ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚Â: éÄé
«çÓËÎ¸ÒÍÓ-í‡ÈÏ˚ÒÍ‡fl ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl»2,
áÄé «ÄÎ˚ÍÂÎ¸» Ë éÄé «Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl «í‡ÈÏ˚». 

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÂÒfl ‚ éÚ˜ÂÚÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÙÓ-
Ï‡ÚÂ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ-
˜ÂÚÌÓÒÚË (åëîé) Ë ÓÚÌÓÒflÚÒfl (ÂÒÎË ËÌÓÂ ÌÂ ÛÍ‡Á‡ÌÓ
ÓÒÓ·Ó) ‚ ˆÂÎÓÏ Í ÉÛÔÔÂ.
Ç ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚ‡ı ·Û‰ÂÚ ÔÓÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ò¯ËflÚ¸Òfl „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÈ Óı‚‡Ú Ë ÓÒ-
‚Â˘‡Ú¸Òfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰Û„Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚.
Ç éÚ˜ÂÚÂ ÓÚ‡ÊÂÌ‡ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌË˛ Í ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Ë ÏÂÒÚÌ˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡Ï, Ë ÎË¯¸
˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‡ÒÍ˚Ú˚ ‡ÒÔÂÍÚ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Óı‡ÌÓÈ
ÚÛ‰‡ Ë ÔÓÎËÚËÍÓÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚. Ç ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı éÚ˜ÂÚ‡ı ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ‡Ò¯Ë-
ËÚ¸ ÔÂ‰ÏÂÚÌÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔÓÒÚÂÔÂÌ-
Ì˚È ÔÂÂıÓ‰ Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË
Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÒÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÚÂ-
ËÚÓËÈ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ.
ç‡ÒÚÓfl˘ËÈ ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ 2005 „Ó‰.
èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl ‚ éÚ˜ÂÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰Â-
Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ‡Û‰ËÚÓÏ, ˜ÚÓ fl‚ËÎÓÒ¸
‚‡ÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË 
Ë ÔÓ‚ÂÍË éÚ˜ÂÚ‡. ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó
‡Û‰ËÚ‡ ·˚Î‡ ÔË„Î‡¯ÂÌ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl
PricewaterhouseCoopers, ËÏÂ˛˘‡fl ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÔ˚Ú 
Ë ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÂÔÛÚ‡ˆË˛ ‚ ̋ ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ÄÛ‰ËÚÓ˚ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ËÎË ÔÓ‚ÂÍÛ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÒËÒÚÂÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸˛, ‚ÍÎ˛˜‡fl 
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë ‰‡ÌÌ˚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂ-
ÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ.
èÛ·ÎËÍÛfl ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ, Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌË-
ÍÂÎ¸» ÓÊË‰‡ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl ÍÓÌÒÚÛ-
ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÂ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ·Û‰ÂÚ ÔË-
‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÒÚÓÓÌ ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ò‚ÓÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË. äÓÏÔ‡ÌËfl ‚˚‡Ê‡ÂÚ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÔÛ·-
ÎËÍ‡ˆËfl ëÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ‰Ó‚ÂËfl Í äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÂÂ 
‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÔÓ ·ËÁÌÂÒÛ, 
ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡-
ÒÚË Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. 

4

1 ÖÒÎË ÌÂ Ó„Ó‚ÓÂÌÓ ÓÒÓ·Ó Ë ÛÔÓÚÂ·ÎflÂÚÒfl ÚÂÏËÌ «äÓÏÔ‡ÌËfl», ÚÓ ˜ËÒÎÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í á‡ÔÓÎflÌÓÏÛ ÙËÎË‡ÎÛ.
2 éÄé «çÓËÎ¸ÒÍÓ-í‡ÈÏ˚ÒÍ‡fl ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl» (‰‡ÎÂÂ – éÄé «çíùä» ËÎË çíùä) ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ‚ Ë˛ÌÂ 2005 „Ó‰‡ Ì‡ ·‡ÁÂ 

«çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó» – ÙËÎË‡Î‡ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» (‰‡ÎÂÂ – çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó) Ë éÄé «í‡ÈÏ˚˝ÌÂ„Ó». Ç Ò‚flÁË Ò ÔÂÂ‚Ó‰ÓÏ
ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ÂÈ ˜‡ÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó» Ë éÄé «í‡ÈÏ˚˝ÌÂ„Ó» ‚ éÄé «çíùä» Ò 1 ÓÍÚfl·fl 2005 „Ó‰‡, ‰‡ÌÌ˚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓ: Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò flÌ‚‡fl ÔÓ ÒÂÌÚfl·¸ 2005 „Ó‰‡ – 
ÔÓ «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó»; Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò ÓÍÚfl·fl ÔÓ ‰ÂÍ‡·¸ 2005 „Ó‰‡ – ÔÓ «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó» – ÙËÎË‡ÎÛ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»
Ë éÄé «çíùä» (·ÂÁ éÄé «í‡ÈÏ˚˝ÌÂ„Ó»).
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ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА – ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ

Уважаемые читатели!

èÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚È ‚‡¯ÂÏÛ ‚ÌËÏ‡ÌË˛ ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ-
˜ÂÚ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Á‡ 2005 „Ó‰
ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ Ì‡˜‡ÚÛ˛ ‚ 2004 „Ó‰Û Ô‡ÍÚËÍÛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
ÍË „Ó‰Ó‚˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ. 
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», fl‚ÎflflÒ¸ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚Â‰Û-
˘Ëı „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏË‡ Ë ÍÛÔ-
ÌÂÈ¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‰‡ÌÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‚ êÓÒÒËË, ‚ ÔÓÎ-
ÌÓÈ ÏÂÂ ÓÒÓÁÌ‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. èË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ò‚ÓÂ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl Ë ‚ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËfl ËÒıÓ‰ËÚ
ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó 
Ë ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÛÍÎÓÌ-
ÌÓÂ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔËÌˆËÔ‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË äÓÏÔ‡-
ÌËfl ‚Ë‰ËÚ Ò‚Ó˛ Á‡‰‡˜Û ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ
Ó·˘ÂÒÚ‚Û ÔÓ‰ÛÍˆËË – ˆ‚ÂÚÌ˚ı Ë ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı ÏÂ-
Ú‡ÎÎÓ‚ – Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ̋ ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ë ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·ÂÁ-
ÓÔ‡ÒÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï – ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓ„ÂÒÒÛ Ë ÓÒÚÛ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl
Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÚÂËÚÓËÈ Ë ·Î‡-
„ÓÔÓÎÛ˜Ë˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Â„ËÓÌÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ-
‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. 
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‚ 2005 „Ó‰Û ÔËÒÓÂ‰ËÌË-
Î‡Ò¸ Í ëÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ı‡ÚËË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ÔÓ‰-
Ú‚Â‰Ë‚ Ò‚ÓË Ì‡ÏÂÂÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÔÓÎË-
ÚËÍÛ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
Ó·Î‡ÒÚflı ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ‚ÒÂ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.
Ç 2005 „Ó‰Û Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‰Ó·ËÎ‡Ò¸ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.
äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
·‡ÁÛ, ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË, Â‡ÎËÁÓ‚‡Î‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ
ÏÂ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ-
ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. Ç ÔÓ¯Â‰¯ÂÏ „Ó‰Û ·˚Î‡ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌ‡ ·ÓÎ¸¯‡fl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‚˚‰ÂÎÂÌË˛ ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·˚‚‡-
˛˘Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛. 
äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÌÓ‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÔ‡-
‚ÎÂÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡‰ÂÎfl˛ÚÒfl ¯ËÓÍËÏË ÔÓÎÌÓÏÓ-
˜ËflÏË ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚. èÂÂıÓ‰ Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÂ‚Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ äÓÏÔ‡-
ÌËË, Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÂÂ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ ‰Îfl ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÏË-
‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ·ÓÎ¸¯Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË
Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl. 

äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚÂÏËÚÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ò‚Ó˛ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÚÓ„ÓÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËflÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÍÓÎÓ„ËË Ë
ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl. É‰Â ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, äÓÏÔ‡-
ÌËfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡ÂÚ ËÎË ÏËÌËÏËÁËÛÂÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ-
‰Û. Ç ‰ÂÍ‡·Â 2005 „Ó‰‡ àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÂÚËÙËˆËÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ISO 9001:2000 Ë
14001:2004. 
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ë ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓı‡Ìfl˛˘ÂÈÒfl ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ÏË-
Ó‚ÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÎ˚, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚Â äÓÏ-
Ô‡ÌËÂÈ, ‡ÍˆËÓÌÂÌ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÔÂ‚˚Â
‚ ÂÂ ËÒÚÓËË ‰ÓÒÚË„Î‡ 20 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ. 
èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â «çÓËÎ¸ÒÍËÏ ÌËÍÂÎÂÏ» ‚ 2005 „Ó‰Û ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ (˜ËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ ÔÓ ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï åëîé – 2 272 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ, ÓÒÚ
Í 2004 „Ó‰Û – 22%) ÒÓÁ‰‡ÎË ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰‡ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÓÒÚ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ÒÚ‡-
Ì˚ Ë Â„ËÓÌÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. é·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ Ì‡ÎÓ-
„Ó‚ Ë ËÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ·˛‰ÊÂÚ˚ ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÓÍÓÎÓ 50,7 ÏËÎÎË‡‰‡ Û·ÎÂÈ ËÎË 0,7%
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡
ÒÚ‡Ì˚. ç‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË äÓÏÔ‡ÌËË ÙÓÏËÛ˛Ú
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ̃ ‡ÒÚ¸ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ä‡ÒÌÓflÒÍÓ-
„Ó Í‡fl, „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë í‡ÈÏ˚ÒÍÓ„Ó (ÑÓÎ„‡ÌÓ-
çÂÌÂˆÍÓ„Ó) ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ„Ó ÓÍÛ„‡. àı ‰ÓÎfl ‚ ‰ÓıÓ‰-
ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ÚÂËÚÓËÈ ‚ 2005 „Ó‰Û
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 37%, 68% Ë 34% ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. 
ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÉÛÔÔ˚ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‡-
·ÓÚ‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 96 Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. äÓÏÔ‡ÌËfl Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡ÂÚ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Â„ËÓÌÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ‡ ‰Îfl
fl‰‡ „ÓÓ‰Ó‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl „‡-
‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏË, ̃ ÚÓ Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌË˛ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÊËÁÌÂ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ÚÂËÚÓËÈ. 
ä‡Í Ë ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚ ‚ 2005 „Ó‰Û ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÚÓËÎËÒ¸ Ì‡
ÔËÌˆËÔ‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. äÓÏÔ‡ÌËfl Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÒÚÓÏ ÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl 

ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡. Ç 2005 „Ó‰Û ÒÂ‰ÌÂÏÂÒfl˜Ì‡fl Á‡‡·ÓÚ-
Ì‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚, ‚ÍÎ˛-
˜ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚ, ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 32,9 Ú˚Òfl˜Ë Û·ÎÂÈ. 
ÅÂÁÛÒÎÓ‚Ì˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ ‰Îfl «çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÌËÍÂ-
Îfl» fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ 
ÚÛ‰‡ Ë ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÊËÁÌË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
äÓÏÔ‡ÌËfl ÔËÎ‡„‡ÂÚ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÛÒËÎËfl ‰Îfl ÔÂ-
‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â 
Ë ÒÚÂÏËÚÒfl Ò‚ÂÒÚË Í ÏËÌËÏÛÏÛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â 
‡·ÓÚÌËÍÓ‚. Ç 2005 „Ó‰Û ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ-
˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔÂ‰˚‰Û˘ËÏ
„Ó‰ÓÏ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ 1000 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÛÏÂÌ¸¯ËÎÓÒ¸
Ì‡ 8%.
éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÔÓÙÂÒÒË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. Ç 2005 „Ó‰Û ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ÏË Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ·˚-
ÎÓ Óı‚‡˜ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 40% ‚ÒÂ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËË.
«çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ Ë ÂÒÚÛÍÚÛ-
ËÁ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÒÓ-
Í‡˘ÂÌËÂÏ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ. ÅÎ‡„Ó‰‡fl
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔÓ‚Ó‰ËÏ‡fl ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl ÌÂ
‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ-
‚ËÈ ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. 
Ç Ï‡ÚÂ 2005 „Ó‰‡ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
ÍÓÌÍÛÒ‡ «êÓÒÒËÈÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË» Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»
·˚Î‡ ÔËÁÌ‡Ì‡ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÏ ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «ê‡Á‚Ë-
ÚËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡», ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÔË-
ÁÌ‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÛÒÔÂıÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË äÓÏÔ‡ÌËË.
Ç˚‡Ê‡˛ Ì‡‰ÂÊ‰Û, ̃ ÚÓ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚ÒÂÏ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï Ë Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËflÏ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÛ˛ Ë ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌ˛˛ 
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ 
ÌËÍÂÎ¸», Ó ‡Á‚ËÚËË Ë Â‡Î¸ÌÓÏ Ì‡ÔÓÎÌÂÌËË ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl,
ÔÓ Ì‡¯ÂÏÛ Ú‚Â‰ÓÏÛ Û·ÂÊ‰ÂÌË˛, ÌÂ‡Á˚‚ÌÓ Ò‚fl-
Á‡Ì‡ Ò ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ,
èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ è‡‚ÎÂÌËfl 
å.Ñ. èÓıÓÓ‚
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КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

Общая информация 

éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» – Ó‰Ì‡ ËÁ ‚Â‰Û-
˘Ëı „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏË‡ –
ÍÛÔÌÂÈ¯ËÈ ‚ ÏËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Ô‡ÎÎ‡‰Ëfl 
Ë ÌËÍÂÎfl, Ó‰ËÌ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÎ‡-
ÚËÌ˚ Ë ÏÂ‰Ë. 

Ç ˜ËÒÎÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ Ú‡ÍÊÂ ‚ıÓ‰flÚ ÍÓ-
·‡Î¸Ú, Ó‰ËÈ, ÒÂÂ·Ó, ËË‰ËÈ, ÛÚÂÌËÈ Ë ‰Û„ËÂ ÔÓ-
·Ó˜Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚. ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÉÛÔÔ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÌ˚È ˆËÍÎ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË: ÓÚ
„ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰ÍË, ‰Ó·˚˜Ë Û‰, Ó·Ó„‡˘ÂÌËfl Ë ÏÂÚ‡Î-
ÎÛ„ËË ‰Ó Ò·˚Ú‡ ˆ‚ÂÚÌ˚ı Ë ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚.

8

КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

Крупнейшие в мире производители драгоценных и цветных металлов
(‰ÓÎfl ‚ ÏËÓ‚ÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‚ 2005 „Ó‰Û, ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı) 

*çÂ ‚ÍÎ˛˜‡fl ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ Stillwater Mining Company
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË 
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË ÉÛÔÔ˚ Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË fl‚-
Îfl˛ÚÒfl á‡ÔÓÎflÌ˚È ÙËÎË‡Î, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚È Ì‡ í‡È-
Ï˚ÒÍÓÏ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚Â, Ë äÓÎ¸ÒÍ‡fl Éåä, ‡ÒÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌ‡fl Ì‡ äÓÎ¸ÒÍÓÏ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚Â. ç‡ ÚÂËÚÓËË
ëòÄ ‚ ¯Ú‡ÚÂ åÓÌÚ‡Ì‡ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl 
Stillwater Mining Company, 55,4% ‡ÍˆËÈ ÍÓÚÓÓÈ 
·˚ÎË ÔËÓ·ÂÚÂÌ˚ ÉÛÔÔÓÈ ‚ 2003 „Ó‰Û. ÉÎ‡‚Ì˚È
ÓÙËÒ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ åÓÒÍ-
‚Â. ç‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ Ë ÔÓÂÍÚÌ˚È ËÌÒÚË-
ÚÛÚ «ÉËÔÓÌËÍÂÎ¸», ‚ıÓ‰fl˘ËÈ ‚ ÉÛÔÔÛ, Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl 
‚ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â. 

География Группы «Норильский никель»

ç‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË ÉÛÔÔ˚ (‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÓÚ ÓÊË‰‡-
ÂÏ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ·˛‰ÊÂ-
Ú‡ Á‡ 2005 „Ó‰) ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚È
·˛‰ÊÂÚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË – 0,67%, ‚ ·˛‰ÊÂÚ
ä‡ÒÌÓflÒÍÓ„Ó Í‡fl – 37,3%, ‚ ·˛‰ÊÂÚ í‡ÈÏ˚ÒÍÓ-
„Ó (ÑÓÎ„‡ÌÓ-çÂÌÂˆÍÓ„Ó) ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ„Ó ÓÍÛ„‡ –
34,3%, ‚ ·˛‰ÊÂÚ „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ – 68,4%
(ÒÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ 1).

10 КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

ÉÛÔÔ‡ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» – ÍÛÔÌÂÈ¯‡fl „ÓÌÓ-
ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl êÓÒÒËË (ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÉÛÔÔ˚ ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‚ èË-
ÎÓÊÂÌËË 1).
ÑÓÎfl ÉÛÔÔ˚ ‚ ‚‡ÎÓ‚ÓÏ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ÔÓ‰ÛÍÚÂ (ÇÇè)
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Á‡ 2005 „Ó‰ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ 1,0%, ‚ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË – 1,8%, ‚ Ó·˙ÂÏ‡ı ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˆ‚ÂÚÌÓÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË – 26,9%, ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ̋ ÍÒÔÓÚÂ – 2,5%,
‚ Ó·˙ÂÏ‡ı ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌËÍÂÎfl – 92%,
ÍÓ·‡Î¸Ú‡ – 98%, ÏÂ‰Ë – 55%.

10

Ç Ï‡ÚÂ 2006 „Ó‰‡ ·˚Î‡ Á‡‚Â¯ÂÌ‡ ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËfl
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ 
‚ ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚ ÉÛÔÔ˚ 
«èÓÎ˛Ò» (áÄé «èÓÎ˛Ò» Ë Â„Ó ‰Ó˜ÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË)
‚ ÌÓ‚Û˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ – éÄé «èÓÎ˛Ò áÓÎÓÚÓ».
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Из истории Компании

• åÂ‰ÌÓ-ÌËÍÂÎÂ‚˚Â ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl Ì‡ ÔÓÎÛÓÒÚÓ-
‚Â í‡ÈÏ˚ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ Â˘Â Ò XVII ‚ÂÍ‡. é‰Ì‡ÍÓ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ˝ÚËı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ Ì‡˜‡ÎÓÒ¸
ÎË¯¸ ‚ 20-ı „Ó‰‡ı ÔÓ¯ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÂÚËfl. 23 Ë˛Ìfl 1935
„Ó‰‡ ëÓ‚ÂÚ Ì‡Ó‰Ì˚ı ÍÓÏËÒÒ‡Ó‚ ëëëê ÔËÌflÎ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ «é ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÏ·Ë-
Ì‡Ú‡» Ë Ó ÔÂÂ‰‡˜Â «çÓËÎ¸ÒÍÒÚÓfl» ‚ ÒÓÒÚ‡‚ çäÇÑ
ëëëê. ê‡Á‚ÂÌÛ‚¯ÂÂÒfl Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸ ÒËÎ‡ÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı.
óÂÂÁ çÓËÎ¸ÒÍËÈ Î‡„Â¸, ÔÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ ‰Ó
ÒÂÂ‰ËÌ˚ 1950-ı „Ó‰Ó‚, ÔÓ¯ÎÓ ÓÍÓÎÓ 1,5 ÏËÎÎËÓ-
Ì‡ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ. íÛ‰ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl Ì‡ ÒÚÓ-
ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ó·˙ÂÍÚÓ‚ çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡, Ì‡ ‰Ó·˚˜Â Û‰˚, ËÁ‚ÂÒÚÌflÍ‡, ‚˚‡·ÓÚÍÂ
ÍÓÍÒ‡, Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÂÒ˜‡Ì˚ı Ë „ËÔÒÓ‚˚ı Í‡¸ÂÓ‚.
• 10 Ï‡Ú‡ 1939 „Ó‰‡ Ì‡ å‡ÎÓÏ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÏ
Á‡‚Ó‰Â ·˚Î ÔÓÎÛ˜ÂÌ ÔÂ‚˚È ÏÂ‰ÌÓ-ÌËÍÂÎÂ‚˚È ̄ ÚÂÈÌ.
Ç 1942 „Ó‰Û ‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ ·˚Î ÔÓÎÛ˜ÂÌ ÔÂ‚˚È ˝ÎÂÍ-
ÚÓÎËÚÌ˚È ÌËÍÂÎ¸, ‚ 1943 „Ó‰Û – ̋ ÎÂÍÚÓÎËÚÌ‡fl ÏÂ‰¸.
Ç 1953 „Ó‰Û çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎ 35%
ÌËÍÂÎfl Ë 90% ÔÎ‡ÚËÌÓË‰Ó‚ ÓÚ Ó·˘Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚‡ ˝ÚËı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ ‚ ëÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ.
• Ç ÒÂÂ‰ËÌÂ 1950-ı „Ó‰Ó‚, ÔÓÒÎÂ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË çÓËÎ¸-
Î‡„‡, Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ÌÓ‚‡fl ÒÚ‡ÌËˆ‡ ËÒÚÓËË äÓÏ·ËÌ‡Ú‡ –
ÔÓ ÍÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍËÏ ÔÛÚÂ‚Í‡Ï Ì‡ í‡ÈÏ˚ ÔËÂı‡ÎË ‰Ó-
·Ó‚ÓÎ¸ˆ˚ ËÁ åÓÒÍ‚˚, ãÂÌËÌ„‡‰‡, ä‡ÒÌÓflÒÍ‡.
• Ç 1960 „Ó‰Û ·˚ÎÓ ÓÚÍ˚ÚÓ í‡ÎÌ‡ıÒÍÓÂ ÏÂÒÚÓÓÊ‰Â-
ÌËÂ ÒÛÎ¸ÙË‰Ì˚ı ÏÂ‰ÌÓ-ÌËÍÂÎÂ‚˚ı Û‰. Ö˘Â ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡-
˜ËÏ˚Ï ÒÚ‡ÎÓ ÓÚÍ˚ÚËÂ ‚ 1965 „Ó‰Û ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó 
‚ ÏËÂ éÍÚfl·¸ÒÍÓ„Ó ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl. óÂÂÁ ˜ÂÚ˚Â
„Ó‰‡ ·˚ÎÓ Ì‡˜‡ÚÓ ÒÓÓÛÊÂÌËÂ Ó‰ÌÓËÏÂÌÌÓ„Ó Û‰ÌË-
Í‡, ÔÂ‚‡fl Ó˜ÂÂ‰¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛
‚ 1974 „Ó‰Û. Ç 1987 „Ó‰Û Û‰ÌËÍ «éÍÚfl·¸ÒÍËÈ» ‚˚-
¯ÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÛ˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸. ëÂ„Ó‰Ìfl Û‰ÌËÍ-„Ë„‡ÌÚ
ÛıÓ‰ËÚ ‚ „ÎÛ·¸ ÁÂÏÎË Ó‰ËÌÌ‡‰ˆ‡Ú¸˛ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚ÏË
ÒÚ‚ÓÎ‡ÏË, ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ Â„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı „ÓÌ˚ı
‚˚‡·ÓÚÓÍ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ 200 ÍËÎÓÏÂÚÓ‚. ÑÓ·˚-
˜‡ Û‰˚ ‚Â‰ÂÚÒfl Ì‡ ‚ÓÒ¸ÏË „ÓËÁÓÌÚ‡ı ÓÚ 600 ‰Ó 957
ÏÂÚÓ‚ „ÎÛ·ËÌÓÈ. ç‡ Û‰ÌËÍÂ ÚÛ‰flÚÒfl ÌÂÏÌÓ„ËÏ 
·ÓÎÂÂ 2,4 Ú˚Òfl˜Ë ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. èÓ ÓÒÌ‡˘ÂÌÌÓÒÚË Ë Í‡˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï Ò‡ÏÓ„Ó ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl
Û‰ÌËÍÛ «éÍÚfl·¸ÒÍÓÏÛ» ÌÂÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÏËÂ.
• Ç 1960–1980-ı „Ó‰‡ı ·˚ÎË ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡-
ˆË˛ Û‰ÌËÍË «å‡flÍ», «í‡ÈÏ˚ÒÍËÈ», «äÓÏÒÓÏÓÎ¸-
ÒÍËÈ», «éÍÚfl·¸ÒÍËÈ», í‡ÎÌ‡ıÒÍ‡fl Ó·Ó„‡ÚËÚÂÎ¸Ì‡fl

Ù‡·ËÍ‡, ç‡‰ÂÊ‰ËÌÒÍËÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰. 
• 4 ÌÓfl·fl 1989 „Ó‰‡ ëÓ‚ÂÚ ÏËÌËÒÚÓ‚ ëëëê ÔË-
ÌflÎ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌ-
ˆÂÌ‡ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ˆ‚ÂÚÌ˚ı Ë ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı ÏÂ-
Ú‡ÎÎÓ‚ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚ÎË
‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú, ÍÓÏ·ËÌ‡Ú˚ «èÂ-
˜ÂÌ„‡ÌËÍÂÎ¸» Ë «ëÂ‚ÂÓÌËÍÂÎ¸», éÎÂÌÂ„ÓÒÍËÈ ÏÂ-
ı‡ÌË˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰, ä‡ÒÌÓflÒÍËÈ Á‡‚Ó‰ ÔÓ Ó·‡·ÓÚ-
ÍÂ ˆ‚ÂÚÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ Ë ËÌÒÚËÚÛÚ «ÉËÔÓÌËÍÂÎ¸».
èÂ‰ÔËflÚËfl ·˚ÎË Ó·˙Â‰ËÌÂÌ˚ ‚ Â‰ËÌ˚È ÍÓÌˆÂÌ
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·˘ÂÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏ˚ ÔÂÂ‡-
·ÓÚÍË ÒÛÎ¸ÙË‰Ì˚ı ÏÂ‰ÌÓ-ÌËÍÂÎÂ‚˚ı Û‰.
• 30 Ë˛Ìfl 1993 „Ó‰‡ ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌˆÂÌ ÔÓ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ˆ‚ÂÚÌ˚ı Ë ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ «çÓ-
ËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ·˚Î ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ì ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÂ
‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ‰‡„ÓˆÂÌ-
Ì˚ı Ë ̂ ‚ÂÚÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ (êÄé) «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸».
• Ç 1994–1997 „Ó‰‡ı ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ‡ÍˆËÓÌËÓ-
‚‡ÌËÂ Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ êÄé «çÓËÎ¸-
ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸».
• Ç ıÓ‰Â ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ
2001 „Ó‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÂÂËÏÂÌÓ‚‡Ì‡ ‚ éÄé «ÉÓÌÓ-
ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸».

ОАО «Норильско-Таймырская 
энергетическая компания» 

é‰ÌËÏ ËÁ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÌÂ-
„ÓÂÏÍÓ„Ó „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», Û˜ËÚ˚‚‡fl Â„Ó 
ËÁÓÎËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË ‡ÒÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂ Ì‡ ä‡ÈÌÂÏ ëÂ‚ÂÂ, fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ÎË˜ËÂ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜Ì˚ı Ë Ì‡‰ÂÊÌ˚ı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ-
„ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl.
ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓ„Ó ‡ÈÓÌ‡ (‰‡ÎÂÂ – çèê) ÌÂ‡Á˚‚ÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ 
Ò ËÒÚÓËÂÈ ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË. Ç çÓËÎ¸ÒÍÂ ÔÂ-
‚˚Â ˝ÌÂ„ÓÏÓ˘ÌÓÒÚË ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‚ ÔÂËÓ‰
1932–1942 „Ó‰˚. Ç ̂ ÂÎflı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl Û‰-
ÌÓÈ ·‡Á˚ Ë „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
‚‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ÒÂ ÌÓ‚˚Â ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ 
ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ˝ÌÂ„ÂÚËÍË.
ä ÒÂÂ‰ËÌÂ 1990-ı „Ó‰Ó‚ ·˚Î‡ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì‡ 
ÒËÒÚÂÏ‡ ˝ÌÂ„ÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË Ë „ÓÓ‰Ó‚ 
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Региональное распределение численности работников Группы
(2005 „Ó‰, ‚ Ú˚Òfl˜‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ)

é·˘‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ – 96,2 Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ1.

Финансовые показатели Группы в 2005 году 

(ÒÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ 1): 
‚˚Û˜Í‡ – 7,169 ÏËÎÎË‡‰‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ, 
˜ËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ – 2,272 ÏËÎÎË‡‰‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ,
‡ÍÚË‚˚ ÔÂ‚˚ÒËÎË 14 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.

Рынки сбыта Группы 
(2005 „Ó‰, ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÓÚ ‚˚Û˜ÍË)

1 óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÉÛÔÔ˚ ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÉÛÔÔ˚ «èÓÎ˛Ò», ÍÓÚÓ‡fl ÓÚ‡ÊÂÌ‡ ‚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ-
ÌÓÒÚË Á‡ 2005 „Ó‰, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 86,2 Ú˚Òfl˜Ë ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.
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‚ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚ÌÛÚË-
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡‚Ë‡ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÔÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Ë ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚,
„ÛÁ‡ Ë ·‡„‡Ê‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÛ„ÎÓÒÛÚÓ˜ÌÓ„Ó 
‰ÂÊÛÒÚ‚‡ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÒÓ˜ÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ‡‚‡ËÈÌÓ-ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎ¸Ì˚ı 
‡·ÓÚ ‚ Â„ËÓÌÂ. 
éÒÌÓ‚Ì˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚ı ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ Ë ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡·ÓÚ. ç‡fl‰Û Ò ˝ÚËÏ, Ä‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËfl Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‡˝ÓÔÓÚÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
‚ ‰‚Ûı ‡˝ÓÔÓÚ‡ı («Ç‡ÎÂÍ» Ë «ÑÛ‰ËÌÍ‡»), ‚ıÓ‰fl˘Ëı
‚ ÒÓÒÚ‡‚ Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË.
ç‡ Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl 50,5% „ÛÁÓ-Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍËı ‚ÂÚÓÎÂÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ä‡ÒÌÓflÒÍÓÏ
Í‡Â. èÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ éÄé «Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl
«í‡ÈÏ˚» Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‚ Í‡Â ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ. èÓ ËÚÓ-
„‡Ï 2005 „Ó‰‡ Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚ‡Î‡ Î‡ÛÂ‡ÚÓÏ ÔÂ-
ÏËË «ä˚Î¸fl êÓÒÒËË-2005» ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «ì˜‡ÒÚÌËÍ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËË».
èËÎÓÚ˚ Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ÔÓÎÂÚ˚ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ
ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚Û í‡ÈÏ˚ Ë ‡Í‚‡ÚÓËË ëÂ‚ÂÌÓ„Ó ãÂ‰Ó‚Ë-
ÚÓ„Ó ÓÍÂ‡Ì‡. Ç˚ÒÓÍÓÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÎÂÚÌ˚È ÒÓ-
ÒÚ‡‚ ËÏÂÂÚ ‰ÓÔÛÒÍË ‰Îfl ÔÓÎÂÚÓ‚ ‚ ÒÎÓÊÌ˚ı ÏÂÚÂÓÛÒ-
ÎÓ‚Ëflı, Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓ-ÏÓÌÚ‡ÊÌ˚ı ‡·ÓÚ,
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚ı Ò˙ÂÏÓÍ, Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌË˛ ‚˚ÒÓÍÓ¯ËÓÚÌ˚ı Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
˝ÍÒÔÂ‰ËˆËÈ, „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰Ó˜Ì˚ı ‡·ÓÚ ‚ ÄÍÚËÍÂ 
Ë ÄÌÚ‡ÍÚËÍÂ, ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï „ÛÁÓ‚ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓ‰‚Â-
ÒÍÂ, ÔÓÎÂÚ‡Ï ‚ „ÓÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÔÓËÒ-
ÍÓ‚˚ı Ë ‡‚‡ËÈÌÓ-ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡·ÓÚ. 
ëÂ‰ÌÂÒÔËÒÓ˜Ì‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ éÄé 
«Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl «í‡ÈÏ˚» ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡
485 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

Общественное признание 
«Норильского никеля»

Март 2005 года 

äÓÏÔ‡ÌËfl Á‡ÌflÎ‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚Ó ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓÏ
ÍÓÌÍÛÒÂ «êÓÒÒËÈÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË» ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÂÒÓ-
Ì‡Î‡».

Май 2005 года 

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ÊÛÌ‡Î Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»
ÔÓ·Â‰ËÎ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÍÓÌÍÛÒÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı
ËÁ‰‡ÌËÈ íhe Communicator Awards (ëòÄ) ‚ Í‡ÚÂ„Ó-
ËË «ùÎÂÍÚÓÌÌ˚Â ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÊÛÌ‡Î˚». àÁ‰‡-
ÌËÂ Û‰ÓÒÚÓÂÌÓ Ì‡„‡‰˚ The Crystal Award of Excel-
lence.

Июль 2005 года

á‡ÔÓÎflÌ˚È ÙËÎË‡Î äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡„‡Ê‰ÂÌ ‰ËÔÎÓ-
ÏÓÏ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ÔÓ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ, ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ Ë ‡ÚÓÏÌÓÏÛ Ì‡‰ÁÓÛ Á‡ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ÍÎ‡‰
‚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ Óı‡-
Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚.

Сентябрь 2005 года

èÓ ËÚÓ„‡Ï ÔÂ‚Ó„Ó ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ «ãÛ˜-
¯‡fl ÓÒÒËÈÒÍ‡fl Í‡‰Ó‚‡fl ÒÎÛÊ·‡» ÒÎÛÊ·Â ÔÂÒÓÌ‡-
Î‡ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ÔËÒ‚ÓÂÌÓ 
ÔÓ˜ÂÚÌÓÂ Á‚‡ÌËÂ «ãÛ˜¯‡fl ÓÒÒËÈÒÍ‡fl Í‡‰Ó‚‡fl ÒÎÛÊ-
·‡ – 2005».

Ноябрь 2005 года

ç‡ ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl ‚ åÓÒÍ‚Â ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆËË «çÓ‚‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË» Éåä «çÓ-
ËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ì‡„‡Ê‰ÂÌ‡ ÔÓ˜ÂÚÌ˚Ï ‰ËÔÎÓÏÓÏ
«ãË‰Â ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË». é‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ fl‰ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»,
äÓÎ¸ÒÍÓÈ Éåä, ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË «èÓ-
Î˛Ò» Û‰ÓÒÚÓÂÌ˚ ÔÓ˜ÂÚÌ˚ı ÏÂ‰‡ÎÂÈ «á‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
ÔÓ Óı‡ÌÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚».

Декабрь 2005 года

Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ó·˙fl‚ÎÂÌ‡ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÏ
ÍÓÌÍÛÒ‡ «ãÛ˜¯ËÈ „Ó‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ 2004», Ó„‡ÌËÁÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Ó‚˚Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ «ùÍÒÔÂÚ êÄ» ÔË
ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË PricewaterhouseCoopers. Ç ÌÓ-
ÏËÌ‡ˆËË «ãÛ˜¯ËÈ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ» äÓÏÔ‡ÌËfl Û‰Ó-
ÒÚÓÂÌ‡ ÔÂ‚Ó„Ó ÏÂÒÚ‡.

КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

çÓËÎ¸ÒÍ‡, í‡ÎÌ‡ı‡, ä‡ÈÂÍ‡Ì‡, é„‡ÌÂ‡ Ë ÑÛ‰ËÌÍË.
ÇÒÂ ̋ ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË ‚ıÓ‰ËÎË
‚ ÒÓÒÚ‡‚ Â„Ó ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl – èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙-
Â‰ËÌÂÌËÂ «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó», Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓÓ„Ó 1 flÌ-
‚‡fl 2005 „Ó‰‡ ·˚Î Ó·‡ÁÓ‚‡Ì ÙËÎË‡Î éÄé «Éåä
«çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» – «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó».
è‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ¯ÎÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÌÂ„Ó-
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl í‡ÈÏ˚‡. Ç 1998 „Ó‰Û Ì‡ ·‡ÁÂ Í‡ÒÍ‡‰‡
í‡ÈÏ˚ÒÍËı Éùë (äÛÂÈÒÍÓÈ Ë ìÒÚ¸-ï‡ÌÚ‡ÈÒÍÓÈ Éùë)
·˚ÎÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ 
«í‡ÈÏ˚˝ÌÂ„Ó», ‚ıÓ‰Ë‚¯ÂÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ êÄé «Öùë êÓÒ-
ÒËË».
Ç 2005 „Ó‰Û Â¯ÂÌËÂÏ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË, êÄé «Öùë êÓÒÒËË» Ë Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸» Ì‡ ·‡ÁÂ ˝ÌÂ„Ó„ÂÌÂËÛ˛˘Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚ 
Ë ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó» Ë éÄé «í‡È-
Ï˚˝ÌÂ„Ó» ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ éÄé «çÓËÎ¸ÒÍÓ-í‡È-
Ï˚ÒÍ‡fl ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl», Á‡Â„ËÒÚËÓ-
‚‡ÌÌÓÂ ‚ Ë˛ÌÂ 2005 „Ó‰‡. 
íÂÔÎÓ˝ÎÂÍÚÓˆÂÌÚ‡ÎË Ë Éùë éÄé «çíùä» Ò‚flÁ‡Ì˚
‚˚ÒÓÍÓ‚ÓÎ¸ÚÌ˚ÏË ÎËÌËflÏË ˝ÎÂÍÚÓÔÂÂ‰‡˜, ÍÓÚÓ-
˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÔÂÂ‰‡˜Û ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ‚ÒÂÏ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ Â„ËÓÌ‡ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ Ï‡ÌÂ‚ËÓ-
‚‡ÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏË ‚ ¯ËÓÍÓÏ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ. 
èÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ‚ Â„ËÓÌÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÂ „Ó‰˚ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï. äÛÔÌÂÈ¯ËÏË ÔÓ-
ÚÂ·ËÚÂÎflÏË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË. èÓÚÂ·ÎÂÌËÂ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ
„ÓÓ‰Ó‚ çèê ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 7% Ë ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡ Ó·˘Û˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ˝ÎÂÍÚ-
ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl.
ëÂ‰ÌÂÒÔËÒÓ˜Ì‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ éÄé
«çíùä» (·ÂÁ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ éÄé «í‡ÈÏ˚˝ÌÂ„Ó»,
‚Ó¯Â‰¯Ëı ‚ ÒÓÒÚ‡‚ éÄé «çíùä») ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡-
‚ËÎ‡ 4 025 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

ЗАО «Алыкель»
ОАО «Авиакомпания «Таймыр»

á‡Í˚ÚÓÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó «ÄÎ˚ÍÂÎ¸» Ë éÚ-
Í˚ÚÓÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó «Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl «í‡È-
Ï˚» ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 2002 „Ó‰‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ÉÓ-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌËÚ‡ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl «çÓËÎ¸ÒÍÓÂ
‡‚Ë‡ÔÂ‰ÔËflÚËÂ». Ç ̋ ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û Ó·‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚Ó-
¯ÎË ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÉÛÔÔ˚ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸». 
àÒÚÓËfl ˝ÚËı ‰‚Ûı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ 1950-Â

„Ó‰˚. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Â¯ÂÌËÂÏ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 
1 Ë˛Ìfl 1950 „Ó‰‡ ‡˝ÓÔÓÚ «ç‡‰ÂÊ‰‡», Ì‡ıÓ‰fl˘ËÈ-
Òfl ‚ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËË çäÇÑ ëëëê, ·˚Î ÔÂÂ‰‡Ì ‚ ‚Â‰Â-
ÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËË. Ç ÔÓÒÂÎÓÍ çÓËÎ¸ÒÍ ËÁ
ä‡ÒÌÓflÒÍ‡ ·˚Î ÔÂÂ‰ËÒÎÓˆËÓ‚‡Ì Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚È
‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚È ÓÚfl‰ Ò ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍÓÈ Ë ˜‡-
ÒÚ¸˛ ÎË˜ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. êÂ¯ÂÌËÂ ·˚ÎÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ
Á‡‰‡˜‡ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl çèê Ë í‡ÈÏ˚-
ÒÍÓ„Ó (ÑÓÎ„‡ÌÓ-çÂÌÂˆÍÓ„Ó) ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ„Ó ÓÍÛ„‡ (íÄé),
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ‡·ÓÚ ‚ ‡Í‚‡ÚÓËË ëÂ‚ÂÌÓ„Ó ãÂ‰Ó-
‚ËÚÓ„Ó ÓÍÂ‡Ì‡. Ä‚Ë‡ÚÓ˚ í‡ÈÏ˚‡ Ó‰ÌËÏË ËÁ ÔÂ-
‚˚ı Ì‡˜‡ÎË ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ÔÓÎÂÚ˚ Ì‡ ‚ÂÚÓÎÂÚ‡ı Á‡ èÓ-
ÎflÌ˚Ï ÍÛ„ÓÏ Ë ‚ ÄÍÚËÍÂ. 
ëÓÚÛ‰ÌËÍË ‰‚Ûı ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÓı‡-
Ìfl˛Ú ÎÛ˜¯ËÂ Ú‡‰ËˆËË Ë ÔÂÂÏÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚˚‡·Ó-
Ú‡ÌÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Á‡ 50 ÎÂÚ ÍÛÒ‡ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛
Â„ËÓÌ‡ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË. 
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl áÄé «ÄÎ˚ÍÂÎ¸» (‡˝ÓÔÓÚÓ‚˚È
ÍÓÏÔÎÂÍÒ «çÓËÎ¸ÒÍ») ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‡˝ÓÔÓÚÓ‚ÓÂ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚ı ÒÛ‰Ó‚ Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚. Ä˝Ó-
‰ÓÏ ‡˝ÓÔÓÚ‡ «çÓËÎ¸ÒÍ» fl‚ÎflÂÚÒfl ‡˝Ó‰ÓÏÓÏ
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl. éÌ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ ‚ 52 ÍÏ ÓÚ
„ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë ‚ 52 ÍÏ ÓÚ „ÓÓ‰‡ ÑÛ‰ËÌÍË. ÉÂÓ-
„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ Ë ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Â„ËÓÌ‡
ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl
Í‡Í Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ÍÛ„ÎÓ„Ó‰Ë˜-
Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÌ‡·ÊÂÌËfl Ë ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓ-
‰ÛÍÚÓ‚ ÔËÚ‡ÌËfl ‰Îfl íÄé Ë çèê. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÎÓÊ-
Ì˚Â ÔËÓ‰ÌÓ-ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl, ‡˝ÓÔÓÚ «çÓ-
ËÎ¸ÒÍ» fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂÚ¸ËÏ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË
ÔÓÒÎÂ ‡˝ÓÔÓÚÓ‚ «ÑÓÏÓ‰Â‰Ó‚Ó» Ë «òÂÂÏÂÚ¸Â‚Ó»
ÔÓ Ó·˙ÂÏ‡Ï Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ- Ë „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 
ëÂ„Ó‰Ìfl ‡˝ÓÔÓÚ «çÓËÎ¸ÒÍ» – „Î‡‚Ì˚È ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌ˚È ÛÁÂÎ ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒıÂÏÂ íÄé Ë çèê. ç‡
‡˝ÓÔÓÚ ÔËıÓ‰ËÚÒfl 98% Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
Ë 85% „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ı ‰Îfl
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÔËflÚËÈ í‡ÈÏ˚ÒÍÓ-
„Ó ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚‡ ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ. ÅÓÎÂÂ 15 ‡‚Ë‡-
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú Â„ÛÎflÌ˚ÏË ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚ÏË ÎË-
ÌËflÏË ‡˝ÓÔÓÚ «çÓËÎ¸ÒÍ» Ò 23 „ÓÓ‰‡ÏË êÓÒÒËË,
‚ ˆÂÎÓÏ ˜ÂÂÁ ‡˝ÓÔÓÚ «çÓËÎ¸ÒÍ» ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ÔÓ-
ÎÂÚ˚ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ 35 ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. 
ëÂ‰ÌÂÒÔËÒÓ˜Ì‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ áÄé «ÄÎ˚-
ÍÂÎ¸» ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 1 040 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. 
éÄé «Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl «í‡ÈÏ˚» ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛÂÚ-
Òfl Ì‡ ‚ÂÚÓÎÂÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı. éÒÌÓ‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ Ä‚Ë-
‡ÍÓÏÔ‡ÌËË – Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ çèê Ë íÄé
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èÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ äëé ·ËÁÌÂÒ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚:

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Î¸„ÓÚ;

• ÌÂÛÍÓÒÌËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡-

ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ÏË ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflÏË ÌÓÏ ‚ ÒÙÂ-

Â ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ;

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÚÛ‰‡ Ë ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚-

Ìfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ËÒıÓ-

‰fl ËÁ ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÒÓ-

ı‡ÌÂÌËfl Ëı Á‰ÓÓ‚¸fl;

• ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂÏÛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ Ë ÍÛÎ¸-

ÚÛÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

äÓÏÔ‡ÌËË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îflfl Ò‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú

Ò ̄ ËÓÍËÏ ÍÛ„ÓÏ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ – ‡·ÓÚÌËÍ‡-

ÏË, ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË, ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË, Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ÔÓ ·ËÁÌÂÒÛ,

ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÛÒÎÛ„, Ó„‡Ì‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó 

Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚-

ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ÒÚ‡Ì ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÏÂÊ-

‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. äëé ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚Á‡-

ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË

ÒÚÓflÚÒfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ‡ÁÛÏÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚.

1.1. Социальная миссия 
ГМК «Норильский никель» 

ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û ÔÓ‰ÛÍˆË˛ –
ˆ‚ÂÚÌ˚Â Ë ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ – Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂ-
ÍÚË‚Ì˚Ï Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÈ
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓ„ÂÒÒÛ Ë ÓÒÚÛ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl 
Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÚÂËÚÓËÈ Ë ·Î‡-
„ÓÔÓÎÛ˜Ë˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Â„ËÓÌÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, 
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. 
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I ПРИНЦИПЫ ПОЛИТИКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Видение корпоративной социальной 
ответственности 
■ ■ ■ ■

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ (‰‡-

ÎÂÂ – äëé) ÌÂ‡Á˚‚ÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Â„Ó ‚ÍÎ‡‰ÓÏ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë-

‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

èÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ó·˘ÂÒÚ‚Û ‚ ˆÂÎÓÏ äëé ·ËÁÌÂÒ‡ ‚˚‡Ê‡-

ÂÚÒfl ‚:

• ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚Û ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ

˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÔÓ-

ÒÓ·ÓÏ ‚ Ó·˙ÂÏÂ, Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ë ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚÂ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-

˘Ëı ˚ÌÓ˜ÌÓÏÛ ÒÔÓÒÛ. äëé ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ

ÂÒÛÒÓÒ·ÂÂ„‡˛˘Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜Â-

ÒÍÓÈ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;

• ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Ë ÌÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓ„Î‡-

¯ÂÌËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÓÏ ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ‚˚‡·ÓÚ‡Ì-

Ì˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ;

• ÌÂÛÍÓÒÌËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÒÚ‡Ì

‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ˜‡ÒÚË ÛÔÎ‡-

Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚;

• Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÒÓ-

ˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ ÒÙÂ‡ı Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ

Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı.

èÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÏÂÒÚÌ˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡Ï äëé ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓ-

fl‚ÎflÂÚÒfl ‚:

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Á‡ÌflÚÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÚÂËÚÓËÈ;

• ÛÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÙÓÏËÛ˛˘Ëı ÏÂÒÚÌ˚Â Ë Â„ËÓÌ‡Î¸-

Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚;

• Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-

ÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÚÂËÚÓËÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚;

• Û˜‡ÒÚËË ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı ÔÓ Óı‡ÌÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚;

• ÓÍ‡Á‡ÌËË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÎ‡·Ó Á‡˘Ë˘ÂÌ-

Ì˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
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Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ ÔflÏÓ„Ó
‰Ë‡ÎÓ„‡ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ò ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-
˛˘Â„Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆË˛ Ë ÔÓÁ‚Ó-
Îfl˛˘Â„Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl ÔÓ Ì‡ÒÛ˘-
Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ÛÓ‚Ìflı Ëı
‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ˝ÚËı ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏÓ‚ Ì‡ ‚ÒÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÉÛÔÔ˚. Ç ˝ÚËı ˆÂÎflı
‚ 2005 „Ó‰Û ·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì äÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÒÓ‚ÂÚ ÉÛÔÔ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸» Ë ÌÓ‚˚È ËÌÒÚËÚÛÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Á‡ËÌ-
ÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË – äÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È îÓ-
ÛÏ ÉÛÔÔ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ‡Ò-
ÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Ì‡ ÚÂËÚÓËË „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë íÄé.
Ç ̂ ÂÎflı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÛÒËÎËÈ ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡ Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ ÔÓ ‚˚‡·ÓÚÍÂ Ë Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÊËÁ-
ÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ë
‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË, ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú ‡ÁÎË˜-
Ì˚Â ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚. èËÏÂÓÏ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓ-
ÏËÒÒËË ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓ˚ı ÙÓÏËÛ-
ÂÚÒfl Ì‡ Ô‡ËÚÂÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. 
Ç Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚ÛÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚËÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ. é‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚
‚ÌÛÚËÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ ÔËÂÏÌ˚ı ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÚÛ‰Ó‚˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï.

Институт приемных для работников 
по социально-трудовым вопросам
■ ■ ■ ■

• Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡Ì ËÌÒÚËÚÛÚ ÔËÂÏÌ˚ı ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-

‚ÂÌÌ˚Ï Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ

ñÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÔËÂÏÌÛ˛ Ë ÔËÂÏÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÓ‰-

‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÙËÎË‡Î‡. 

• ü‚ÎflflÒ¸ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÔflÏÓ„Ó Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË, ‰‡ÌÌ‡fl ÙÓÏ‡ ‡·ÓÚ˚

ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û äÓÏÔ‡ÌËË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Û˜ËÚ˚-

‚‡Ú¸ ÏÌÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎ-

ÎÂÍÚË‚Ó‚ ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-

˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏ ÂÊËÏÂ

ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘¸ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‚ Â¯ÂÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı

ÔÓ·ÎÂÏ, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÚÛ‰Ó‚˚ı ‚ÓÔ-

ÓÒÓ‚ Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡fl ÔÓÒ¸·‡ÏË ÎË˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÏ˚ Ó·‡˘ÂÌËÈ – ˝ÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ-

·ÎÂÏ˚, ‚ÓÔÓÒ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÒÙÂÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚Â (ÊËÎË˘Ì˚Â, ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ‰ÂÚÂÈ ‚ ‰ÂÚ-

ÒÍËÂ ‰Ó¯ÍÓÎ¸Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÔÓÒ¸·˚ Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂ-

ÌËË Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ‰.). 

• Ä‚ÚÓËÚÂÚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÔËÂÏÌ˚ı ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸-

ÒÚ‚ÓÏ ̃ ÂÏÛ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ó·‡˘ÂÌËÈ

‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Í ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ, ˜ÚÓ ÔÂ-

‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ

‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl Ò‚ÓËÏ ‡·Ó˜ËÏ ‚ÂÏÂÌÂÏ Ë ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ 

‚ ˆÂÎÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÛ‰‡. 

• ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔËÂÏÌ˚ı ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ ·Î‡-

„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÏÓ‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ ‚ ÚÛ-

‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ı Ë ‚ÌÓÒËÚ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È

‚ÍÎ‡‰ ‚ Ó·˘ÂÂ ‰ÂÎÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸». 

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÌÓÏ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ Ó·˘Ëı ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚflı, 
Á‡ÍÂÔÎÂÌ˚ ‚ ùÚË˜ÂÒÍÓÏ ÍÓ‰ÂÍÒÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡, ÍÓÚÓ-
˚È Ì‡ˆÂÎË‚‡ÂÚ ‚ÒÂı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ‡Á-
‚ËÚËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚, ÏÓÚË‚ËÛÂÚ 
‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ̂ ÂÎÂÈ, Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ Ì‡ ‡-
·ÓÚÛ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ‰Ûı‡ 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. 
Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌË-
ÍÂÎ¸» Ó·flÁÛÂÚÒfl ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÔËÌˆËÔÛ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓ„Ó
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í Î˛·˚Ï ÂÎË„ËÓÁÌ˚Ï, ‡ÒÓ‚˚Ï, ÎË˜ÌÓ-
ÒÚÌ˚Ï, ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ Ë ËÌ˚Ï ‡ÁÎË˜ËflÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚,
‰ÂÍÎ‡ËÛfl, ˜ÚÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ‡ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Îfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË. 

ПРИНЦИПЫ ПОЛИТИКИ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

1.2. Принципы взаимодействия 
с заинтересованными сторонами 

ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ÒÚÓËÚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı 
ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı:
• Û‚‡ÊÂÌËÂ Ë Û˜ÂÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÏÌÂÌËÈ, ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂ-

ÌËÈ Ë ÓÊË‰‡ÌËÈ;
• ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸;
• ‰Ó‚ÂËÂ Ë ËÒÍÂÌÌÓÒÚ¸;
• ˜ÂÒÚÌÓÒÚ¸ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸;
• ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë ‰Ó·ÓÔÓfl‰Ó˜ÌÓÒÚ¸;
• ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡;
• Û˜ÂÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ë ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚;
• ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔËÌflÚ˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚;
• ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ËÁÏÂÌfl˛-

˘ËÏËÒfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡; 
• Û‚‡ÊÂÌËÂ ËÒÚÓËË, ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Ú‡‰ËˆËÈ, Ó·‡Á‡ 

ÊËÁÌË Ë Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl ÊËÚÂÎÂÈ ÚÂËÚÓËÈ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó-
‚‡ÌËfl.

Работники Компании

ê‡·ÓÚÌËÍË, Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÏÂÌËfl, Ì‡‚˚ÍË,
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl, ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î – ˝ÚÓ Ó‰ÌÓ ËÁ
ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ äÓÏÔ‡ÌËË. 

éÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ÒÚÓflÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
ÒÓ ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓÒÚÓflÌ-
ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ÒËÒÚÂÏÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ-
ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ‡fl ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÔËÌˆËÔ‡ı:
• ‡‚ÌÓÔ‡‚ËÂ ÒÚÓÓÌ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡;
• Û˜ÂÚ ‚Á‡ËÏÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ, ÔËÌfl-

ÚËË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Â¯ÂÌËÈ, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË;

• ÒÚÓ„ÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚ÓÈ
ÒÙÂÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÓÏ ùÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ Éåä «çÓ-
ËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»;

• ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔËÌflÚËfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ÌÂÛÍÓÒ-
ÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ;

• ·ÂÒÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ Ë ‡Á-
ÌÓ„Î‡ÒËÈ.

äÓÏÔ‡ÌËfl ÔËÁÌ‡ÂÚ Ô‡‚Ó ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ì‡ Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËÂ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌ-
ÚÂÂÒ˚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÓ˛Á˚, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚Â ÒÓ‚ÂÚ˚,
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÓ‚ÂÚ˚ Ë ‰Û„ËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÚÂÂÒ˚ Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍË ‚ÒÂı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
åÌÓ„ÓÎÂÚÌËÂ Ú‡‰ËˆËË ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ‚Á‡ËÏÓÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÒÙÂÂ ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚ-
ÌËÍ‡ÏË Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ ËÏÂ˛Ú ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ‰Ó-
„Ó‚Ó‡, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚Ó ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËflı
äÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚ. äÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ‰Ó-
„Ó‚Ó‡ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl Ì‡ Â„ÛÎflÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, Í‡Í Ô‡-
‚ËÎÓ, ÒÓÍÓÏ Ì‡ ÚË „Ó‰‡.
èÓ‰ÓÎÊÂÌËÂÏ Ë ‡Á‚ËÚËÂÏ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı
‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÒÚ‡Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ‡fl ‚ 2005 „Ó‰Û ‡Á‡·ÓÚ-
Í‡ ëÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó-
‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÉÛÔÔ˚ «çÓËÎ¸-
ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ì‡ 2006–2008 „Ó‰˚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Â„Ó
·‡ÁÓ‚˚È ÒÚ‡Ì‰‡Ú ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl
Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÒÙÂÂ ‰Îfl ‚ÒÂı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ 
Ë ÑÛ‰ËÌÍÂ. 
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Акционеры и инвесторы

ÇÁ‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË
‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ÔflÏÓ„Ó ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ÏË, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏË ÌÓÏ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂ-
Ò‡. äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË: Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‡‚Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚
Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ ÍÓÏÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËË Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË Â„ÛÎflÌÓ
‡ÁÏÂ˘‡ÂÚÒfl Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚÂ, ‚
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı Ë ÔÂ˜‡ÚÌ˚ı ëåà, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ
ÔÛ·ÎËÍÛÂÏ˚ı „Ó‰Ó‚˚ı ÓÚ˜ÂÚ‡ı. Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌË-
ÍÂÎ¸» ÒÚÂÏËÚÒfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ Ú‡ÍÓÈ
ÙÓÏÂ, ˜ÚÓ·˚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÍˆËÓ-
ÌÂ‡Ï Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï ‚ ÔËÌflÚËË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ. 
ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ‡fl ëÓ‚ÂÚÓÏ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰Ë‚Ë-
‰ÂÌ‰Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
‚˚ÔÎ‡ÚÛ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ 20–25% ˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË ÔÓÒ-
ÎÂ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ ÔÓ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË (åëîé).
éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Û‰Â-
ÎflÂÚÒfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÏÛ ‚ÓÒÔËflÚË˛ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌË˛ ÒÚ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ËÌ-
ÒÚËÚÛÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡Ï Ò ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË Ë ËÌ‚Â-
ÒÚÓ‡ÏË, ÏÌÂÌËfl ÍÓÚÓ˚ı ‰Ó‚Ó‰flÚÒfl ‰Ó Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË Ë Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
ÑÎfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË
‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡ÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.
Ç ‡ÏÍ‡ı ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌË˛ ËÌÚÂÂÒ‡ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË 
Á‡ ÓÚ˜ÂÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 
‚ ÉÎ‡‚ÌÓÏ ÓÙËÒÂ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ 57 ‚ÒÚÂ˜ 
Ò ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË, ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË Ë ‚Â‰Û˘ËÏË ‡Ì‡ÎËÚË-
Í‡ÏË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. ä‡Ê‰‡fl ‚ÒÚÂ˜‡ ÒÓ-
ÔÓ‚ÓÊ‰‡Î‡Ò¸ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÂÈ, ÔÓÒ‚fl-
˘ÂÌÌÓÈ Ò‡Ï˚Ï ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

äÓÏÔ‡ÌËË. 
èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ËÌ‚ÂÒÚÓ-
‡ÏË ·˚ÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ÔÛ·ÎË˜Ì˚Â ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ 14 ÓÒ-
ÒËÈÒÍËı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆËflı. Ç ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌ˚ı ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ ÔÓ‚Ó‰Ë-
ÎËÒ¸ Ú‡ÍÊÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë Ò ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË
äÓÏÔ‡ÌËË.
Ç 2005 „Ó‰Û Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÓ ˜ÂÚ˚Â ÔÓÂÁ‰ÍË ‰Îfl ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ‚ „ÓÓ‰ çÓËÎ¸ÒÍ
‰Îfl ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË
äÓÏÔ‡ÌËË. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ë Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÓ ÓÍÓÎÓ 1500 ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡ Á‡ÔÓÒ˚ ÓÚ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚
äÓÏÔ‡ÌËË Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. 

Партнеры по бизнесу

äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚÂÏËÚÒfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò Ô‡ÚÌÂ-
‡ÏË ÔÓ ·ËÁÌÂÒÛ, ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË
Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Ë ·ÂÒ-
ÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚË ÔË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÏÓ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ
·ËÁÌÂÒ‡. 
äÓÏÔ‡ÌËfl Â‡ÎËÁÛÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓ‰-
ıÓ‰ Í ‚˚·ÓÛ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. èÓËÒÍ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ äÓÏÔ‡-
ÌËË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÁÛ˜ÂÌËfl ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚ ˚ÌÍ‡ Ò Û˜Â-
ÚÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ‡Á‰ÂÎfl-
ÂÏ˚ı ËÏË ÔËÌˆËÔÓ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡
ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, Û‰ÂÎflÂÚ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
‰ÂÎÓ‚ÓÈ ˝ÚËÍÂ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÒÔÓÎÌÂ-
ÌË˛ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ ÛÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚
‚ ·˛‰ÊÂÚ˚ ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ.

äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Á‡ÍÛÔÍÛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÚÂ·-
ÎflÂÏ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, ÒÚÓ„Ó ÔË-
‰ÂÊË‚‡flÒ¸ ÔËÌˆËÔ‡ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË ÔÓˆÂ‰Û Á‡ÍÛÔÓÍ:
• ‡ÒÍ˚‚‡ÂÚ ÒÔÓÒÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ò‚ÓËı Ó·flÁ‡-

ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎflÏ ÚÂÌ‰ÂÓ‚ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ Ó·˙fl‚ÎÂ-
ÌËfl ÍÓÌÍÛÒÓ‚;

• ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‚ÒÍ˚ÚËÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÍÓÌÍÛÒ‡ ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÍÓÌÍÛÒ‡ ËÎË
ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ËÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ;

• ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÎÓÚ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„
ÔË Ì‡ÎË˜ËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ̂ ÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË Â„Ó
‡Á‰ÂÎÂÌËfl ‚ ‡‚Ì˚ı ‰ÓÎflı, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÂÒÎË ÌÂÒÍÓÎ¸-
ÍËÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÍÓÌÍÛÒ‡ ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl Ó‰ËÌ‡-
ÍÓ‚˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓÒÚ‡‚ÍË.

äÛ„ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË äÓÏÔ‡ÌËfl 
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍËÚÂËÂ‚ ÓÚ·Ó‡, Û˜ËÚ˚‚‡-
˛˘Ëı ÂÈÚËÌ„ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ 
Ë Ëı ‡‚ÚÓËÚÂÚ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. éÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÔÓ-
ÚÂ·ËÚÂÎflÏË äÓÏÔ‡ÌËfl ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Á‡-
·ÓÚÍË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ò·˚Ú‡, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ‡Ò-
ÒÏÓÚÂÌËfl ÔÂÚÂÌÁËÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÓˆÂÌÍË ÒÚÂÔÂÌË
Ëı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË. äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÚÍ˚Ú‡ ‰Îfl ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÂ‚ËÒ‡
‚ ˜‡ÒÚË „Ë·ÍÓ„Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÓÚÒÓ˜ÍË ÔÎ‡ÚÂ-
ÊÂÈ, ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ. 
äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÓÔÓÒ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ˚ÌÍÂ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl
Ëı ÏÌÂÌËfl Ó· ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓÒÚ‡‚ÍË, Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË, ÂÂ ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÂ. í‡Í, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÊÂÎ‡ÌËfl-
ÏË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÎËÂÌÚÓ‚ ·˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÌÓ-
‚‡fl ÛÔ‡ÍÓ‚Í‡ Í‡·ÓÌËÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÓÚ‚Â˜‡˛˘‡fl
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏËÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Í „ÂÏÂÚË˜ÌÓÒÚË
Ë ÒÓÍ‡Ï ı‡ÌÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË ·ÂÁ ÔÓÚÂË ÂÂ ÚÓ‚‡-
Ì˚ı Ò‚ÓÈÒÚ‚.

Региональные органы власти, 
органы местного самоуправления 
и общественные организации

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÒÙÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
ÎflÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Ó„‡Ì‡ÏË ÏÂÒÚ-
ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌË-

Á‡ˆËflÏË.
èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË äÓÏÔ‡ÌËË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ‡·ÓÚÂ ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı „ÛÔÔ Ë ÍÓÏËÒÒËÈ, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı 
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏË ÚÂËÚÓËÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ-
Òfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Ë ÍÛÔÌ˚ı ‡·ÓÚÓ-
‰‡ÚÂÎÂÈ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛
„ÓÓ‰Ó‚, ÓÍÛ„Ó‚, Â„ËÓÌÓ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl äÓÏÔ‡ÌËË.
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÌÚÂÂÒÓ‚ 
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÚÂËÚÓËÈ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Â‡ÎËÁÛÂÚ 
ˆÂÎÂ‚˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‡Á‚Ë-
ÚË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÚÂËÚÓËÈ – 
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡, Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë Ò‚flÁË.
èËÏÂÓÏ ËÌÒÚËÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl äÓÏ-
Ô‡ÌËË Ë ÚÂËÚÓËÈ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚ 2005 „Ó‰Û ‡·Ó˜ÂÈ „ÛÔÔ˚ ÔË
Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡, Ì‡ Ô‡ËÚÂÚÌÓÈ
ÓÒÌÓ‚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ äÓÏÔ‡ÌË˛ Ë Ä‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆË˛ „ÓÓ‰‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÍÂÔÎÂÌËfl Ë ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó
‡Á‚ËÚËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚ ÙËÁË˜Â-
ÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ÒÔÓÚ‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËË „ÓÓ‰‡. 
ë ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ ÚÂËÚÓËflı ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, Ó‰ËÌ ‡Á ‚ „Ó‰ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÒÓˆËÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÔÓÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò‚ÓËı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚˚fl‚Îfl˛˘ËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl 
Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·Û˛Ú ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó 
Â¯ÂÌËfl. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚ 2005 „Ó‰Û 
Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È ÂÊÂ„Ó‰Ì˚È ÓÔÓÒ «àÚÓ„Ë „Ó‰‡» ÔÓÁ-
‚ÓÎËÎ Á‡ÏÂËÚ¸ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË 
‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ, ‚˚fl‚ËÚ¸ ‚ Í‡ÍËı Ó·Î‡ÒÚflı ÔÓËÁÓ¯ÎÓ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ, ‡ ‚ Í‡ÍËı – ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ÌÂÂ¯ÂÌÌ˚Â ÔÓ·-
ÎÂÏ˚, ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ó·‡ÚÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÓÔ-
Â‰ÂÎËÚ¸ Â„Ó ‚Ë‰ÂÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂÒÔÂÍÚË‚, 
ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ì‡ ÚÂËÚÓËË 
‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ.
äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËflÏË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÏË Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡
ÚÂËÚÓËflı ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏË
ËÌÚÂÂÒ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÛflÁ‚ËÏ˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 
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Международные организации

Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‡Á‰ÂÎflÂÚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔËÌˆËÔ˚ ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÂÒfl ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ:

• é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı Ì‡ˆËÈ: 
Universal Declaration on Human Rights – 
www.unhchr.ch/udhr/lang/rus.htm.

• åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÚÛ‰‡:
Declaration on Fundamental Principles 
and Rights at Work – 
ww.ilo.ru/standards/declaration_ru.htm,

Convention 169: Concerning Indigenous 
and Tribal Peoples in Independent Countries –
www.unhchr.ch/html/menu3/b/62.htm,

ÍÓÌ‚ÂÌˆËË, ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â 
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËÂÈ ‚ ˜‡ÒÚË, 
ÓÚÌÓÒfl˘ÂÈÒfl Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË, –
www.ilo.ru.

• åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ ÔÓ „ÓÌÓÏÛ ‰ÂÎÛ 
Ë ÏÂÚ‡ÎÎ‡Ï: 
ICMM Sustainable Development Principles –
www.icmm.com/publications/
ICMM_Principles_en.pdf.

• é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl:
OECD Guidelines for Multinational Enterprises –
www.oecd.org/dataoecd/56/36/1922428.pdf.

äÓÏÔ‡ÌËfl, fl‚ÎflflÒ¸ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÏËÓ‚˚ı „ÓÌÓ-
ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ Ë Â‡ÎËÁÛfl ·ÓÎ¸¯Û˛
˜‡ÒÚ¸ Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı, ÓÒÓ-
·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚ÏË ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË.
ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚-
ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ˆÂÎflı ‚Á‡ËÏÓ-
‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ ÔÂÂ‰Ó‚˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ, ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë ‰Û„Ëı ÒÙÂ‡ı
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
äÓÏÔ‡ÌËfl ˜ÂÂÁ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ 
Ò åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ, 
‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ ÔÓ Ó·ÏÂÌÛ ÓÔ˚ÚÓÏ ‚ ÒÙÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ 
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡. 
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ 
‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı:
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl èÎ‡ÚËÌÓ‚‡fl ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl (Interna-
tional Platinum Association), «àÌÒÚËÚÛÚ ‡Á‚ËÚËfl 
ÍÓ·‡Î¸Ú‡» (Cobalt Development Institute), îÂ‰Â‡ˆËfl
èÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË èÓÓ¯ÍÓ‚ÓÈ åÂÚ‡ÎÎÛ„ËË (Metal
Powder Industries Federation).

ПРИНЦИПЫ ПОЛИТИКИ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Заинтересованные стороны 
на федеральном уровне

Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», fl‚ÎflflÒ¸ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÍÛÔ-
ÌÂÈ¯Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, 
ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË 
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ.
ë ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó Ò·ÎË-
ÊÂÌËfl ÔÓÁËˆËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë äÓÏÔ‡ÌËË
ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓÏ‡ÏË îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ 
«é ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË» Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ô‡-
‚Ó‚ÓÈ Á‡˘ËÚ˚ Ò‚ÓÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË äÓÏÔ‡ÌËfl Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î‡ 
‚ ‡·ÓÚÂ äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ 
ÔÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÔË ùÍÒÔÂÚÌÓÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî, äÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÏÂÚ‡ÎÎÛ-
„ËË íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ êî Ë ˝ÍÒÔÂÚ-
Ì˚ı ÍÓÏËÒÒËÈ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Â„Î‡ÏÂÌ-
ÚÓ‚ åËÌÔÓÏ˝ÌÂ„Ó êî.
äÓÏÔ‡ÌËfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ò ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡-
Ì‡ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, 
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚ Ì‡ Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó-
‚ÓÈ ÒÙÂÂ. ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ (äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È 
ÒÓ‚ÂÚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ êÓÒÒËË, êÓÒÒËÈ-
ÒÍËÈ ÒÓ˛Á ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ
[‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ]) Ë ˜ÂÂÁ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡·ÓÚÂ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ ÚÂıÒÚÓÓÌÌÂÈ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ (êíä). 
åÂÌÂ‰ÊÂ˚ äÓÏÔ‡ÌËË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÍÒÔÂ-
ÚÓ‚, ‚ ‡·Ó˜Ëı „ÛÔÔ‡ı êíä ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ-
‚Ó‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, 
Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁ-
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚ 2005 „Ó‰Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÌÂÒÎË fl‰ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı
Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÒÂ‚ÂflÌ‡Ï ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ ·‡ÁÓ‚ÓÈ 
˜‡ÒÚË ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÔÂÌÒËË ÔË Ëı ‚˚ÂÁ‰Â ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚
ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡; ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ‰.
èË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË äÓÏÔ‡ÌËfl
Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·‡Î‡ÌÒ‡ ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ, Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÚÂËÚÓËÈ 
ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË. 

Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ÔËÌflÎ‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á-
‡·ÓÚÍÂ Ë ‚ 2005 „Ó‰Û ‚ ˜ËÒÎÂ ÔÂ‚˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎ‡Ò¸ Í ëÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ı‡ÚËË 
ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. ùÚÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÒÓ·ÓÈ Ò‚Ó‰ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍË, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
‰Ë‡ÎÓ„‡ Ò ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË, ‚Î‡ÒÚÌ˚ÏË
ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË Ë ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl äÓÏÔ‡-
ÌËfl ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

22
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ë ̂ ÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËfl ‚Ë‰ÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ‚ Éåä
«çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ Ë ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÔÓÎËÚËÍË Ë
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËflÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ. 

2.1. Стратегия развития производства 

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰Ó 2015 „Ó‰‡ Ì‡-
ˆÂÎÂÌ‡ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌÓÂ Ë ‰ËÌ‡ÏË˜-
ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ äÓÏÔ‡ÌËË. èË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ëÚ‡-
ÚÂ„ËË ·˚ÎË Û˜ÚÂÌ˚ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡,
ÍÓÚÓ˚Ï Ó·Î‡‰‡ÂÚ äÓÏÔ‡ÌËfl, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍ-
Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl
ÚÂËÚÓËÈ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. 

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓÎËÚËÍÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ:
• ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛ Ó·˙ÂÏÓ‚ Ë ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡;
• ‡Á‚ËÚËÂ Û‰ÌÓÈ ·‡Á˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÂ ‡ˆËÓ-

Ì‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔË-
Ó‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â;

• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Á‡ Ò˜ÂÚ
‚ÌÂ‰ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Ó·˚-
˜Ë, Ó·Ó„‡˘ÂÌËfl Ë ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Á‡-
Í˚ÚËfl/ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ,
˜ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛ Á‡Ú‡Ú,
ÌÓ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚;

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚
Â„ËÓÌ‡ı ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl;

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË, Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË Ë ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ä‡ÈÌÂ-
„Ó ëÂ‚Â‡ ÔÛÚÂÏ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏ, Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡˛˘Ëı ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸
äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ í‡ÈÏ˚ÒÍÓÏ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚Â, ‡Á‚ËÚËfl
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÍË „Û-
ÁÓ‚ ‚/ËÁ çÓËÎ¸ÒÍ‡ ÔÓ Ú‡ÒÒÂ ëÂ‚ÂÌÓ„Ó ÏÓÒÍÓ-
„Ó ÔÛÚË. 

Ç ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ëÚ‡ÚÂ„ËË ‰Ó 2015 „Ó-
‰‡ Ë äÓÌˆÂÔˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‰Ó 2015 „Ó‰‡
Ë ‚ ˆÂÎflı ·ÓÎÂÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ‚Ë‰ÂÌËfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë Â„Ó ‚Á‡ËÏÓÛ‚flÁÍË Ò
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ë ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏ ‡Á-
‚ËÚËÂÏ çÓËÎ¸ÒÍ‡ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ä‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËË „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ ‚ 2005 „Ó‰Û ËÌËˆËË-
Ó‚‡Î‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ «éÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË
‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌË-
ÍÂÎ¸» ‰Ó 2020 „Ó‰‡» Ë «åÓ‰ÂÎË Ì‡Ó‰ÓÌ‡ÒÂÎÂÌËfl
„.çÓËÎ¸ÒÍ‡». Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÔÓ-
ÂÍÚ˚ ̋ ÚËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Ëı ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â
ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË Ë „ÓÓ‰‡, ÍÓÚÓ˚Â
¯ËÓÍÓ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı „.çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛. ì˜ÂÚ ÔÓÁËˆËÈ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ, ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ ıÓ‰Â ˝ÚËı Ó·ÒÛÊ‰Â-
ÌËÈ, ÔÓÁ‚ÓÎËÚ „ÓÓ‰Û Ë äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÍÓÓ-
‰ËÌËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Í‡Í ‚ ˜‡ÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», Ú‡Í Ë ‚ ˜‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡.
ùÚ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ·Û‰ÂÚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ì‡ Ò Â¯ÂÌËÂÏ ‰Â-
ÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ‡Á‚ËÚËÂÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ „ÓÓ‰‡. 
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ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ‡fl äÓÌˆÂÔˆËÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË ‰Ó 2015 „Ó‰‡,
·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË
äÓÏÔ‡ÌËË, ̃ ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı
ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÒÚ-
Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ Ò ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸-
ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡Á‚ËÚËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÒÙÂ˚ Â„ËÓÌÓ‚, ÓÍ‡Á‡ÌËfl ‡‰ÂÒÌÓÈ ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂÁ‡˘Ë˘ÂÌÌ˚Ï Í‡ÚÂ„Ó-
ËflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ 
Ë ÒÓı‡ÌÂÌËfl ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl Ì‡ ÚÂ-
ËÚÓËflı ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl.

2.3. Политика промышленной 
безопасности и охраны труда

Å‡ÁÓ‚˚Ï ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛-
˘ËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, fl‚ÎflÂÚÒfl «ëËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛ Ë Óı‡ÌÓÈ ÚÛ‰‡», ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì-
Ì‡fl c ÉÓÒ„ÓÚÂıÌ‡‰ÁÓÓÏ êÓÒÒËË ‚ Ï‡ÚÂ 2004 „Ó‰‡.
ùÚÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÓÒÚ‡‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÔÓ-
fl‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ-
‰‡ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflı äÓÏÔ‡ÌËË.

ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ-
‰‡, ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ ÍÓÚÓÓÈ fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔËÓËÚÂÚ‡ ÊËÁÌË 
Ë Á‰ÓÓ‚¸fl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ 
Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, 
ÒËÒÚÂÏÌÓ Û‚flÁ‡Ì‡ ÒÓ ëÚ‡ÚÂ„ËÂÈ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ‰‡Ì-
ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ:
• ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Â‰ËÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

‡·ÓÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË 
Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛˘ËıÒfl Ì‡ ÎÛ˜¯ÂÏ ÓÔ˚-
ÚÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ;

• ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Â„ÛÎflÌÓ„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡
ÒÓÒÚÓflÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡-
Ì˚ ÚÛ‰‡ ‚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflı äÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸, Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË Ë ËÌ˚-
ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË;

• ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÓÒ‚Ë‰Â-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡ÌËÈ Ë ÓÒÏÓÚÓ‚ ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÛÒËÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚‡;

• Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁ-
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı
ÔÎ‡ÌÓ‚, Û‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÎ‡Ì‡ÏË ‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘Ëı ‚ ÔËÓËÚÂÚÌÓÏ ÔÓfl‰-
ÍÂ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂ‡, ÒÌËÊ‡˛˘Ëı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÒÍË;

• ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Â„ÛÎflÌÓÈ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ
ÔÓ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÚÛ‰‡ Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆË-
ÂÈ ‡·ÓÚ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡;

• Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ, ÏÂ-
ÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ Ë ÎÂ˜Â·-
ÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË;

• ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, Ó·Û˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ·ÂÁ-
ÓÔ‡ÒÌ˚Ï ÔËÂÏ‡Ï Ë ÏÂÚÓ‰‡Ï ‡·ÓÚ˚, ÔÓ‚ÂÍ‡
ÁÌ‡ÌËÈ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ËÌÒÚÛÍÚ‡Ê ÔÓ
Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, ‚Â‰ÂÌËÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍÓÈ
‡·ÓÚ˚ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡;

• ÛÒËÎÂÌËÂ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‚ ˜‡ÒÚË ÌÂÛÍÓÒÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÌÓÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ 
Ë ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â;

• ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.

СТРАТЕГИИ И ПОЛИТИКИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Ç 2005 „Ó‰Û ‚ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ì‡˜‡Ú˚ 
‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ 
ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÎÓÊË‚¯ËÏÒfl ÏÌÓ„ÓÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Ï
ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ. 
ë Ë˛Îfl 2005 „Ó‰‡ Ì‡˜‡ÚÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ‡ÒÎÂ-
‚˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÂ‚ËÒÓ‚ 
Ì‡ ·‡ÁÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËÈ äÓÏÔ‡ÌËË: „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó,
„ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl, Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ-ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó, Ò·˚ÚÓ‚Ó„Ó, 
ÚÓÔÎË‚ÌÓ-˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó, ÂÏÓÌÚ-
ÌÓ„Ó, ÏÌÓ„ÓÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Â„Ó.
èÓ‚Ó‰ËÏ‡fl ÂÙÓÏ‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË (‚ÍÎ˛˜‡fl 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛) ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ ÔË Ó‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓÏ ÒÓı‡ÌÂÌËË ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë Ó·˘ÂÍÓÔÓ-
‡ÚË‚Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚. 
ñÂÎ¸ ÂÙÓÏ˚ – ÓÒÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË 
Ë, Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, ÂÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË. é·fl-
Á‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl 
ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÔË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Û˜ÂÚÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ 
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË. 

2.2. Социальная политика 

ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ˆÂÎË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ 
ÔÓÎËÚËÍË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ‚ äÓÌˆÂÔˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË ‰Ó 2015 „Ó‰‡.

Ç ̃ ‡ÒÚË, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÍÓÌ-
ˆÂÔˆËfl ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËfl:
• ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÚÛ‰Ó‚˚ı

ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ·‡Î‡ÌÒ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë äÓÏ-
Ô‡ÌËË;

• ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ÏÓÚË‚‡ˆËË ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Û‚flÁ‡ÌÌÓ-
„Ó Ò ÓÒÚÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
Ì˚ÏË Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÚÛ‰Ó‚ÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;

• ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ (ÓÚ·Ó, Ì‡ÈÏ, ÓˆÂÌÍ‡, Ó·Û˜Â-
ÌËÂ, ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ) ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂ-
ÌËÈ äÓÏÔ‡ÌËË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍ‡ÏË;

• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ
Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl;

• ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ÏÓ-
‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ ‚ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚‡ı;

• ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔË ÂÒÚÛÍÚÛ-
ËÁ‡ˆËË äÓÏÔ‡ÌËË.

Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ ÍÓÚÓÓÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl „‡‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏË, ÔË‰‡-
ÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ
‡Á‚ËÚË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. 

26
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Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ÏÂÊ‰Û äÓÏÔ‡ÌËÂÈ 
Ë Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ íÄé ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚Ï ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ 
Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ «éı‡Ì‡ Ë ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‡„ÓÎ‡Ì‰¯‡Ù-
ÚÓ‚ Ë ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ ÚÂËÚÓ-
ËË í‡ÈÏ˚ÒÍÓ„Ó (ÑÓÎ„‡ÌÓ-çÂÌÂˆÍÓ„Ó) ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ„Ó
ÓÍÛ„‡» Ì‡ ÔÂËÓ‰ 2004–2007 „Ó‰˚. èÓ„‡ÏÏ‡ 
ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸-
ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÍÛÊÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ íÄé 
Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ: 
• ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚; 
• ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËË,

Ò·ÓÛ, ÛÚËÎËÁ‡ˆËË Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍÂ ÓÚıÓ‰Ó‚ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡;

• ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËË ÓÎÂÌ¸Ëı Ô‡ÒÚ·Ë˘ 
Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ì‡Û˜ÌÓ-Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ
ÔÓ Ëı ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ Ë Óı‡ÌÂ;

• ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·Ó·˘ÂÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ÙÎÓ˚ Ë Ù‡ÛÌ˚
í‡ÈÏ˚‡ Ë ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
Ë Óı‡Ì˚;

• ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ ÔÓ ÎÂÒÓ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛;
• Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÛÌÍÚÓ‚

ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓ„Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÓ·Ó Óı‡ÌflÂÏ˚ı
ÔËÓ‰Ì˚ı ÚÂËÚÓËflı;

• Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ˝ÍÓÎÓ„Ó-ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË.

èË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ äÓÏÔ‡ÌËË Â‡ÎËÁÛ˛Ú-
Òfl Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÒÓı‡-
ÌÂÌË˛ ·ËÓ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔËÓ‰-
Ì˚ı Á‡ÔÓ‚Â‰ÌËÍ‡ı «èÛÚÓ‡ÌÒÍËÈ» (í‡ÈÏ˚ÒÍËÈ
ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚) Ë «ã‡ÔÎ‡Ì‰ÒÍËÈ» (äÓÎ¸ÒÍËÈ ÔÓÎÛÓÒÚ-
Ó‚). 
ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ «ê‡·Ó-
˜‡fl „ÛÔÔ‡ ÔÓ „ÛÒÂÓ·‡ÁÌ˚Ï ëÂ‚ÂÌÓÈ Ö‚‡ÁËË»
äÓÏÔ‡ÌËfl Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ «èÚËˆ˚
ÔÎ‡ÚÓ èÛÚÓ‡Ì‡», Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÔÓ-
ÔÛÎflˆËË Â‰ÍËı Ë ËÒ˜ÂÁ‡˛˘Ëı ÔÚËˆ, Ó·ËÚ‡˛˘Ëı Ì‡
í‡ÈÏ˚Â, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò‡ÏÓ„Ó Ï‡ÎÂÌ¸ÍÓ„Ó ‡ÍÚË˜Â-
ÒÍÓ„Ó „ÛÒfl ÔËÒÍÛÎ¸ÍË, Á‡ÌÂÒÂÌÌÓ„Ó ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛
ä‡ÒÌÛ˛ ÍÌË„Û Ë ä‡ÒÌÛ˛ ÍÌË„Û êÓÒÒËË. 
àÁÓ·‡ÊÂÌËÂ „ÛÒfl ÔËÒÍÛÎ¸ÍË ÒÚ‡ÎÓ ÒËÏ‚ÓÎÓÏ ̋ ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ äÓÏÔ‡ÌËË. 

Обучающая программа «Чистое производство» 
■ ■ ■ ■

• é‰ÌËÏ ËÁ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÒËÒÚÂÏ˚

˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·Û˜‡˛˘‡fl ÔÓ-

„‡ÏÏ‡ «óËÒÚÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó». Ñ‡ÌÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á-

‡·ÓÚ‡Ì‡ ÔË Û˜‡ÒÚËË êÓÒÒËÈÒÍÓ-ÌÓ‚ÂÊÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡

«óËÒÚÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó» (Russian-Norwegian Centre for

Cleaner Production). é·Û˜ÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı

ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‰Îfl ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-

ÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ì‡Ô‡-

‚ÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚Â‰Ì˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚, ÛÏÂÌ¸¯Â-

ÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ú‚Â‰˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚, ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÌÂ„Ó- Ë ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚.

• é·Û˜ÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ «óËÒÚÓÂ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚Ó» ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓ. ÇÒÂ„Ó Ò Ì‡˜‡Î‡ Â‡ÎËÁ‡-

ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·˚ÎÓ ÔÓÈ‰ÂÌÓ ˜ÂÚ˚Â ˝Ú‡Ô‡. ç‡ ÔÂ-

‚ÓÏ ̋ Ú‡ÔÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓıÓ‰ËÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, Ë ÓÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒ¸ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË 

êÓÒÒËÈÒÍÓ-ÌÓ‚ÂÊÒÍÓ„Ó ̂ ÂÌÚ‡ «óËÒÚÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó».

ç‡ ‚ÚÓÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË ÒÚ‡ÎË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚-

ÚÂıÌÓÎÓ„Ë, ÏÂı‡ÌËÍË, ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ë ÔÓ-

ÂÍÚËÓ‚˘ËÍË. ìÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÚÂÚ¸Â„Ó Ë ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ˝Ú‡-

ÔÓ‚ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í Ó·Û˜ÂÌË˛ ·˚Î‡ ÔÓ‰ÍÎ˛-

˜ÂÌ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ̃ ‡ÒÚ¸ ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÁ ˜ËÒÎ‡

ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ‡·Ó˜Ëı. éÚÎË˜Ë-

ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‚ÚÓÓ„Ó Ë ÚÂÚ¸Â„Ó ˝Ú‡ÔÓ‚ ÒÚ‡ÎÓ

ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË ÛÊÂ ‚˚ÔÛ-

ÒÍÌËÍË ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ 

·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ. í‡ÍËÏ 

Ó·‡ÁÓÏ, Û‰‡ÎÓÒ¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛

ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl Ë‰ÂÈ «˜ËÒÚÓ„Ó ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡» ÔÓ „ÓËÁÓÌÚ‡ÎË Ë ‚ÂÚËÍ‡ÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‚ÔÎÓÚ¸

‰Ó ‡·Ó˜Â„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡. 

• ÇÒÂ„Ó Ò Ì‡˜‡Î‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·˚ÎÓ Ó·Û˜ÂÌÓ

99 ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. Ç ‡ÏÍ‡ı ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÓ„‡Ï-

Ï˚, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ‚ 2005 „Ó‰Û, Ó·Û˜ÂÌËÂ

ÔÓ¯ÎË 29 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı 12 ÓÒÌÓ‚Ì˚ı

ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË Ë 3 ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌËfl.

СТРАТЕГИИ И ПОЛИТИКИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

2.4. Экологическая политика

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó‰Ó·ÂÌÌÓÈ è‡‚ÎÂÌËÂÏ Éåä «çÓ-
ËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ äÓÏÔ‡-
ÌËfl ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÔÂ‰Û-
ÔÂÊ‰ÂÌË˛ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÌËÊÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚
Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÌ˚È ‚ÓÁ‰Ûı, Ò·Ó-
ÒÓ‚ Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ÒÓ ÒÚÓ˜Ì˚ÏË ‚Ó‰‡ÏË, Ó·Û-
ÒÚÓÈÒÚ‚Û ÏÂÒÚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÓÚıÓ‰Ó‚ Ò ̂ ÂÎ¸˛ ÒÌËÊÂ-
ÌËfl ÚÂıÌÓ„ÂÌÌÓÈ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û. 
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl èÓ„‡ÏÏ‡ ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ Ë Á‡‰‡˜. 
Ç 2005 „Ó‰Û Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì fl‰ ÍÛÔÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚·Ó-
ÒÓ‚ Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ. Ç ˜‡ÒÚÌÓ-
ÒÚË, Á‡‚Â¯ÂÌ‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ë ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‚
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÔÛÒÍÓ‚˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
ÎËÌËÈ ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓÈ ÔÎ‡‚ÍË ç‡‰ÂÊ‰ËÌÒÍÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÎÛ-
„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡. Ç‡ÎÓ‚˚Â ‚˚·ÓÒ˚ Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı
‚Â˘ÂÒÚ‚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2004 „Ó‰ÓÏ
ÒÌËÊÂÌ˚ Ì‡ 2,9% (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚˚·ÓÒ˚ ‰ËÓÍÒË‰‡
ÒÂ˚ – Ì‡ 2,8%, ‚˚·ÓÒ˚ Ú‚Â‰˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚ – Ì‡
5,0%). 
äÓÏÔ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÓı‡ÌÂÌË˛
ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚. éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ 
ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛
‚Ó‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë Ëı Óı‡ÌÂ ÓÚ Á‡„flÁÌÂÌËfl. èÓ-
‚Ó‰ËÚÒfl ÏÓÌËÚÓËÌ„ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË „Ë‰ÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËı
ÒÓÓÛÊÂÌËÈ, ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÏÂ˚ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ 
Ëı ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË.
Ç 2005 „Ó‰Û ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ Ó˜ËÒÚÍÂ ıÓÁflÈ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÓ˜Ì˚ı ‚Ó‰
fl‰‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË: Û‰ÌËÍ
«á‡ÔÓÎflÌ˚È», Û‰ÌËÍ «ÄÌ„Ë‰ËÚ», åÂ‰Ì˚È Á‡‚Ó‰,
çÜÑ, èé «çÓËÎ¸ÒÍÂÏÓÌÚ», ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ Ë Ú.‰. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ˝ÚËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ 2006–2008
„Ó‰‡ı ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Ó·˙ÂÏÓ‚ Ò·ÓÒÓ‚ ÌÂ-
Ó˜Ë˘ÂÌÌ˚ı ÒÚÓ˜Ì˚ı ‚Ó‰ Ì‡ 12 ÏÎÌ. Ï3 ‚ „Ó‰.
Ç 2005 „Ó‰Û Ó·˙ÂÏ ‚Ó‰˚, Á‡·Ë‡ÂÏÓÈ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÂ ÌÛÊ‰˚ Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÔËÚ¸Â‚ÓÂ ‚Ó‰ÓÒÌ‡·ÊÂ-
ÌËÂ, ÒÓÍ‡˘ÂÌ Ì‡ 5% ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2004 „Ó‰ÓÏ;
ÒÛÏÏ‡Ì˚È Ó·˙ÂÏ ‚Ó‰ÓÓÚ‚Â‰ÂÌËfl ÒÌËÊÂÌ Ì‡ 1%,
ÔË ˝ÚÓÏ Ï‡ÒÒ‡ Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚, Ò·‡Ò˚‚‡Â-
Ï˚ı ÒÓ ÒÚÓ˜Ì˚ÏË ‚Ó‰‡ÏË, ÒÌËÊÂÌ‡ Ì‡ 10%.

Ç 2005 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËÂÈ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì fl‰ ÏÂÓÔËfl-
ÚËÈ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÚıÓ‰Ó‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË: 
• ·˚Î‡ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl ı‚ÓÒÚÓı‡ÌËÎË-

˘‡ «ãÂ·flÊ¸Â», ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ-
„Ó ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ‚‡Î¸Ì˚ı ı‚ÓÒÚÓ‚ çÓËÎ¸ÒÍÓÈ
Ë í‡ÎÌ‡ıÒÍÓÈ Ó·Ó„‡ÚËÚÂÎ¸Ì˚ı Ù‡·ËÍ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚Ó-
ÎËÎÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÂ ‡ÁÏÂ-
˘ÂÌËÂ ÓÚıÓ‰Ó‚ Ó·Ó„‡˘ÂÌËfl Û‰, ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ ÔÓ-
Ô‡‰‡ÌËÂ Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ Ì‡ ÔÓ˜‚Û Ë ‚ ‚Ó‰Ì˚Â
Ó·˙ÂÍÚ˚. 

• ‚˚ÔÓÎÌÂÌÓ Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÔÓÎË„ÓÌ‡ ‰Îfl ‡ÁÏÂ˘Â-
ÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚ ‹2 (‚ ‡ÈÓÌÂ ÔÓÒ. äÛ-
ÔÂˆ), Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ‚ÌÂ‰ÂÌ‡ ÌÓ‚‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓ-
ÒÎÓÈÌÓ„Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÓÚıÓ‰Ó‚ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ
ÒÛÚÓ˜Ì˚ı Í‡Ú Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÚ‚‡Î‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ
ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ Á‡„flÁÌÂÌËÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ì‡
ÔËÎÂ„‡˛˘ÂÈ ÚÂËÚÓËË.

ëÛÏÏ‡Ì˚È Ó·˙ÂÏ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÓÚıÓ‰Ó‚ áî ‚ 2005
„Ó‰Û ÛÏÂÌ¸¯ÂÌ Ì‡ 6,4% ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2004 „Ó-
‰ÓÏ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‚ 2005 „Ó‰Û Ó·˘Â„Ó
Ó·˙ÂÏ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÓÚıÓ‰Ó‚.
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl Â¯Â-
ÌËÂÏ ÎË¯¸ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÎÓ„ËË. ëÓ-
ı‡ÌÂÌËÂ ÔËÓ‰˚ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚ÏË ‰Îfl äÓÏÔ‡ÌËË. 

28
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ëÓÁ‰‡ÌËÂ àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ – ˝ÚÓ ‚ÌÛ-
ÚÂÌÌÂ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ äÓÏÔ‡ÌËË, Ò
Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘‡fl ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ˚ÌÍ‡ Ë
‡ÁÎË˜Ì˚ı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ (ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ,
‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë
Ú.‰.), ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÛÒËÎÂÌËÂ
˚ÌÓ˜Ì˚ı ÔÓÁËˆËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚È ÓÒÚ ÂÂ
‡ÍˆËÓÌÂÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. 
ê‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl Ë ‚ÌÂ‰ÂÌÌ‡fl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË àÌÚÂ„Ë-
Ó‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓ¯Î‡ ÒÂÚËÙË-
Í‡ˆËÓÌÌ˚È ‡Û‰ËÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ÔÓ
ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË BVQI Russia Ë ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚È ÒÂÚËÙËÍ‡Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl àëåäËùå éÄé «Éåä
«çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‚ Ó·Î‡ÒÚË «ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ÔÓÂÍÚ‡ÏË, ÔÓ‰‡ÊË Ë ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓ-
‰ÛÍˆËË (ÌËÍÂÎ¸, ÏÂ‰¸, ÍÓ·‡Î¸Ú, ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚Â ÏÂÚ‡Î-
Î˚, ÒÂ‡, ÒÂÎÂÌ, ÚÂÎÎÛ)». ëËÒÚÂÏ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ
‡ÍÍÂ‰ËÚÓ‚‡Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ÔÓ ‡Í-
ÍÂ‰ËÚ‡ˆËË UKAS (ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl) Ë «Road voor Ac-
creditatie» (çË‰ÂÎ‡Ì‰˚). èÓ ÔËÁÌ‡ÌË˛ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ
‚Â‰Û˘Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÂÚËÙËˆËÛ˛˘Ëı Ó„‡ÌÓ‚
BVQI (Holding) SA ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËfl àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï
ISO 9001:2000 Ë ISO 14001:2004 Ò ‚˚‰‡˜ÂÈ Â‰ËÌÓ-
„Ó ÒÂÚËÙËÍ‡Ú‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ Ô‡-
ÍÚËÍÂ.

2.6. Информационная политика 

àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌË-
ÍÂÎ¸» ÒÚÓËÚÒfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ë Ï‡-
ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÔÓÎÌÓ„Ó ‡ÒÍ˚ÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı,
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÚÛÍÚÛÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÔÎ‡Ì‡ı ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË. 
ÇÌÂ¯ÌËÂ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË äÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Í‡Ì‡ÎÓ‚. 
ç‡ Â„ÛÎflÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÂÏÓÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ËÌÚÂ-
ÌÂÚ-Ò‡ÈÚÂ äÓÏÔ‡ÌËË – www.norilsknickel.ru – ÒÓ‰Â-
ÊËÚÒfl ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÉÛÔÔ˚, Ó· Ëı Û˜‡ÒÚËË ‚
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓÂÍÚ‡ı, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı. 
ë ˆÂÎ¸˛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ¯ËÓÍÓÈ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ó ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÒÓ·˚ÚËflı ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË Â„ÛÎflÌÓ ‚˚ÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÔÂÒÒ-ÂÎË-
Á˚, ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÔÂÒÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËË.
êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ë ÂÂ ÔÂÒÒ-
ÒÎÛÊ·‡ ÓÚÍ˚Ú˚ ‰Îfl ëåà, ‰‡˛Ú ËÌÚÂ‚¸˛ Ë ÍÓÏÏÂÌ-
Ú‡ËË ÔÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï ÒÓ·˚ÚËflÏ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÊËÁÌË. 
èÓ‰Ó·Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Â„ÛÎflÌÓ ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒfl ‚ „Ó-
‰Ó‚˚ı ÓÚ˜ÂÚ‡ı Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ
Ë ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı. 
äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ËÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÊÛÌ‡Î‡ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ë „‡ÁÂÚ˚ «á‡ÔÓÎfl-
Ì˚È ‚ÂÒÚÌËÍ», Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ı ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ-
Òfl Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË Ë Î˛‰flı, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı
Ì‡ ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËflı.

СТРАТЕГИИ И ПОЛИТИКИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

• ëÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË Á‡ ‚ÂÏfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·˚ÎË ‡Á-

‡·ÓÚ‡Ì˚ 346 ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚, ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ 92 ÔÓ-

ÂÍÚ‡ – Ì‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚. ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸

ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ‚Ó‰ÓÔÓÚÂ·-

ÎÂÌËfl Ë Ò·ÓÒÓ‚ ÒÚÓ˜Ì˚ı ‚Ó‰, ÔËÏÂÌÓ ÚÂÚ¸ ÔÓÂÍ-

ÚÓ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ,

˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚ ̂ ÂÎ¸ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ó·‡ÁÓ-

‚‡ÌËfl Ú‚Â‰˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË.

ëÛÏÏ‡Ì˚È ÓÊË‰‡ÂÏ˚È ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ˝ÙÙÂÍÚ ÓÚ Â‡-

ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏË Ì‡ ˜ÂÚ-

‚ÂÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚, ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‚ „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ: ̋ ÍÓ-

ÌÓÏËfl ‚Ó‰˚ – 12,5 ÏÎÌ. Ï3; ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ Ò·ÓÒ‡

ÌÂÓ˜Ë˘ÂÌÌ˚ı ÒÚÓ˜Ì˚ı ‚Ó‰ – 15 ÏÎÌ. Ï3; ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚˚-

·ÓÒÓ‚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ – 65,1 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ; ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ú‚Â‰˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚ – 13,9 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ; ˝ÍÓÌÓÏËfl

˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË – 19,9 ÏÎÌ. ÍÇÚ-˜‡Ò.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÔËÓ‰ÓÓı‡Ì-
ÌÓÈ ÒÙÂÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ – Ì‡ ÒÓÒÚÓfl‚-
¯ÂÈÒfl ‚ 2005 „Ó‰Û ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË «çÓ-
‚‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚
Â‡Î¸ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË» Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸» Ì‡„‡Ê‰ÂÌ‡ ÔÓ˜ÂÚÌ˚Ï ‰ËÔÎÓÏÓÏ «ãË‰Â
ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË». é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
fl‰ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Û‰ÓÒÚÓ-
ÂÌ˚ ÔÓ˜ÂÚÌ˚ı ÏÂ‰‡ÎÂÈ «á‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓ Óı‡ÌÂ
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚».

2.5. Политика в области качества

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË ÚÂ·ÛÂÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl „‡‡ÌÚËÈ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË
Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË. Ç ˝ÚËı ˆÂÎflı ‚ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»
‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ‚ÌÂ‰Â-
ÌË˛ Ó·˘ÂÔËÌflÚÓÈ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ÒËÒÚÂÏ˚
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌË-
flÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ISO 9001:2000. 
äÓÏÔ‡ÌËfl ÛÚ‚Â‰ËÎ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛ èÓÎËÚËÍÛ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ˜ÚÓ fl‚ËÎÓÒ¸ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ¯‡„ÓÏ ‚ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚. èÓÎËÚËÍÓÈ ÔÓ‰ÂÍÎ‡-
ËÓ‚‡Ì˚ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡.
Ç 2005 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ Ë ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌË˛ ÔËÌflÚ˚ı Ì‡ ÒÂ·fl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚,
ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÍÓÚÓÓÈ fl‚ËÎ‡Ò¸ ‡Á‡-
·ÓÚÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-
Ú‡ (àëåäËùå) ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ISO 9001:2000 Ë
14001:2004. 
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äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚÂÏËÚÒfl ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁ-
ÌÂÒ‡. èÓÌËÏ‡fl ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸» ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË äÓ‰ÂÍÒ‡ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ
˚ÌÍÛ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ (äÓ‰ÂÍÒ îäñÅ)1.
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒ˚, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ «èÓÎËÚËÍ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ», Ó‰Ó·-
ÂÌÌ‡fl Â¯ÂÌËÂÏ è‡‚ÎÂÌËfl 15 Ë˛Îfl 2003 „Ó‰‡.
Ç 2005 „Ó‰Û ‚ ÉÎ‡‚ÌÓÏ ÓÙËÒÂ äÓÏÔ‡ÌËË Ë á‡ÔÓÎfl-
ÌÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ Ë ÒÂÚËÙËˆËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ISO 9001:2000 Ë ISO
14001:2004 ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡. 
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III СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 
И СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА 

Совет директоров 

ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ËÁ·Ë‡ÂÚÒfl Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰-
ÌÓÏ ÒÓ·‡ÌËË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ ÒÓÍÓÏ Ì‡ Ó‰ËÌ „Ó‰ Ë ÒÓ-
ÒÚÓËÚ ËÁ ‰Â‚flÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ëÓ‚ÂÚ‡ ‰Ë-
ÂÍÚÓÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ä.Ä. äÎË¯‡Ò. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
ÏËÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËflÏË äÓ‰ÂÍÒ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl îäñÅ Ò 2002 „Ó‰‡ ‚ ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Éåä «çÓ-
ËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ËÁ·Ë‡˛ÚÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ‰ËÂÍ-
ÚÓ‡. äËÚÂËË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ‰ËÂÍÚÓÓ‚
Á‡ÍÂÔÎÂÌ˚ ‚ ÛÒÚ‡‚Â äÓÏÔ‡ÌËË. óÂÚ˚Â ˜ÎÂÌ‡ ëÓ-
‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ËÁ ‰Â‚flÚË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂ-
Á‡‚ËÒËÏ˚ÏË ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË.
Ç 2005 „Ó‰Û Ì‡˜‡Î Â„ÛÎflÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ äÓÏË-
ÚÂÚ ëÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÔÓ ‡Û‰ËÚÛ, ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ
ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ëÓ‚ÂÚÛ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‚
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ıÓÁflÈÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰-
‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ëÓ‚ÂÚÛ ‰ËÂÍÚÓÓ‚.

Правление 

äÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚Ï ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ äÓÏÔ‡-
ÌËË fl‚ÎflÂÚÒfl è‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ‰Â‚flÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.
èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ è‡‚ÎÂÌËfl – ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ
äÓÏÔ‡ÌËË å.Ñ. èÓıÓÓ‚. 
Ç ˆÂÎflı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚Â
Ó„‡Ì˚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

1 Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÔÓ ˆÂÌÌ˚Ï ·ÛÏ‡-
„‡Ï ÔÂÂËÏÂÌÓ‚‡Ì‡ ‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÛ˛ ÒÎÛÊ·Û ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï
˚ÌÍ‡Ï.
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СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ И СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА 

Органы координации управленческой деятельности
ГМК «Норильский никель» 

ÒÓÁ‰‡Ì ‚ 2001 „Ó‰Û ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·˛‰ÊÂÚÌ˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ

ÒÓÁ‰‡Ì ‚ 2001 „Ó‰Û ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ ‚˚·ÓÛ Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌË˛ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË

ÒÓÁ‰‡Ì ‚ 2003 „Ó‰Û ‰Îfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ·ÎÓÍÓ‚, 
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒÓ‚, 
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ

ÒÓÁ‰‡Ì ‚ 2003 „Ó‰Û Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËfl 
ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ 
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË

БЮДЖЕТНЫЙ КОМИТЕТ

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ СОВЕТ

КООРДИНАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ ПО ОПТИМИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КООРДИНАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ ПО СЕРТИФИКАЦИИ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА 
КАЧЕСТВА И СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА

КОМИТЕТ ПО РЕОРГАНИЗАЦИИ

ÒÓÁ‰‡Ì ‚ 2004 „Ó‰Û ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË 
éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‚ ÙÓÏÂ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚ 

Структура управления ГМК «Норильский никель» в области устойчивого развития 
(ÔÂÒÓÌ‡Î Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡, ˝ÍÓÎÓ„Ëfl)

Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ„Ó ‚ 2005 „Ó‰Û ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÂÂ-
ıÓ‰‡ Í ÌÓ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÙÛÌÍ-
ˆËfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ÓÁÎÓÊÂÌ‡ Ì‡ ÅÎÓÍ
ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

34
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äÓÏÔ‡ÌËfl, fl‚ÎflflÒ¸ „‡‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ÂÈ ‰Îfl ÚÂ-
ËÚÓËÈ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ò‚ÓËı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ, ÓÒÓÁÌ‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Ë Û‰ÂÎflÂÚ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍÂ, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ÂÈ ËÌÚÂÂÒ˚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÊËÚÂÎÂÈ Â„ËÓÌÓ‚.

Географические и исторические факторы 
социальной политики Компании 
■ ■ ■ ■

• åÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓ-

ÒÚÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë ÒÔÂ-

ˆËÙËÍÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌË-

ÍÂÎ¸». Å‡ÁÓ‚˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ Ì‡

ä‡ÈÌÂÏ ëÂ‚ÂÂ êÓÒÒËË, Ì‡ í‡ÈÏ˚ÒÍÓÏ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚Â,

‚ ÒÛ·‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÁÓÌÂ Ò ˝ÍÒÚÂÏ‡Î¸Ì˚ÏË ÔËÓ‰Ì˚ÏË

ÛÒÎÓ‚ËflÏË, Á‡ 69-È Ô‡‡ÎÎÂÎ¸˛ ÒÂ‚ÂÌÓÈ ¯ËÓÚ˚ (400

ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ Í ÒÂ‚ÂÛ ÓÚ èÓÎflÌÓ„Ó ÍÛ„‡). ëÂ‰ÌÂ„Ó‰Ó-

‚‡fl ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÏËÌÛÒ 10,2°

ÔÓ ñÂÎ¸ÒË˛, ÍÓÎÂ·‡ÌËfl ÓÚ 32°ë ‰Ó –58°ë. éÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚Â-

Ïfl „Ó‰‡ – ÁËÏ‡, ÒÌÂ„ ÎÂÊËÚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 9 ÏÂÒflˆÂ‚. á‰ÂÒ¸

Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ ·ÂÁ‚ÂÚÂÌÌÓÈ ÔÓ„Ó‰˚. Ç ÒÂ‰-

ÌÂÏ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ 280 ‰ÌÂÈ ‰Û˛Ú ‚ÂÚ˚, Ë 130 ‰ÌÂÈ

ÏÂÚÂÚ ÔÛ„‡, ÍÓ„‰‡ ‚ÂÚÂ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 15–20 ÏÂÚÓ‚ ‚ ÒÂ-

ÍÛÌ‰Û. ë ÍÓÌˆ‡ ÌÓfl·fl ‰Ó ÒÂÂ‰ËÌ˚ flÌ‚‡fl (45 ÒÛÚÓÍ)

‰ÎËÚÒfl «ÔÓÎflÌ‡fl ÌÓ˜¸», ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓÈ ÊË‚Û˘ËÂ

Á‰ÂÒ¸ Î˛‰Ë ÌÂ ‚Ë‰flÚ ÒÓÎÌˆ‡.

• çÓËÎ¸ÒÍ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ÔflÚÂÍÛ Ò‡Ï˚ı ÒÂ‚ÂÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚ ÔÎ‡-

ÌÂÚ˚. ê‡ÒÒÚÓflÌËÂ ÓÚ åÓÒÍ‚˚ ‰Ó çÓËÎ¸ÒÍ‡ 2 947 ÍËÎÓ-

ÏÂÚÓ‚. ë‚flÁ¸ Ò ‰Û„ËÏË Â„ËÓÌ‡ÏË ÒÚ‡Ì˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-

ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Ï Ë ÏÓÒÍËÏ ÔÛÚÂÏ. Ç ÒËÎÛ Ò‚ÓÂÈ

ÚÛ‰ÌÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË Ë ÓÚÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÓÚ

‰Û„Ëı Â„ËÓÌÓ‚ „ÓÓ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂËÚÓ-

ËÂÈ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÈ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÎÒfl ÛÌË-

Í‡Î¸Ì˚È ÒÓˆËÛÏ. çÓËÎ¸˜‡ÌÂ ˜‡ÒÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÓÒÚ‡Î¸ÌÛ˛

˜‡ÒÚ¸ êÓÒÒËË Ó‰ÌËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ – «Ï‡ÚÂËÍ», ‡ ÒÂ·fl – ÓÒÓ-

·ÓÈ «Ì‡ˆËÂÈ» Ò‡ÏÓÓÚ‚ÂÊÂÌÌ˚ı Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Î˛‰ÂÈ

Ò ı‡‡ÍÚÂÌ˚Ï ‰ÛıÓÏ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ë ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë.

• èË ÓÒ‚ÓÂÌËË ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÚÂËÚÓËÈ ·˚ÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-

Ì˚ ‰‚Â ÏÓ‰ÂÎË ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÚÛ‰Ó‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚. 

åÓ‰ÂÎ¸, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Î‡ ‚ 1930–1940-Â „Ó‰˚, 

·˚Î‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÚÛ‰Â Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı. åÓ‰ÂÎ¸, Á‡‰ÂÈ-

ÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ‡fl ‚ 1950-Â „Ó‰˚, ı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ËÒÔÓÎ¸-

ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÚÛ‰‡ ‚ÓÎ¸ÌÓÌ‡ÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÍÓÏÒÓÏÓÎ¸-

ˆÂ‚-‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆÂ‚. Ñ‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÓÚË‚‡ÚÓ‡ ˝ÚÓÈ

ÒËÒÚÂÏ˚ – ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ Ë ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ

‚˚ÒÓÍËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÊËÁÌË – ÒÓ˜ÂÚ‡-

ÎËÒ¸ Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË ÔÓ ‡ÒÚÓÊÂ-

ÌË˛ ÚÛ‰Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚. 

• èÂÂÒÚÓÈÍ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ì‡˜‡Ú‡fl ‚ ÍÓÌˆÂ 1980-ı „Ó‰Ó‚,

Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔË‚ÂÎ‡ Í ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸-

ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ‡Á·‡Î‡ÌÒËÓ‚ÍÂ ÒËÒÚÂ-

Ï˚ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÏÓ‰ÂÎÂÈ 

ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,

ÌÂ ÒÚ‡Î‡ ÒÚÓÎ¸ ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸ÌÓÈ, Í‡Í ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı

ÏÓÌÓ-„ÓÓ‰Ó‚ êÓÒÒËË, ·Î‡„Ó‰‡fl Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÒËÎ¸ÌÓÈ

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÏ·Ë-

Ì‡Ú‡, ÔÓ‚Ó‰Ë‚¯ÂÈÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 

Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÚÂËÚÓËË. 

• ë‡Ï˚Ï ÚflÊÂÎ˚Ï ‰Îfl äÓÏÔ‡ÌËË ·˚Î 1996 „Ó‰, ÍÓ„‰‡ ÔÓ-

ËÁÓ¯ÎÓ ÂÁÍÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÎ˚ Ë ‰Û„Û˛ ÔÓ-

‰ÛÍˆË˛ çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡. éÒÚ˚È ÍËÁËÒ Á‡ÍÓÌ-

˜ËÎÒfl ‚ 1997–1998 „Ó‰‡ı, Ò ÔËıÓ‰ÓÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ

ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ

ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ ‚ ˚ÌÓ˜ÌÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛, ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ

‡Á‚Ë‚‡˛˘Û˛Òfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ äÓÏÔ‡ÌË˛. 
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4.1. Мотивация персонала 

Ç ˆÂÎflı ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËfl Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚È 
ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı 
‚˚ÔÎ‡Ú ‚ ÚÂÒÌÓÈ Ò‚flÁË Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
ÚÛ‰‡, ÓÒÚÓÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡, ÛÓ‚ÌÂÏ 
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ‰ËÒˆËÔÎËÌËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛, ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ‰Û„ËÏË 
ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ‰Îfl äÓÏÔ‡ÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË Ë ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡˜, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ëÚ‡ÚÂ„ËÂÈ
‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÚÂ·ÛÂÚ ‚˚ÒÓÍÓÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó, Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÛ‰‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÏÓÚË‚ËÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ.

Ç ÒËÒÚÂÏÂ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÌÓ‚-
ÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ë ‚Á‡-
ËÏÓ‰ÓÔÓÎÌfl˛˘ËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚:
• Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ;
• ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ;
• Í‡¸ÂÌÓÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ.

Материальное стимулирование

å‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, fl‚Îfl˛-
˘ÂÂÒfl ‚Â‰Û˘ËÏ ̋ ÎÂÏÂÌÚÓÏ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.
äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎflÂÚ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‚ÍÎ˛-
˜‡fl Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Î¸„ÓÚ˚ Ë
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË.

Основные принципы 
корпоративной компенсационной политики

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÒÌÓ‚‡-
Ì‡ Ì‡ ÒÚÓ„ÓÏ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚÓ‚ ‰Îfl ‡ÈÓÌÓ‚ ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó
äÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡.
äÓÏÔ‡ÌËfl Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ‚˚ÔÎ‡-
˜Ë‚‡ÂÚ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Ë ‚ÒÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÔÎ‡ÚÓÈ
ÚÛ‰‡ Ì‡ÎÓ„Ë Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ‚ Û‚flÁÍÂ 
Ò ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ëı 
ÚÛ‰‡. 
èÓÎËÚËÍ‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÛÓ‚Ìfl ÓÔÎ‡-
Ú˚ ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÈ Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı ÚÛ‰‡. ùÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ë Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î‡ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-Í‚‡ÎË-
ÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË Ë ‚˚ÒÓÍÓÈ ÏÓÚË-
‚‡ˆËÂÈ Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÚÛ‰Û.

Основные элементы компенсационного пакета 

• Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚ıÓ‰ËÚ: 
• Ú‡ËÙÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚;
• ‰ÓÔÎ‡Ú˚ Ë Ì‡‰·‡‚ÍË Á‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡;
• ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË ‡È-

ÓÌÌ˚ÏË ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ÏË Ë ÒÂ‚ÂÌ˚ÏË Ì‡‰·‡‚-
Í‡ÏË Á‡ ÒÚ‡Ê ‡·ÓÚ˚ ‚ ‡ÈÓÌ‡ı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â-
‡ Ë ÔË‡‚ÌÂÌÌ˚ı Í ÌËÏ ÏÂÒÚÌÓÒÚflı;

• ÔÂÏË‡Î¸Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
Ì˚ÏË Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÚÛ‰‡;

• ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Î¸„ÓÚ˚ Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË (ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È
Ô‡ÍÂÚ), ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ.
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ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»
ÙÓÏËÛÂÚÒfl Ë Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ÏË. ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÚÂÍÛ˘Ëı Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜-
Ì˚ı ˆÂÎÂÈ ‡Á‚ËÚËfl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl
Ë Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ
Ë ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÒÚÌ˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡Ï.
èÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚
Ì‡ Â„Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÏÓÚË‚‡ˆË˛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
Ò ÚÂÍÛ˘ËÏË Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ÏË ˆÂÎflÏË äÓÏÔ‡ÌËË.
ÉÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ – ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Â„Ó ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó
‡Á‚ËÚËfl. ç‡fl‰Û Ò „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡-
·ÓÚ˚ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜,
ËÏÂ˛˘Ëı ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ˝ÙÙÂÍÚ˚.
èÓ„‡ÏÏ˚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÏÂÒÚÌ˚Ï ÒÓÓ·˘Â-
ÒÚ‚‡Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÚÂËÚÓËÈ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÒÚ‡·ËÎ¸-
ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ ÂÂ „Î‡‚ÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡ – ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡.

ê‡Á‡·ÓÚÍÂ Í‡Ê‰ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ú˘‡-
ÚÂÎ¸Ì˚È Ë ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÓˆÂÌË-
‚‡˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔËÂÏÎÂÏ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÂÂ Â¯Â-
ÌËfl Í‡Í Ò ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, Ú‡Í Ë Ò Û˜ÂÚÓÏ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.
èÓ Í‡Ê‰ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘ËÈ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ (Â„Î‡ÏÂÌÚ, ÔÓÎÓÊÂÌËÂ,
Ô‡ÒÔÓÚ), ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ̂ ÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë, ÓÔËÒ˚-
‚‡ÂÚÒfl ÏÂı‡ÌËÁÏ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl, ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ÏÂ-
ÚÓ‰˚ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ-
ÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËfl, Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛.
èÓ„‡ÏÏ˚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Á‡ÔÛÒÍ‡˛Ú-
Òfl ‚ «ÔËÎÓÚÌÓÏ» ‚‡Ë‡ÌÚÂ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÓÚ‡·‡Ú˚‚‡˛Ú-
Òfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Ë Ô‡‡ÏÂÚ˚ ÔÓ„‡ÏÏ.
ÑÎfl Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ‚ ÏÂı‡-
ÌËÁÏÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÓ„‡ÏÏ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ-
‚Ó‰ËÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ëı Â‡ÎËÁ‡-
ˆËË, ̃ ÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‰ÓÒÚËÊÂÌËË
Á‡fl‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. åÓÌËÚÓËÌ„ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ ÛÚ‚Â-
Ê‰ÂÌÌ˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ Ë Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Â„ÛÎflÌ˚ı ÓÔÓ-
ÒÓ‚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÓˆÂÌÍË 
ÚÂÍÛ˘ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓ„‡ÏÏ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ Ëı ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ë ‡Á‚ËÚË˛.
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РАБОТА С 
ПЕРСОНАЛОМ

СОДЕЙСТВИЕ
РАЗВИТИЮ
МЕСТНЫХ 
СООБЩЕСТВ

åéíàÇÄñàü ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚È Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡
èÖêëéçÄãÄ Ô‡ÍÂÚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ô‡ÍÂÚ

ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÓ˘ÂÌËÂ
Í‡¸ÂÌÓÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ

êÄáÇàíàÖ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡
èÖêëéçÄãÄ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÂÁÂ‚‡

ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ‰·Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡
‡·ÓÚ‡ Ò ˆÂÎÂ‚˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË

ÅÖáéèÄëçéëíú íêìÑÄ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÚÛ‰‡
à éáÑéêéÇãÖçàÖ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â
èÖêëéçÄãÄ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡

‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚

ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË 
ÔË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА ГМК «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÚÂËÚÓËÈ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl

ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ì‡ÒÂÎÂÌË˛

Структура компенсационного пакета
(ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÓ ÔÓ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ, 
‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‚ éÚ˜ÂÚ, 2005 „Ó‰)
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ëÂ‚Â‡, ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÓÚÔÛÒÍ‡ ‚ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÍÎË-
Ï‡ÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËË Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚ-
ÌÓ„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl. ÇÍÎ˛˜ÂÌËÂ ˝ÚËı Î¸„ÓÚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ̂ ÂÎÂ‚ÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Í ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌË˛
‚ ÔÂËÓ‰ ÓÚÔÛÒÍ‡. ëÂ‰ÌËÈ ‡ÁÏÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó 
Ô‡ÍÂÚ‡ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ-
ÒÚ‡‚ËÎ ‚ 2004 „Ó‰Û 20 198 Û·ÎÂÈ, ‚ 2005 „Ó‰Û 25 852
Û·Îfl Ë 25 470 Û·ÎÂÈ – ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÓ ÔÓ ÔÂ‰-
ÔËflÚËflÏ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‚ éÚ˜ÂÚ. 
ë ˆÂÎ¸˛ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Í ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜-
ÌÓÏÛ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÚÛ‰Û Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ëı
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÔË ‚˚ıÓ‰Â Ì‡ ÔÂÌÒË˛ ÔÓ Á‡-
‚Â¯ÂÌËË ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÂÌÒËfl, ‚˚-
ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ‡fl Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ëÓÎË‰‡Ì‡fl
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÂÌÒËfl». ùÚ‡ ÔÂÌÒËfl ÙÓÏËÛÂÚÒfl
Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÎË‰‡Ì˚ı ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ ‚ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ë äÓÏÔ‡-
ÌËË. è‡‚Ó Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ˝ÚÓÈ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÈ ÔÓ„‡Ï-
ÏÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï Ò Û˜ÂÚÓÏ Ëı
ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‚ÍÎ‡‰‡. èÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2005 „Ó-
‰‡ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÔËÌËÏ‡ÎÓ Û˜‡ÒÚËÂ 2 406 ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë 224 ‡·ÓÚÌËÍ‡ éÄé «çíùä», ËÁ ÍÓ-
ÚÓ˚ı 310 ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ ÛÊÂ ËÏÂÎË ÒÚ‡ÚÛÒ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÔÂÌÒËÓÌÂ‡ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÎË ÒÓÎË‰‡ÌÛ˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛
ÔÂÌÒË˛, ÒÂ‰ÌËÈ ‡ÁÏÂ ÍÓÚÓÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ 5,1 Ú˚-
Òfl˜Ë Û·ÎÂÈ. 
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éÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Ú‡ËÙ-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚È
ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‚ Á‡-
‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÒÎÓÊÌÓÒÚË ÚÛ‰‡.
Ç 2005 „Ó‰Û (Ò 1 ‡‚„ÛÒÚ‡) ·˚ÎË ÔÓ‚˚¯ÂÌ˚ Ú‡ËÙÌ˚Â
ÒÚ‡‚ÍË Ë ÓÍÎ‡‰˚ ‚ á‡ÔÓÎflÌÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ Ë çíùä 
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ˜‡ÒÚË ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚˚ÔÎ‡-
˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÚÂÍÛ˘ÂÈ ÔÂÏËË Ë fl‰‡ ‰Û„Ëı
‚˚ÔÎ‡Ú, ˜ÚÓ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ „‡‡ÌÚËË ‰Îfl ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÓ ÓÔÎ‡ÚÂ ÚÛ‰‡. ëÂ‰ÌËÈ ÓÒÚ Ú‡ËÙÌ˚ı
ÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓ á‡ÔÓÎflÌÓÏÛ ÙËÎË‡ÎÛ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 25,9%.
åËÌËÏ‡Î¸Ì˚È ‡ÁÏÂ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ‚ ÏÂÒflˆ (Ò Û˜Â-
ÚÓÏ ‚ÒÂı ‰ÓÔÎ‡Ú, Ì‡‰·‡‚ÓÍ, ‡ÈÓÌÌÓ„Ó ÍÓ˝ÙÙËˆË-
ÂÌÚ‡ Ë ÔË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡‰·‡‚ÍÂ Á‡ ‡·ÓÚÛ ‚ ‡È-
ÓÌ‡ı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡) ÔË ÔÓÎÌÓÈ ÓÚ‡·ÓÚÍÂ ÌÓÏ˚
‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ÌÓÏ ÚÛ‰‡ ‚ÓÁ-
ÓÒ Ì‡ 18% Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 9 500 Û·ÎÂÈ. 
ìÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ·˚ÎË
‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı äÓÏËÒÒËË ÔÓ äÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ äÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ÍÓÚÓÛ˛ ‚ıÓ‰flÚ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. Ç ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ‚ÌÂÒÂÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ äÓÎÎÂÍ-
ÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó.
Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ-
‰‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚Â 
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â äÓÎÎÂÍ-
ÚË‚Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ì‡‰·‡‚ÍË Ë ‰ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‡·ÓÚÛ 
‚ ÓÒÓ·˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÚÛ‰‡, ‡ÁÏÂ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚ ÓÚ 4 ‰Ó 24% Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË.
ê‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ‡ÈÓÌ‡ı
ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ Ë ÔË‡‚ÌÂÌÌ˚ı Í ÌËÏ ÏÂÒÚÌÓÒÚflı,
‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ÓÔÎ‡ÚÂ ÚÛ‰‡ ÔÓ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÂÚÍÂ 
ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ì˚ÏË ‡ÈÓÌÌ˚ÏË ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ÏË Ë ÒÂ‚ÂÌ˚ÏË
Ì‡‰·‡‚Í‡ÏË. ê‡ÁÏÂ ‚˚ÔÎ‡Ú ÔÓ ‡ÈÓÌÌÓÏÛ ÍÓ˝ÙÙË-
ˆËÂÌÚÛ ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ ÒÓÒÚ‡-
‚ÎflÂÚ 80% Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË. Ç˚ÔÎ‡Ú˚ ÔÓ ÒÂ‚ÂÌ˚Ï
Ì‡‰·‡‚Í‡Ï Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÒÚ‡Ê‡ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ä‡ÈÌÂÏ 
ëÂ‚ÂÂ Ë ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ 80% Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË.
ëÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡·ÓÚÓÈ Ì‡ ëÂ-
‚ÂÂ, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÓÍÓÎÓ 63% ‚ÒÂı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ
ÚÛ‰‡.
ê‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, Á‡ÌflÚ˚Ï ‚ ÓÒÓ·˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÚÛ‰‡ (ÌÂ-
ÌÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚È ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸, ‚Â‰Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ-
‰‡ Ë ‰.), ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÚÔÛÒÍ‡.

ëÛÏÏ‡Ì‡fl ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚÔÛÒÍ‡, ÓÔÎ‡˜Ë‚‡-
ÂÏÓ„Ó äÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÚ 52 ‰Ó 82 ‰ÌÂÈ ‚ „Ó‰
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‡·ÓÚ˚.
ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÂÏËÓ‚‡ÌËfl
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Ò‚flÁ¸ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Ò ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚-
ÏË Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË – ÓÒÚÓÏ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡,
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, ÒÌËÊÂÌËÂÏ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓ-
ÒÚË ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂÏ ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚, ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÌÓÏ Óı‡-
Ì˚ ÚÛ‰‡ Ë ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‰. 
Ç ˆÂÎflı ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î Ë Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÁÏÂÌfl˛˘ËıÒfl ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ë ÔÂÏËÓ-
‚‡ÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Û˛ÚÒfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl
ÛÒËÎÂÌËÂ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÚÛ‰‡ Í‡Ê‰Ó„Ó
‡·ÓÚÌËÍ‡ Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ Ò ÛÓ‚ÌÂÏ ÓÔÎ‡-
Ú˚ ÚÛ‰‡.
Ç 2005 „Ó‰Û ·˚ÎÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÓ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ
Ú‡ÍËı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸˛
ÚÛ‰‡, Í‡Í ÔÂÏËÓ‚‡ÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ËÁ ÙÓÌ‰Ó‚ ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÂÏËÓ‚‡ÌËÂ ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
Ç 2005 „Ó‰Û ÔÓ‰ÓÎÊËÎ‡Ò¸ ÛÒÔÂ¯Ì‡fl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl 
ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÛ‰Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ò ÓÒÓ·˚ÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË
ÚÛ‰‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÂ „ÂÈ‰Ó‚ Ë ÓˆÂÌÍÂ 
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ 
Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
Ë ÛÒËÎÂÌËÂ Ëı ÏÓÚË‚‡ˆËË Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÚÛ‰Û. 

äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï Î¸„ÓÚ˚ Ë ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆËË, ‚ıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡,
ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ËÁ ÍÓÚÓ˚ı fl‚Îfl˛ÚÒfl:
• ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Î¸„ÓÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÔÛÚÂ‚ÓÍ ‰Îfl

Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓ„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl Ë ÓÚ‰˚ı‡ ‡·ÓÚÌË-
Í‡Ï Ë ˜ÎÂÌ‡Ï Ëı ÒÂÏÂÈ;

• ÓÔÎ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ˜ÎÂ-
Ì‡Ï Ëı ÒÂÏÂÈ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ‰‚‡ „Ó‰‡ ÔÓÂÁ‰‡ Ë ÔÓ-
‚ÓÁ‡ ·‡„‡Ê‡ Í ÏÂÒÚÛ ÓÚ‰˚ı‡ Ë Ó·‡ÚÌÓ1;

• ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚.

èÂ‚˚Â ‰‚Â Î¸„ÓÚ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚Â
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ, ÊË‚Û˘Ëı ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ä‡ÈÌÂ„Ó
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1 ìÍ‡Á‡ÌÌ‡fl Î¸„ÓÚ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ‚˚ÔÎ‡Ú‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓ˚ı
Ú‡ÍÊÂ ‚ıÓ‰flÚ: ‚˚ÔÎ‡Ú‡ ‚˚ıÓ‰Ì˚ı ÔÓÒÓ·ËÈ, ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÒÎÓÊÌ˚ı ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÓÔÎ‡Ú‡ ÛÒ-
ÎÛ„, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË, Ë ‰. 

Программа льготного 
кредитования работников

Ç 2005 „Ó‰Û ‚ á‡ÔÓÎflÌÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ äÓÏÔ‡ÌËË ‰‡Ì
ÒÚ‡Ú ÌÓ‚ÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ Î¸„ÓÚÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

История создания программы 
льготного кредитования
■ ■ ■ ■

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·˚Î‡ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓ-

ÓÌ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËË

Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ – 

ÊËÎ¸Â, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ËÌÚÂÂÒ‡ÏË äÓÏÔ‡ÌËË. ëÛÚ¸

˝ÚËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‡·ÓÚÌËÍË ‚ ÔÂËÓ‰ ÚÛ‰Ó-

‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊËÎË ‚ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, Ú‡Í Í‡Í

˝ÚÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÚÛ‰Û, ‡ ÔÓ Á‡-

‚Â¯ÂÌË˛ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ä‡ÈÌÂÏ ëÂ‚ÂÂ

‡·ÓÚÌËÍË ËÏÂÎË ÊËÎ¸Â ‚ ‡ÈÓÌ‡ı Ò ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚ-

Ì˚ÏË ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË, ÍÛ‰‡ ·˚ ÏÓ„ÎË ÔÂÂ-

Âı‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ÔÂÌÒË˛.

èÂÂ‰ äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ÒÚ‡Î‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ÈÚË Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·-

ÎÂÏ˚, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ˚ÌÍ‡. í‡ÍËÏ Â¯ÂÌËÂÏ 

ÒÚ‡Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÎÛ˜-

¯ËÏ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï äÓÏÔ‡ÌËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÍÂ‰ËÚÓ‚ 

Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓ ÛÔÓ˘ÂÌÌÓÈ ÒıÂÏÂ ÓÙÓÏÎÂ-

ÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl.

ê‡Ò˜ÂÚ ·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Î¸„ÓÚÌ˚ı

ÍÂ‰ËÚÓ‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÓ˘ÂÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ

ÏÓÚË‚‡ˆËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Í ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚÓ‚ Ò‚ÓÂ„Ó ÚÛ‰‡. èË ˝ÚÓÏ ÏÓÎÓ‰˚Â ‡·ÓÚÌËÍË, 

ÍÛÔË‚ ÊËÎ¸Â, ·Û‰ÛÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ì˚ Í ‡Í-

ÚË‚ÌÓÈ Ë ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË. èÂ‰Ó-

ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚ ÎÛ˜¯ËÏ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÒÂ‰ÌÂ„Ó 

Ë ÔÂ‰ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ

Ëı Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂ Ò ‡·ÓÚ˚ 

Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÔÂÌÒË˛.

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 2005 „Ó‰‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‡·ÓÚ‡Î‡ ‚ «ÔËÎÓÚ-
ÌÓÏ» ÂÊËÏÂ Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÚ‡·ÓÚÍË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÍÂ‰ËÚÓ‚. ä Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ ‰ÓÔÛÒ-
Í‡ÎËÒ¸ ‡·ÓÚÌËÍË, ÔÓ¯Â‰¯ËÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ÓÚ·Ó,
ÔËÁÌ‡ÌÌ˚Â ÎÛ˜¯ËÏË Ë Á‡ÍÎ˛˜Ë‚¯ËÂ ÚÛ‰Ó‚˚Â 
‰Ó„Ó‚Ó˚ Ò ÓÒÓ·˚ÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË.
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СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

Интервью 

с Ериным Анатолием
Григорьевичем,

начальником плавильного участка 
Надеждинского металлургического завода
им. Б.И. Колесникова 
ЗФ ОАО «ГМК «Норильский никель»

åÓfl ÚÛ‰Ó‚‡fl ·ËÓ„‡ÙËfl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡˜‡Î‡Ò¸ 
‚ 1979 „Ó‰Û, ÍÓ„‰‡, ÔËÂı‡‚ ËÁ ÑÓÌÂˆÍ‡ ‚ çÓËÎ¸ÒÍ,
fl ÛÒÚÓËÎÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ «ç‡‰ÂÊ‰Û». èËÍËÔÂÎ 
‰Û¯ÓÈ Í ˝ÚÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û. à ‚ÓÚ ÛÊÂ 26 ÎÂÚ ‡·Ó-
Ú‡˛ ‚ ÔÎ‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ̂ ÂıÂ. ç‡˜ËÌ‡Î Ò ÔÎ‡‚ËÎ¸˘ËÍ‡, ÒÂÈ-
˜‡Ò ‚ÓÁ„Î‡‚Îfl˛ Û˜‡ÒÚÓÍ ‹ 1. çÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ·˚Î 
ÓÚÏÂ˜ÂÌ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Ì‡„‡‰‡ÏË Ë ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚfl-
ÏË, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı – «ãÛ˜¯ËÈ ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ÚÓ ÍÓÏ-
·ËÌ‡Ú‡ Á‡ 1992 „Ó‰», «èÓ˜ÂÚÌ˚È ÏÂÚ‡ÎÎÛ„», «ãÛ˜-
¯ËÈ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ˆÂı‡ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡». ç‡ ÏÓÂÏ Ò˜ÂÚÛ 
·ÓÎÂÂ 100 ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ÚÓÒÍËı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ. 
ç‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Ï Á‡ „Ó‰˚ ‡·ÓÚ˚ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÓÔ˚ÚÓÏ
ÓıÓÚÌÓ ‰ÂÎ˛Ò¸ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛. åÌÓ„ËÏ Ò‚ÓËÏ Û˜ÂÌË-
Í‡Ï ÔÓÏÓ„ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‚ÒÚ‡Ú¸ Ì‡ ÌÓ„Ë. 
äÓÎÎÂÍÚË‚ Ì‡ Û˜‡ÒÚÍÂ ÒÎÓÊËÎÒfl ÒÔÎÓ˜ÂÌÌ˚È, ‚˚ÒÓ-
ÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È. Ç 2004 „Ó‰Û Ì‡ «ç‡‰ÂÊ‰Â»
ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËfl àíê, ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ÍÓÚÓÓÈ ‚ÒÂÏ
Ï‡ÒÚÂ‡Ï ÏÓÂ„Ó Û˜‡ÒÚÍ‡ Ë ÏÌÂ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ·˚Î‡
ÔËÒ‚ÓÂÌ‡ ‚˚Ò¯‡fl Í‡ÚÂ„ÓËfl. èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï 
‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó çåá ÔÂ‰ÎÓÊËÎÓ ÏÌÂ 
ÒÚ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ëÓÎË‰‡Ì‡fl ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚Ì‡fl ÔÂÌÒËfl», ˜ÚÓ fl ‡ÒˆÂÌËÎ Í‡Í ‚˚ÒÓÍÛ˛ 
ÓˆÂÌÍÛ ÏÓÂ„Ó ÚÛ‰‡. èËÁÌ‡˛Ò¸, ˜ÚÓ ÂÒÎË ·˚ ÏÌÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎ‡Ò¸ Ú‡Í‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 25 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, 
Ò‰ÂÎ‡Î ·˚ ˝ÚÓ, ÌÂ ‡Á‰ÛÏ˚‚‡fl. èÓ ÏÓÂÏÛ ÏÌÂÌË˛,

ÛÊÂ ‚ ÏÓÎÓ‰ÓÒÚË ÌÛÊÌÓ Á‡‰ÛÏ˚‚‡Ú¸Òfl Ó ÚÓÏ, Í‡Í
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÂ·Â ‰ÓÒÚÓÈÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÏ
‚ÓÁ‡ÒÚÂ. ëÂÈ˜‡Ò Ó‰ÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ
ÔÂÌÒËË ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. èË
Ú‡ÍÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË ‰ÂÎ, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ‰Îfl ÏÓÎÓ‰˚ı
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÈ Ì‡-
ÍÓÔËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ äÓÏÔ‡-
ÌËfl, – Â‡Î¸Ì‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂÁ‡ÏÂÚÌÓ ‰Îfl ÒÂÏÂÈ-
ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÒÂ·Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛
ÔÂÌÒË˛. ëÓ„Î‡ÒËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ ÓÚ˜ËÒÎflÚ¸ 3% ÓÚ Á‡ÔÎ‡-
Ú˚ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ – ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ‰ÂÌ¸„Ë. éÚÍÓ‚ÂÌÌÓ 
„Ó‚Ófl, fl ÌÂ ÁÌ‡˛, ÂÒÚ¸ ÎË Â˘Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, „‰Â ‚ ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËË ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓ Û˜‡-
ÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ‡·ÓÚÌËÍ, Ú‡Í Ë Ò‡Ï‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÔË ˝ÚÓÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËfl Â˘Â Ë „‡‡ÌÚËÛÂÚ ‚˚ÔÎ‡ÚÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌÓÈ ÔÂÌÒËË ÔÓÊËÁÌÂÌÌÓ. 
ì ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÒÚ¸ Â˘Â Ó‰ËÌ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÔÎ˛Ò. ÖÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
Î¸„ÓÚÌ˚È ÍÂ‰ËÚ, Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ ıÓÎÓ‰ËÎ¸-
ÌËÍ‡ ËÎË ‰‡ÊÂ Í‚‡ÚË˚. àÏÂÌÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Î¸„ÓÚ-
ÌÓÏ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËË ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÏÌÂ ÔËÓ·ÂÒÚË 
Í‚‡ÚËÛ ‚ ÇÓÓÌÂÊÂ. ÇÂ‰¸ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ
Î¸„ÓÚÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ ÌÂ‚˚ÒÓÍËÂ, ‡ Ò‡Ï‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ 
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÍÂ‰ËÚ‡ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚ‡fl Ë Û‰Ó·Ì‡fl.
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1 Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò åëîé ˝ÚË Á‡Ú‡Ú˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Ë ˜‡ÒÚ¸ ‚˚ÔÎ‡Ú ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl 
Í ÓÔÎ‡ÚÂ ÚÛ‰‡ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˝ÚÓ ÓÔÎ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ˜ÎÂÌ‡Ï 
Ëı ÒÂÏÂÈ ÔÓÂÁ‰‡ Ë ÔÓ‚ÓÁ‡ ·‡„‡Ê‡ Í ÏÂÒÚÛ ÓÚ‰˚ı‡ Ë Ó·‡ÚÌÓ), ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ˝ÚËÏË ‚˚ÔÎ‡Ú‡ÏË Ì‡ÎÓ„Ë. 

2 ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚ‡ÊÂÌ˚ ‚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Á‡ 2005 „Ó‰ ·ÂÁ Û˜Â-
Ú‡ ÉÛÔÔ˚ «èÓÎ˛Ò», ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 903 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ Ë 948 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ 2004 Ë 2005 „Ó‰˚. 

3 èÓ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. ÇÍÎ˛˜‡ÂÚ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ (ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚È Ô‡ÍÂÚ) ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏË ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡ÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.

Принципы системы 
морального поощрения
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Моральное поощрение

Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ˘-
ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ Á‡ ‰ÓÒ-
ÚËÊÂÌËÂ Ì‡Ë‚˚Ò¯Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÈ, ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚È Ë ÔÎÓ-
‰ÓÚ‚ÓÌ˚È ÚÛ‰ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Ú‚Ó˜ÂÒÍÛ˛ ËÌËˆË‡ÚË-
‚Û ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ. 

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

ìÒÎÓ‚Ëfl ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ÂÈ Ì‡fl‰Û 
Ò ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ 
ÊËÎ¸fl Ì‡ ÒÓÍ ÓÚ 3-ı ‰Ó 7-ÏË ÎÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ì‡ ÒÓÍ ÓÚ 6-ÚË 
ÏÂÒflˆÂ‚ ‰Ó 3-ı ÎÂÚ, ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Û‰Ó·Ì˚ÏË Ë ÔË‚ÎÂ-
Í‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. ë Ì‡˜‡Î‡ ‚‚Ó‰‡ ‚ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÚ‡ÎË 152 ‡·ÓÚ-
ÌËÍ‡. ä ÍÓÌˆÛ 2005 „Ó‰‡ ÓÙÓÏËÎË ÍÂ‰ËÚ˚ 
136 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ç‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏ ÒÔÓÒÓÏ Û ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÍÂ‰ËÚ˚ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓ-
ÒÚË. àı ‰ÓÎfl ‚ Ó·˘ÂÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ÓÙÓÏÎÂÌÌ˚ı 
ÍÂ‰ËÚÓ‚ – 70%. 
èÓÁËÚË‚Ì˚Ï ËÚÓ„ÓÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ„‡Ï-
Ï˚ ‰Îfl äÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÛÒËÎÂÌËÂ ÏÓÚË‚‡ˆËË 
Í ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÚÛ‰Û Ë Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ-
‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‚˚ÂÁ‰‡ ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ Ì‡ «Ï‡ÚÂËÍ» ÔÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó
‚ÓÁ‡ÒÚ‡.
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Распределение расходов 
на вознаграждение
(компенсационный пакет) 
работников по регионам
раположения предприятий Группы3

ë‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÂ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÚÛ‰Ó‚˚Ï ‰ÓÒ-
ÚËÊÂÌËflÏ ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌË˛ Û ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓÛ˜‡ÒÚËfl
Ë ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ,
ÛÒËÎË‚‡ÂÚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÙÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, ‡·ÓÚ˚ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl 
Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ˆÂÎÓÏ. 

Основные механизмы системы морального стимулирования

ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÓÓ˘ÂÌËfl
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

‡·ÓÚÌËÍÓ‚

ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ 
ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ 

Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË 
Ó Ì‡„‡Ê‰ÂÌÌ˚ı

ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓ˜ÂÚ‡ Ë Û‚‡ÊÂÌËfl
Í Ì‡„‡Ê‰ÂÌÌ˚Ï
‡·ÓÚÌËÍ‡Ï

ÔÓˆÂ‰Û‡ ‚˚‰‚ËÊÂÌËfl:
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸, „Î‡ÒÌÓÒÚ¸
Ë Û˜ÂÚ ÏÌÂÌËfl 
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚

ÑÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡ÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÚÎË˜Ë‚¯ËıÒfl ËÁ ÌËı
Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ì‡„‡‰‡Ï, Ì‡„‡‰‡Ï ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚
Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡„‡Ê‰ÂÌË˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ÏË
Ì‡„‡‰‡ÏË Ë ÔÓ˜ÂÚÌ˚ÏË Á‚‡ÌËflÏË. Ç 2005 „Ó‰Û 
Á‡ ‚˚ÒÓÍËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl, Â‡ÎË-
Á‡ˆË˛ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÏÌÓ„Ó-
ÎÂÚÌËÈ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚È ÚÛ‰ ·˚ÎË Û‰ÓÒÚÓÂÌ˚ 
‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡„‡‰ 5 246 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÉÛÔÔ˚.

Ç Ò‚flÁË Ò Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËÂÏ 70-ÎÂÚÌÂ„Ó ˛·ËÎÂfl çÓËÎ¸-
ÒÍÓ„Ó „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ Á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë
ÔÂÂ‰ äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ (4 204
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡) ·˚ÎË ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ì‡„‡‰‡ÏË
Ë Ì‡„‡‰‡ÏË, Û˜ÂÊ‰ÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ÉÛÔÔ˚.
éÚÏÂ˜‡fl Á‡ÒÎÛ„Ë äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË-
‚‡, Ë ‚ Ò‚flÁË Ò 70-ÎÂÚÌËÏ ˛·ËÎÂÂÏ çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó „Ó-
ÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ ‚ 2005 „Ó‰Û åËÌË-
ÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ˝ÌÂ„ÂÚËÍË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË Ì‡„‡‰ËÎÓ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸-
ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» èÓ˜ÂÚÌÓÈ „‡ÏÓÚÓÈ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡.

Затраты, связанные 
с оплатой труда работников

á‡Ú‡Ú˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÔÎ‡ÚÓÈ
ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÓÚ‡Ê‡ÂÏ˚Â ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ
åëîé ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÂ-
Ú‡ÎÎÓ‚ (‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ‰Ó·˚˜Û, Ó·Ó„‡˘ÂÌËÂ, ‚˚ÔÎ‡‚ÍÛ,
˝ÎÂÍÚÓÎËÁ Ë Ó˜ËÒÚÍÛ ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı, Ó·˘ÂıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚Ì˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚1 ‚ 2004 „Ó‰Û ‡‚ÌflÎËÒ¸ 991 ÏËÎ-
ÎËÓÌÛ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ, ‚ 2005 „Ó‰Û – 1 049 ÏËÎÎËÓ-
Ì‡Ï ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ2. 
ÑÓÎfl ̋ ÚËı Á‡Ú‡Ú ‚ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰‡ı ÉÛÔÔ˚ ÒÓÒÚ‡-
‚ÎflÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ – 34,6% ‚ 2004 „Ó‰Û
Ë 33,3% ‚ 2005 „Ó‰Û.

ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ 

Ë ÔÓÓ˘ÂÌËÂ 

‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ì‡Ë‚˚Ò¯Ëı

ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÚÂÍÛ˘ÂÈ

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰Ó‚˚ı

ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ 

Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚

ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 

Á‡ ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÈ,

‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚È 

Ë ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌ˚È ÚÛ‰, 

Í ˛·ËÎÂÈÌ˚Ï ‰‡Ú‡Ï

‡·ÓÚÌËÍÓ‚,

ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÎË

ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï 

Ô‡Á‰ÌËÍ‡Ï

ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 

Á‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl,

ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚË‚¯ËÂ

Û„ÓÁÛ ÊËÁÌË ËÎË

Á‰ÓÓ‚¸˛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚,

Ì‡ÌÂÒÂÌËÂ

Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Û˘Â·‡

äÓÏÔ‡ÌËË

ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ 

Ë ÔÓÓ˘ÂÌËÂ

Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚

‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 

‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ 

Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËË ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ,

Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı

ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ

˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÎË

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÙÙÂÍÚ‡

СИСТЕМА МОРАЛЬНОГО
ПООЩРЕНИЯ

‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

Ì‡„‡Ê‰ÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ 

Ì‡ Ëı ÔËÏÂÂ ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
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Интервью 

с Бобровским Михаилом
Юрьевичем,

электромонтером по ремонту 
и обслуживанию электрооборудования
хлорно-кобальтового цеха 
Никелевого завода
ЗФ ОАО «ГМК «Норильский никель»

Ç äÓÏÔ‡ÌË˛ fl ÔË¯ÂÎ 12 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡-
ÌËfl èíì. ë‡ÁÛ ÔÓÔ‡Î Ì‡ çËÍÂÎÂ‚˚È Á‡‚Ó‰, Ú‡Í Í‡Í
Â˘Â ‚Ó ‚ÂÏfl Û˜Â·˚ ÔÓıÓ‰ËÎ Ú‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ. ëÂÈ˜‡Ò fl ·Ë„‡‰Ë, Ë ·Ë„‡‰‡ Û Ì‡Ò
Ó˜ÂÌ¸ ÏÓÎÓ‰‡fl – ÒÂ‰ÌËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚ 27 ÎÂÚ,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ì‡ÒÚ‡‚-
ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÏ. àÁ Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ÔËıÓ-
‰ËÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÏË ÁÌ‡ÌËflÏË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂ-
‚ÓÂ ‚ÂÏfl Ò ÌËÏË ÔËıÓ‰ËÚÒfl Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ó˜ÂÌ¸
˜‡ÒÚÓ, Ó·Û˜‡Ú¸ ÔËÂÏ‡Ï ‡·ÓÚ˚, Ì‡„Îfl‰ÌÓ ÔÓÍ‡Á˚-
‚‡Ú¸, Í‡Í ˜ÚÓ Ì‡‰Ó ‰ÂÎ‡Ú¸. Ñ‚‡ ‡Á‡, ‚ 2003 Ë ‚ 2004
„Ó‰‡ı, fl ·˚Î Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ «ê‡·Ó˜‡fl
ÒÏÂÌ‡». à ÒÂÈ˜‡Ò fl ÔÂÂ‰‡˛ Ò‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ÏÓÎÓ‰˚Ï 
Â·flÚ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ˚ ‚ Ì‡¯Û ·Ë„‡‰Û
Ò ÒÓÒÂ‰ÌÂ„Ó Û˜‡ÒÚÍ‡.
èÂ‚Û˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛ Ì‡„‡‰Û «ãÛ˜¯ËÈ ÏÓÎÓ‰ÓÈ
‡·Ó˜ËÈ» fl ÔÓÎÛ˜ËÎ ‚ 2001 „Ó‰Û. ç‡ ˝ÚÛ Ì‡„‡‰Û ·˚Î
Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÍÓÌÍÛÒ – ÒÌ‡˜‡Î‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ˆÂı‡,
ÔÓÚÓÏ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Á‡‚Ó‰‡, ÔÓÚÓÏ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‚ÒÂ„Ó á‡-
ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËË. Ä ‚ 2005 „Ó‰Û fl ·˚Î
Ì‡„‡Ê‰ÂÌ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ‡Á – «èÓ˜ÂÚÌ˚Ï ÁÌ‡ÍÓÏ III ÒÚÂ-
ÔÂÌË». ùÚÓ Ó‰Ì‡ Ëı ‚˚Ò¯Ëı ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Ì‡„‡‰.

ç‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÔÓıÓ‰ËÎÓ ‚ ÉÎ‡‚ÌÓÏ ÓÙËÒÂ äÓÏÔ‡-
ÌËË ‚ åÓÒÍ‚Â. ç‡„‡‰˚ ‚Û˜‡Î ÎË˜ÌÓ ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
‰ËÂÍÚÓ äÓÏÔ‡ÌËË å.Ñ. èÓıÓÓ‚. äÓÏÂ ÏÂÌfl 
·˚ÎË Ì‡„‡Ê‰ÂÌ˚ Â˘Â ¯ÂÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ ÉÛÔÔ˚ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 
‡·ÓÚÌËÍË äÓÎ¸ÒÍÓÈ Éåä Ë ‰Û„Ëı ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚.
èÓÒÎÂ Ì‡„‡Ê‰ÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÎÒfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È 
Ô‡Á‰ÌËÍ «ÑÂÌ¸ äÓÏÔ‡ÌËË». ç‡ Ô‡Á‰ÌËÍÂ fl ÒÏÓ„
ÔÓÓ·˘‡Ú¸Òfl Ò ‰ÂÎÂ„‡Ú‡ÏË ËÁ ‰Û„Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ÉÛÔÔ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·ÎËÊÂ ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË
ËÁ çÓËÎ¸ÒÍ‡.
äÓÎÎÂÍÚË‚, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÏÂÌfl ÔÓÁ‰‡‚ÎflÎ Ò ˝ÚÓÈ Ì‡„‡-
‰ÓÈ, ÍÚÓ-ÚÓ ÔÓ-‰Ó·ÓÏÛ Á‡‚Ë‰Ó‚‡Î, ‡‰‡ ·˚Î‡ Ë ÏÓfl
ÒÂÏ¸fl. äÓ„‰‡ Ó· ̋ ÚÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ÏÓÈ Ì‡Ô‡ÌËÍ
ÒÍ‡Á‡Î: «ÅÛ‰Û ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓËÏ ‚ÌÛÍ‡Ï, Ò ÍÂÏ fl
‡·ÓÚ‡Î». 
ç‡„‡‰‡ ÔÓÒÎÛÊËÎ‡ ‰Îfl ÏÂÌfl ıÓÓ¯ËÏ ÒÚËÏÛÎÓÏ 
‚ ‡·ÓÚÂ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ˝ÚÓ ÒÚËÏÛÎ ‰‡Î¸¯Â ÚÛ‰ËÚ¸Òfl,
ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÚÛ‰Ó‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı,
fl ÚÂÔÂ¸ ÔÎ‡ÌËÛ˛ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.
ÅÛ‰Û Û˜ËÚ¸Òfl ‚ çÓËÎ¸ÒÍÓÏ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÏ ËÌÒÚË-
ÚÛÚÂ Ì‡ ˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡ Ì‡ ‚Â˜ÂÌÂÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË. 
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4.2. Развитие персонала

èÓÎËÚËÍ‡ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl ÔÂÒÓ-
Ì‡Î‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÂÂ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÒÚ‡-
·ËÎ¸Ì˚Ï ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸
ÚÂÍÛ˘ËÂ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËË ÒÓ ëÚ‡ÚÂ„ËÂÈ ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË.

èË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡Ò-
ÚË ‡Á‚ËÚËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‡ÍˆÂÌÚ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ‡·ÓÚ-
ÌËÍ‡, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Û ÌÂ„Ó ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË Ë ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚË ËÌÚÂÂÒ‡Ï äÓÏÔ‡-
ÌËË. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ú‡ÍÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË ‚ äÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÓÚ·Ó, ÔËÂÏ Ë ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl
ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·Ó˜Ëı Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Â-
ÁÂ‚‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î‡. 
ÇÒÂ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ·‡ÁËÛ˛ÚÒfl Ì‡
Â„Ó ÓˆÂÌÍÂ. Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Â„Û-
ÎflÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë Ëı ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Á‡ÌËÏ‡ÂÏÓÏÛ ‡·Ó˜ÂÏÛ ÏÂÒÚÛ, ÓˆÂÌÍË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡
‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔËÌflÚËfl Í‡‰Ó‚˚ı Â¯ÂÌËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚˚Ò¯Â„Ó Á‚ÂÌ‡ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÓˆÂÌÍË Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ÒÔÂˆË-
‡ÎËÒÚÓ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ‚ ̋ ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ.

Профессиональная подготовка работников

äÓÏÔ‡ÌËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓÙÂÒÒË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Í‡Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÛÒ-
ÎÓ‚ËÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸, ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÒÚÓËÏÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ
ËÚÓ„Â ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË äÓÏÔ‡ÌËË. ä‡˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚,
ÌÓ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÚÛ ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ÙÓÏËÛÂÚ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÎËÏ‡Ú ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â, ÓÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. 

ÂÚÒfl ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸. ê‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÏ Ì‡„‡‰˚,
‚ ÔËÓËÚÂÚÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‚Ó Ì‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘Ëı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı (Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÒÚ‡-
ÊËÓ‚ÍË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚Â) Ë Ì‡ ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Î¸„ÓÚ Ë „‡‡ÌÚËÈ.

Карьерное продвижение

ÑÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ˘ÂÌËfl Ë
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl: Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ˆÂÎflı ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË,
Á‡˜ËÒÎÂÌËfl ‚ ÂÁÂ‚ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓ„Ó
ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl.
àÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‡·ÓÚ˚ Ò ÔÂ-
ÒÓÌ‡ÎÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú «ÔÓÁ‡˜Ì˚Â» Ë Â‰ËÌ˚Â ‰Îfl
‚ÒÂı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂÚÂÌÁËÈ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓÂ ÔÓ‰‚Ë-
ÊÂÌËÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‡‚ÌÓ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚË ‰Îfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl, ÔÓfl‚ÎÂÌËfl Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë Û˜‡ÒÚËfl
‚ ÍÓÌÍÛÒ‡ı Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Ë Á‡˜ËÒ-
ÎÂÌËfl ‚ ÂÁÂ‚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ.

Реализация целевой программы 
повышения производительности 
труда работников и на этой основе 
обеспечение роста заработной платы

Ç 2005 „Ó‰Û Ì‡ fl‰Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËÈ äÓÏÔ‡ÌËË Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Î‡Ò¸ ̂ ÂÎÂ‚‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ ÔÓ ‚˚fl‚ÎÂÌË˛ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚-
Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
ÓÒÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â-
„Ó ÓÒÚ‡ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·˚ÎË ‚˚fl‚ÎÂÌÓ 869 
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ. Ç ˆÂÎflı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Û‚ÓÎ¸ÌflÂÏ˚ı Ò ÒÓÍ‡˘‡ÂÏ˚ı
‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ËÏ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÎËÒ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË. ëÂ‰Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÓÒÎ‡ ‚ 2005 „Ó‰Û ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ 
Ò 2004 „Ó‰ÓÏ Ò 30,2 Ú˚Òfl˜Ë Û·ÎÂÈ ‰Ó 33,8 Ú˚Òfl˜Ë
Û·ÎÂÈ.

Динамика заработной платы, 
2002–2005 годы 
(‚ Û·Îflı)
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Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ Ú‡ÍËÂ ÙÓÏ˚
ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ˘ÂÌËfl, Í‡Í ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ ÎÛ˜¯Ëı
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Ô‡Á‰ÌË-
Í‡ı, ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ Ëı ÔÓÚÂÚÓ‚ Ì‡ ÑÓÒÍÂ ÔÓ˜ÂÚ‡, ‚˚-
‰‚ËÊÂÌËÂ ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÍÛÒ‡ı. 
Ç 2005 „Ó‰Û ·˚ÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ÍÓÌÍÛÒ˚ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÒÚÂÒÚ‚‡ ÒÂ‰Ë ‡·Ó˜Ëı „ÓÌÓ„Ó, ÏÂ-
Ú‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ‰Û„Ëı ÔÂÂ‰ÂÎÓ‚. èÓ·Â‰ËÚÂÎflÏ
ÍÓÌÍÛÒ‡ ÔËÒ‚ÓÂÌ˚ ÔÓ˜ÂÚÌ˚Â Á‚‡ÌËÂ «ãÛ˜¯ËÈ ÔÓ
ÔÓÙÂÒÒËË». Å˚Î ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÍÓÌÍÛÒ «å‡ÒÚÂ „Ó‰‡»
ÔÓ ‚ÓÒ¸ÏË ÌÓÏËÌ‡ˆËflÏ (ÓÚ‡ÒÎflÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡):
„ÓÌÓÈ, Ó·Ó„‡ÚËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ, Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌÓÈ Ë ÂÏÓÌÚÌÓÈ, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÔÓÂÍÚÌÓÈ 
Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ. 
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍ‡fl ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. Ç Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ÔÓÓ˘ÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë‚-
¯ËÂ ÎÛ˜¯ËÂ ‰ÓÍÎ‡‰˚, Ì‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl 
‚Ó ‚ÒÂÓÒÒËÈÒÍËı ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ÙÓÛÏ‡ı, 
‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË Á‡„‡ÌËˆÛ. Ç ̃ ‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ 2005
„Ó‰Û 10 ÎÛ˜¯Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚Ó ÇÒÂÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ¯ÍÓÎÂ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËË «åÓÎÓ‰˚Â Û˜ÂÌ˚Â – 
ÌÓ‚ÓÈ êÓÒÒËË».
ãÛ˜¯ËÂ ÎËÌÂÈÌ˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË äÓÏÔ‡ÌËË ÂÊÂ„Ó‰-
ÌÓ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÍÓÌÍÛÒÂ
«àÌÊÂÌÂ „Ó‰‡». Ç 2005 „Ó‰Û ‚ ˝ÚÓÏ ÍÓÌÍÛÒÂ ÔÓ·Â-
‰ËÎË ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏ ÌÓÏËÌ‡ˆËflÏ Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË ÔÓ˜ÂÚ-
ÌÓÂ Á‚‡ÌËÂ «àÌÊÂÌÂ „Ó‰‡» ̄ ÂÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏ-
Ô‡ÌËË. 
Ç 2005 „Ó‰Û ‚ áÄé «ÄÎ˚ÍÂÎ¸» ·˚ÎÓ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ èÓÎÓÊÂÌËÂ Ó ÔËÒ‚ÓÂÌËË ÔÓ˜ÂÚÌ˚ı Á‚‡ÌËÈ ‡-
·ÓÚÌËÍ‡Ï áÄé «ÄÎ˚ÍÂÎ¸» ÔÓ ËÚÓ„‡Ï „Ó‰‡, ÍÓÚÓ˚Ï
·˚ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÔÓ-
Ó˘ÂÌËÈ: «ãÛ˜¯ËÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ „Ó‰‡», «ãÛ˜¯ËÈ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚ „Ó‰‡», «ãÛ˜¯ËÈ ‡·Ó˜ËÈ „Ó‰‡», «ãÛ˜¯ËÈ ÏÓ-
ÎÓ‰ÓÈ ‡·ÓÚÌËÍ „Ó‰‡» Ë «á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚È ‡·ÓÚÌËÍ
„Ó‰‡». èË ÓÚ·ÓÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ì‡ ÔËÒ‚ÓÂÌËÂ ˝ÚËı
Á‚‡ÌËÈ Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ÏÌÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡,
Â¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÎÓÒ¸ ÍÓÎÎÂ„Ë‡Î¸ÌÓ Ì‡ ÍÓÏËÒÒËË
ÔÓ Ì‡„‡‰‡Ï.
Ç˚ÒÓÍËÈ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
Ó˘ÂÌËfl ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‡ÚÏÓÒÙÂ˚
ÔÓ˜ÂÚ‡ Ë Û‚‡ÊÂÌËfl ‚ÓÍÛ„ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚ı
Ì‡„‡‰‡ÏË. ùÚË ‡·ÓÚÌËÍË ÔË„Î‡¯‡˛ÚÒfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ-
‚Â ÔÓ˜ÂÚÌ˚ı „ÓÒÚÂÈ Ì‡ ÏÂÓÔËflÚËfl, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â
‚ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ı, Ì‡ Ëı ÔËÏÂÂ ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡-
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Результаты

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ̂ ÂÎÂ‚ÓÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÓÈ äÓÏÔ‡ÌËË ÛÒË-
ÎËflÏË ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ äÓÏ-
Ô‡ÌËË ·˚Î Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ ÓÒÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÚÛ‰‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ÒÓı‡ÌËÚ¸ äÓÏÔ‡ÌËË Ó‰ÌÛ ËÁ
ÎË‰ËÛ˛˘Ëı ÔÓÁËˆËÈ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ÒÂ-
‰Ë ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. 
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Интервью 

с Лащёвым 
Виктором Николаевичем,

И.о. заместителя начальника 
Технического отдела
Надеждинского металлургического завода
ЗФ ОАО «ГМК «Норильский никель»

Ç 2005 „Ó‰Û fl ‡·ÓÚ‡Î ÔÎ‡‚ËÎ¸˘ËÍÓÏ. Ç Ë˛ÎÂ fl ÔÓ-
ıÓ‰ËÎ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‚˚ÒËÎ ‡Áfl‰ Ò 4-
„Ó Ì‡ 5-È, ‡ Á‡ÚÂÏ ÏÂÌfl ÔÂÂ‚ÂÎË Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÒÏÂÌ-
ÌÓ„Ó Ï‡ÒÚÂ‡.
åÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓıÓ‰ËÎÓ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â. ëÌ‡˜‡-
Î‡ ‚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂ ÏÌÂ ‚˚‰‡ÎË ÔÓ„‡ÏÏÛ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ò 4-„Ó Ì‡ 5-È ‡Áfl‰,
‰ÌÂ‚ÌËÍ Ó·Û˜ÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
ËÌÒÚÛÍˆËÈ, ÔËÍÂÔËÎË Í Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÛ Ë Í ËÌÒÚÛÍ-
ÚÓÛ. àÌÒÚÛÍÚÓÓÏ Û ÏÂÌfl ·˚Î ÒÚ‡¯ËÈ Ï‡ÒÚÂ 
Û˜‡ÒÚÍ‡, ‡ Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ – ·ÓÎÂÂ ÓÔ˚ÚÌ˚È ÔÎ‡‚ËÎ¸-
˘ËÍ, 6-„Ó ‡Áfl‰‡, Á‚ÂÌ¸Â‚ÓÈ ÏÓÂÈ ÒÏÂÌ˚. á‡ ËÌ-
ÒÚÛÍÚÓÓÏ ·˚Î‡ ‚Òfl ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ˜‡ÒÚ¸. èÓÒÎÂ
ËÁÛ˜ÂÌËfl ÚÂÓËË Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ 
Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ ÔÓÍ‡Á˚‚‡Î ‡·ÓÚÛ Ò Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËÂÏ. ÇÏÂÒÚÂ Ò Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ fl ÓÚ‡·ÓÚ‡Î 30 ÒÏÂÌ. 

é·Û˜ÂÌËÂ Û Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ ·˚ÎÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‰ÓıÓ‰˜Ë‚˚Ï.
éÌ 30 ÎÂÚ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ˝ÚÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË, ÁÌ‡ÂÚ ‚ÒÂ ÏÂ-
ÎÓ˜Ë Ë ÚÓÌÍÓÒÚË. ä ÚÓÏÛ ÊÂ fl Û ÌÂ„Ó ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÂ-
‚˚È Û˜ÂÌËÍ, – Ì‡ Ì‡¯ÂÏ Û˜‡ÒÚÍÂ ÓÌ Ó·Û˜‡ÂÚ ÔÓ˜ÚË
‚ÒÂı. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ fl ÒÚ‡Î „Ó‡Á‰Ó ÎÛ˜¯Â ÔÓÌËÏ‡Ú¸
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ, ÛÁÌ‡Î, Í‡Í ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‡Á-
ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ. èÓÔÓ·Ó‚‡Î ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÌÓ‚˚Ï
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ‡, ÔÓ-
ÎÛ˜ËÎÓÒ¸. èÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl Ò‰‡‚‡Î ˝ÍÁ‡ÏÂÌ˚ ÔÓ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË Ë ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔË-
ÌËÏ‡ÎË ÒÚ‡¯ËÈ Ï‡ÒÚÂ Ë Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡. 
èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ fl ıÓÓ¯Ó Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î ÒÂ·fl Â˘Â ‚Ó
‚ÂÏfl Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÔÓÎÛ˜ËÎ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰ÓÔÛÒÍË
‰Îfl ‡ÁÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‡·ÓÚ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ Û˜‡ÒÚÍ‡ ÔËÌflÎ
Â¯ÂÌËÂ Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ ÏÂÌfl Ï‡ÒÚÂÓÏ.
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Интервью 

с Максимовым 
Константином 
Николаевичем,

главным специалистом технологического
отдела Рудоуправления «Норильск-1»
ЗФ ОАО «ГМК «Норильский никель»

ÑÓ 2003 „Ó‰‡ fl ‡·ÓÚ‡Î Û˜‡ÒÚÍÓ‚˚Ï Ï‡Í¯ÂÈ‰ÂÓÏ
Ì‡ Û‰ÌËÍÂ «éÍÚfl·¸ÒÍËÈ», ‡ ‚ 2003 „Ó‰Û ÔÓ ÍÓÌÍÛ-
ÒÛ ÔÂÂ¯ÂÎ Ì‡ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl „Î‡‚ÌÓ„Ó Ï‡Í-
¯ÂÈ‰Â‡ êì «çÓËÎ¸ÒÍ-1» Ë ̃ ÂÂÁ „Ó‰ ÒÚ‡Î „Î‡‚Ì˚Ï
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡. Ç 2005 „Ó-
‰Û ÏÂÌfl ‚ÍÎ˛˜ËÎË ‚ „ÛÔÔÛ ÂÁÂ‚‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl, Á‡ÚÂÏ fl ·˚Î ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ ‚ ÂÁÂ‚
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÓ‚Ìfl.
ç‡¯‡ äÓÏÔ‡ÌËfl ‰ÛÏ‡ÂÚ Ó Ò‚ÓÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ Ë Á‡ÌËÏ‡-
ÂÚÒfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÂÁÂ‚‡ ‰Îfl Á‡ÏÂ˘ÂÌËfl
ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ. ëÌ‡˜‡Î‡ ‚
äÓÏÔ‡ÌËË ·˚ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Í‡‰Ó‚˚È ÂÁÂ‚, ‡ Á‡-
ÚÂÏ ·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ë ÓÚ·Ó Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚. ÑÎfl
ÓˆÂÌÍË ·˚ÎÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÓ ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ, ËÌÚÂ‚¸˛
Ë ‰ÂÎÓ‚˚Â Ë„˚. ÑÂÎÓ‚˚Â Ë„˚ ÒÌËÏ‡ÎËÒ¸ Ì‡ ‚Ë‰ÂÓ-
Í‡ÏÂÛ Ë Á‡ÚÂÏ ÓˆÂÌË‚‡ÎËÒ¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË. Ç Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·˚ÎÓ ÓÚÓ·‡ÌÓ 25 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ-
¯ÎË Ì‡ ‚ÚÓÓÈ ̋ Ú‡Ô ÓˆÂÌÍË – ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÒÂÒÒË˛.
Ç ıÓ‰Â ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÂÒÒËË Ï˚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ‰Â-
ÎÓ‚ÓÈ Ë„Â, ‡ ÓˆÂÌË‚‡ÎË Ì‡Ò ÔÂ‚˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË
á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡. ü ÔÓ¯ÂÎ ‚ÒÂ ˝Ú‡Ô˚ ÓÚ·Ó‡
Ë ·˚Î ‚ÍÎ˛˜ÂÌ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÂÁÂ‚‡.
é‰ÌÓ ËÁ Ò‡Ï˚ı flÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ Í‡‰-
Ó‚Ó„Ó ÂÁÂ‚‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı fl Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î, ˝ÚÓ ÒÚ‡ÊË-
Ó‚Í‡ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË INCO ‚ ä‡Ì‡‰Â ‚ Ï‡Â 2005 „Ó‰‡.

ÇÓ ‚ÂÏfl ˝ÚÓÈ ÔÓÂÁ‰ÍË Ï˚ ÔÓÒÂ˘‡ÎË Ó·Ó„‡ÚËÚÂÎ¸-
ÌÛ˛ Ù‡·ËÍÛ Ë ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰ INCO ‚ ë‡‰-
·ÂË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ˆÂÌÚ INCO
‚ íÓÓÌÚÓ. å˚ Ú‡Ï Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚ‡ÎË, Ò ÛÚ‡ Ë
‰Ó ÔÓÁ‰ÌÂ„Ó ‚Â˜Â‡ Û Ì‡Ò ·˚ÎË ‚ÒÚÂ˜Ë Ò ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎflÏË INCO Ë ˝ÍÒÍÛÒËË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. Å˚ÎÓ
Ó˜ÂÌ¸ ËÌÚÂÂÒÌÓ, ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ë ÔÓÎÂÁÌÓ. 
Ç 2005 „Ó‰Û Ï˚ ÔÓıÓ‰ËÎË Ú‡ÍÊÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌË˛ ÔÓÂÍÚ‡ÏË ‚ åÓÒÍ‚Â. ëÂÈ˜‡Ò ‰Îfl Ì‡Ò ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸
‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡fl ÚÂÏ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ‡·ÓÚÂ ‚ÒÂ ˜‡˘Â ÔË-
ÏÂÌfl˛ÚÒfl ÔËÌˆËÔ˚ ˝ÚÓÈ ÚÂÓËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. äÓ-
ÏÂ ÚÓ„Ó, Ï˚ ‚ÒÚÂ˜‡ÎËÒ¸ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË äÓÏÔ‡-
ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÎË Ó ˆÂÎflı Ë Á‡‰‡˜‡ı
‡Á‚ËÚËfl ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ Ë Ó ÔÎ‡Ì‡ı äÓÏ-
Ô‡ÌËË Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ. Å˚ÎË ‚ÒÚÂ˜Ë Ë Ò ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË
ËÌÒÚËÚÛÚ‡ «ÉËÔÓÌËÍÂÎ¸», Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡Ï ‡ÒÒÍ‡Á˚-
‚‡ÎË Ó ÌÓ‚˚ı ‡Á‡·ÓÚÍ‡ı ‚ „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
ËÌ‰ÛÒÚËË. 
ëÂÈ˜‡Ò fl ÔÓıÓÊÛ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ËÌ-
ÒÚËÚÛÚÂ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ãàçä ÔÓ ÚÂÏÂ «åÂÌÂ‰ÊÂ-
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î». ùÚÓ ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌ‡fl Ì‡ „Ó‰ ÔÓ„‡Ï-
Ï‡ ‡Á‚ËÚËfl ‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. 
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Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚ,
‚ 2005 „Ó‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Û˜Â·Ì˚ı ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ ÒÚ‡ÎË 23 367 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ (43,1% ÓÚ ÒÂ‰-
ÌÂÒÔËÒÓ˜ÌÓÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË).
Ç ÓÒÌÓ‚Û ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓÎÓÊÂÌ 
ÒËÒÚÂÏÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÈ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË, ÔÎ‡ÌËÓ-
‚‡ÌËÂ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÔÓˆÂÒÒ‡, ÓˆÂÌÍÛ 
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. é·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÉÛÔÔ˚ Ó„‡ÌËÁÛ-
ÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÎ‡Ì‡ÏË, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘Ë-
ÏË ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆË˛ Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆË˛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÔÓÂÍÚ-
ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ, Ó·Û˜ÂÌËÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ Ò ‚ÌÂ‰ÂÌËÂÏ
ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Í‡‰Ó‚Ó„Ó 
ÂÁÂ‚‡. 
ÅÓÎÂÂ 80% ‚ÒÂ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ì‡
Û˜Â·ÌÓÈ ·‡ÁÂ äÓÏÔ‡ÌËË, Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ Û˜ÂÒÚ¸ ÒÔÂˆËÙËÍÛ äÓÏÔ‡ÌËË, ÓÔÚË-
ÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ó·Û˜ÂÌËfl.
ÑÎfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ÔË-
‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl ‚Â‰Û˘ËÂ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl ÒÚ‡Ì˚: åÓ-
ÒÍÓ‚ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ ËÏ. å.Ç. ãÓ-
ÏÓÌÓÒÓ‚‡, îËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÄÍ‡‰ÂÏËfl, ÄÍ‡‰ÂÏËfl
Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êÓÒÒËË, êÓÒ-
ÒËÈÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl, åÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È „ÓÌ˚È ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ, åÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ
ËÌÒÚËÚÛÚ ÒÚ‡ÎË Ë ÒÔÎ‡‚Ó‚, ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„ÒÍËÈ 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È „ÓÌ˚È ËÌÒÚËÚÛÚ Ë ‰., ‡ Ú‡ÍÊÂ 
‚Â‰Û˘ËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ë ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ-
„Ó‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË «PricewaterhouseCoopers», «Deloitte
& Touche», «Å˛Ó ÇÂËÚ‡Ò êÓÒÒËfl», ÚÂÌËÌ„Ó‚˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Û˜Â·Ì˚Â ˆÂÌÚ˚ «ñÂÌÚ ‡Á‚ËÚËfl ‰ÂÎÓ-
‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ (CBSD), Management Training Interna-
tional (MTI), ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl SRC Consult-
ing Group, „ÛÔÔ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ «åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ˆÂÌÚ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl», ééé «ÅËÁ-
ÌÂÒ-ÒÂÏËÌ‡˚» Ë ‰.
Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ·˚ÒÚÓÏÂÌfl˛˘ÂÈÒfl ·ËÁÌÂÒ-ÒÂ‰˚ Ì‡ ÔÂ-
‚˚È ÔÎ‡Ì ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡‰‡˜‡ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁ‡-
ˆËË ÁÌ‡ÌËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂ 
Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ ‚ÌÛÚË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. êÂ¯ÂÌËÂ ˝ÚËı Á‡‰‡˜ ÔËÁ‚‡Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÚ¸ ‚ÌÛÚËÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó
Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓÈ Ì‡˜‡ÚÓ ‚ 2005 „Ó‰Û. 

Ç Û˜Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡
‚Ë‰ÂÓÍÓÌÙÂÂÌˆÒ‚flÁË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ë-
flı „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ Û‰‡ÎÂÌÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚
ÔË‚ÎÂ˜¸ Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ËÁ‚ÂÒÚ-
Ì˚ı Û˜ÂÌ˚ı, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ‚Â‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. 
ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Û-
˜ÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌ‡ ˝ÍÒÔÂ-
ÚËÁÓÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡·ÓÚ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛
Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, 
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓÓÈ ·˚ÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ
Ë Ó·Û˜ÂÌË˛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ISO 9001:2000 
Ë ISO 14001:2004. 
Ç 2005 „Ó‰Û ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ç‡ ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÍÓÌÍÛÒÂ «êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË» äÓÏÔ‡ÌËfl Á‡ÌflÎ‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË
«ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡».

Формирование резерва 

äÓÏÔ‡ÌËfl ‚Ë‰ËÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚˚ Ò‚ÓÂ„Ó ·Û‰Û˘Â-
„Ó Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ÂÁÂ‚‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡˛˘Ëı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡‚¯Ëı
ÒÂ·fl. 
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÂÁÂ‚‡ ‰Îfl Á‡ÏÂ-
˘ÂÌËfl ‚‡Í‡ÌÚÌ˚ı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. ÖÊÂ-
„Ó‰ÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ-
Òfl ÓÚ·Ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ ÂÁÂ‚˚
ÚÂı ÛÓ‚ÌÂÈ: ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ (Ï‡-
ÒÚÂ‡), ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡ (Ì‡˜‡Î¸ÌËÍË
Û˜‡ÒÚÍÓ‚, ˆÂıÓ‚), ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚˚Ò¯Â„Ó Á‚ÂÌ‡ 
(‰ËÂÍÚÓ‡, Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎË ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ äÓÏÔ‡ÌËË). ÑÎfl ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ˜ËÒ-
ÎÂÌÌÓÒÚË ÂÁÂ‚ËÒÚÓ‚ Ë Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ëı ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍÓÈ, ÂÁÂ‚˚ ÔÓ ˝ÚËÏ ÛÓ‚ÌflÏ ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl
ÌÂ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ‡ ÔÓ „ÛÔÔ‡Ï
‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ, ·ÎËÁÍËı ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÓ‰Â-
Ê‡ÌË˛, Ë Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓ„ÌÓÁ‡ Ëı ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl Ì‡
ÚÂıÎÂÚÌËÈ ÔÂËÓ‰. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂı ÎÂÚ ÂÁÂ‚ËÒÚ˚
ÔÓıÓ‰flÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ,
ÏÌÓ„ÓÒÚÛÔÂÌ˜‡ÚÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ Ë ÔÓ ÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï 
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Ì‡ÁÌ‡˜‡˛ÚÒfl Ì‡ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÏ˚Â ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ ‰ÓÎÊ-
ÌÓÒÚË. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÌflÚÓÈ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÂÈ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÓÒÚ‡‚ ÂÁÂ‚‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ
ÛÚÓ˜ÌflÂÚÒfl Ë Â„Ó ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓ‰ÎÂ‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó˜ÂÂ‰-
ÌÓÈ „Ó‰. ëÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÂÁÂ‚
ËÏÂÂÚ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ ÓÚ‡ˆË˛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË ÛÔ‡-
‚ÎÂÌËfl ÓÚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‰Ó ‰Ë-
ÂÍÚÓ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.
Ç 2005 „Ó‰Û ·˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÚËÔÓ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÂÁÂ‚‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚˚Ò¯Â„Ó Á‚ÂÌ‡,
ÒÓÒÚÓfl˘‡fl ËÁ ‰‚Ûı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ·ÎÓÍÓ‚ – ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍ‡fl
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓ ÓÒÌÓ‚‡Ï ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ (ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÔÓÂÍÚÓÏ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Ë Ú.‰.) Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl – ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË.
ÑÎfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÂÁÂ‚ËÒÚ‡ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì Ô‡ÒÔÓÚ ‡Á-
‚ËÚËfl, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚Ï ‡·ÓÚÌËÍË ‚ ÚÂ˜Â-
ÌËÂ ÚÂı ÎÂÚ ÔÓıÓ‰flÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÛ˛
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, Ë ÔÓ ÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ì‡ÁÌ‡˜‡˛ÚÒfl Ì‡ ÓÒ-
‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÏ˚Â ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË. 
Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚ,
‚ 2005 „Ó‰Û ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÚ·Ó‡ ËÁ ·ÓÎÂÂ 1000 Í‡Ì-
‰Ë‰‡ÚÓ‚ ·˚Î ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì ÂÁÂ‚ Ì‡ Á‡ÏÂ˘ÂÌËÂ 
ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â 725 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ,
ËÁ ÍÓÚÓ˚ı 102 ÔÓÎÛ˜ËÎË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ì‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËfl.

Подбор персонала

èÓËÒÍ Ë ÓÚ·Ó ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Í‡Í Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡, Ú‡Í Ë ÒÂ‰Ë ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÔÓÙËÎ¸Ì˚ı ÇìáÓ‚
êÓÒÒËË, Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Â„ËÓÌ‡ı ÔË-
ÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË.
ÑÎfl ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÔÓËÒÍ‡ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ ‚Â‰Û˘ËÂ Í‡‰Ó‚˚Â
‡„ÂÌÚÒÚ‚‡: ìÓ‰ ï‡Û˝Î àÌÚÂÌ˝¯ÌÎ, åÓ„‡Ì ï‡ÌÚ,
êÓÒ˝ÍÒÔÂÚ, èÂÌÌË ã˝ÈÌ Ë ‰. ùÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ËÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚÓÏ ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÔÓ‰·Ó‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ fl‚Îfl˛Ú-
Òfl ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ·ÓÎÂÂ 200 Ú˚Òfl˜ 
ÂÁ˛ÏÂ. ùÚË ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı Â„ÛÎflÌÓ Ó·ÌÓ‚Îfl˛ÚÒfl
ÔÓ Á‡Í‡ÁÛ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËflÏË. 
äÓÏÔ‡ÌËfl Â‡ÎËÁÛÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÔÓËÒÍÛ, ÍÓÌÍÛÒÌÓÏÛ ÓÚ·ÓÛ, ‡‰‡ÔÚ‡ˆË-
ÓÌÌÓÏÛ Ó·Û˜ÂÌË˛ Ë ÔËÂÏÛ ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
Ç ‡ÏÍ‡ı ˝ÚËı ÔÓ„‡ÏÏ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚflÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Û˜ÂÌË˜ÂÒÍËÂ ‡·Ó-
˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ÔÓÙËÎfl ‰Îfl ‡·Ó˜Ëı, ÒÚÛ‰ÂÌ-
ÚÓ‚ ÒÚ‡¯Ëı ÍÛÒÓ‚ Ë ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. éÚ·Ó
ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ì‡ Û˜ÂÌË˜ÂÒÍËÂ ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡, 
ÒÂ‰Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÔÓÙËÎ¸-
Ì˚ı ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ êÓÒÒËË.
èËÂÏ ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·Ó˜Ëı ÔÓ‚Ó‰ËÎÒfl ÔÓ ÔÓ„‡Ï-
ÏÂ «ê‡·Ó˜‡fl ÒÏÂÌ‡», ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ÂÈ ‰ÓÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ 
Ì‡ Û˜ÂÌË˜ÂÒÍËı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ‡ı, Ëı ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆË˛, 
ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÍÓÚÓÓÈ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ 
Ó ÔËÂÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ. ÇÒÂ„Ó ‚ 2005 „Ó‰Û ÔÓ ˝ÚÓÈ ÔÓ-
„‡ÏÏÂ ·˚ÎÓ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÂÌÓ ‚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl 
äÓÏÔ‡ÌËË 398 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.
ÑÎfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÇìáÓ‚, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Â Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl äÓÏÔ‡-
ÌËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ
‚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ı «èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÚ‡Ú» Ë «ëÚ‡-
ÊÂ». èÓ ˝ÚËÏ ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ 4 Ë 5 ÍÛÒÓ‚
Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ÔÓıÓ‰flÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ô‡ÍÚË-
ÍÛ Ë ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ Ì‡ Û˜ÂÌË˜ÂÒÍËı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ‡ı Ì‡
ÔÂ‰ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË
ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓ‰
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÓÔ˚ÚÌ˚ı Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚, ÔÓıÓ‰flÚ
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«ìÌË‚ÂÒËÚÂÚ Ï‡ÒÚÂ‡» – ÔÓÂÍÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
ÒÍÓ„Ó ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ‡ ÎËÌÂÈÌ˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ì‡˜‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ̋ ÚËı ̂ ÂÎÂÈ
‚ 2005 „Ó‰Û ·˚ÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ÏÂÓÔËflÚËfl 
ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ï‡ÒÚÂÓ‚, Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË-
‡Î‡, ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ‡ 
Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡‚˚ÍÓ‚. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ‚ ÏÂÓ-
ÔËflÚËflı ÔÓÂÍÚ‡ ÔËÌËÏ‡ÎË Û˜‡ÒÚËÂ 1 590 ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ
(ÓÍÓÎÓ 50% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ˝ÚÓÈ
Í‡ÚÂ„ÓËË).
«HR-ÍÎÛ·» – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ ÒÎÛÊ·˚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‚ ˆÂÎflı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë ‚ÌÂ-
‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‡·ÓÚÂ 
Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ äÓÏÔ‡ÌËË. åÂÓÔËflÚËfl «HR-ÍÎÛ·‡»
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ äÓÏÔ‡ÌËË, ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï
ÒÎÛÊ·˚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ Â-
¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ‚ Ò‚Ó-
ÂÈ ‡·ÓÚÂ (Ó·ÏÂÌ ÓÔ˚ÚÓÏ, ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ÏÌÂÌË-
flÏË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÎÛÊ·˚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡).
ÇÒÂ„Ó ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı «HR-ÍÎÛ·‡»
ÔËÌËÏ‡ÎË Û˜‡ÒÚËÂ 960 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. 
«ÜÂÌÒÍËÈ ‚Á„Îfl‰» – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚-
Ì˚ı ‡·ÓÚÌËˆ, ˜¸Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ Ë ‰Û„ËÂ ËÌËˆË‡ÚË-
‚˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ äÓÏÔ‡ÌËfl. Ç 2005 „Ó‰Û Í Û˜‡ÒÚË˛
‚ ÔÓÂÍÚÂ ·˚ÎÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 18 000 ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ ËÁ 22 ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ äÓÏÔ‡ÌËË.
èÓ‚Â‰ÂÌÓ 19 ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚ ÒÚÛ-
ÍÚÛÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflı Ë 8 ÏÂÓÔËflÚËÈ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. èÓ ÓÚÁ˚‚‡Ï ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Û˜‡ÒÚËÂ 
‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÔÓÂÍÚÂ ÔÓÏÓ„ÎÓ ‡Ò¯ËËÚ¸ ÍÛ„ Ó·˘Â-
ÌËfl, ÔÓ‰‡ËÚ¸ Î˛‰flÏ ·ÓÎ¸¯Â ‡‰ÓÒÚË Ë Ò‡ÏËÏ 
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÏÓˆËË. 

Ç 2005 „Ó‰Û ·˚ÎÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÓ 94 ÏÂÓÔËflÚËfl 
ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌflÎÓ Û˜‡-
ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ 34 500 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. 
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡ÌÍÂÚËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡
Ò ˆÂÎÂ‚˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡-
ÚË‚Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ. ì˜‡ÒÚËÂ ‚ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ‡ı ÙÓÏË-
ÛÂÚ Û ˜ÎÂÌÓ‚ ˝ÚËı „ÛÔÔ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÒ-
ÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚË, ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË Ë ÔÓÁËÚË‚Ì˚È Ì‡ÒÚÓÈ
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË äÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÚÓ ÔÂÂ‰‡ÂÚÒfl ¯ËÓÍÓÏÛ
ÍÛ„Û ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÊËÚÂÎÂÈ çÓËÎ¸ÒÍ‡.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡‰‡ÔÚ‡ˆË˛, ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Í Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡. Ç ıÓ‰Â ˝ÚËı
ÏÂÓÔËflÚËÈ ÓÌË ÔÓıÓ‰flÚ fl‰ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËÈ, ÔÓ ËÚÓ-
„‡Ï ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ Ó ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈ-
ÒÚ‚Â ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ ÇìáÂ.
Ç 2005 „Ó‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÔÓ„‡ÏÏ ÒÚ‡ÎË 419 ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ËÁ 15 ÔÓÙËÎ¸Ì˚ı ÇìáÓ‚
ÒÚ‡Ì˚. 
Ç ˆÂÎflı Á‡ÏÂ˘ÂÌËfl ‚‡Í‡ÌÒËÈ, ÚÂ·Û˛˘Ëı ‚˚ÒÓÍÓ-
Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, äÓÏÔ‡ÌËfl ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛÂÚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÔÓËÒÍ‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡: Ò Ó‰-
ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÒÓÁ‰‡Ì‡ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÂÚÒfl
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ‡fl ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı, Ì‡-
Ò˜ËÚ˚‚‡˛˘‡fl ·ÓÎÂÂ 200 Ú˚Òfl˜ ÂÁ˛ÏÂ ÒÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÈ
‡·ÓÚ˚, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· ËÏÂ-
˛˘ËıÒfl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚‡Í‡ÌÒËflı ‡ÁÏÂ˘‡ÂÚÒfl Ì‡ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ‡ı.
Ç 2005 „Ó‰Û ·˚ÎË ÓÚÓ·‡Ì˚ Ë ÔËÌflÚ˚ Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛
‡·ÓÚÛ (ÔÓ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ÉÛÔÔ˚, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï 
‚ éÚ˜ÂÚ) 2 104 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 1 125 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ –
ÏÓÎÓ‰˚Â ‡·Ó˜ËÂ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ‰Ó 30 ÎÂÚ. 
Ç 2005 „Ó‰Û ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‚Â‰Û˘ËÏË Çìá‡ÏË êÓÒÒËË
·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ÔÓÙÓËÂÌÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡, ÍÓ-
ÚÓÓÈ ·˚ÎÓ Óı‚‡˜ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 2 500 Û˜‡˘ËıÒfl ¯ÍÓÎ
ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„‡, å‡„‡‰‡Ì‡, çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓ„Ó ‡ÈÓÌ‡, åÛÏ‡ÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ä‡ÒÌÓflÒÍÓ-
„Ó Í‡fl, àÍÛÚÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. èÓ‚Â‰ÂÌ˚ Â„ËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â ÓÎËÏÔË‡‰˚ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï: Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡,
ÙËÁËÍ‡, ıËÏËfl. é·˘ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰-
ÏÂÚÌ˚ı ÓÎËÏÔË‡‰ ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ ÓÍÓÎÓ 1000 Û˜‡˘ËıÒfl.
èÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍ‡fl Ì‡Û˜Ì‡fl ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆËfl «èÓ·ÎÂÏ˚ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÔÓÎÂÁÌ˚ı ËÒÍÓÔ‡Â-
Ï˚ı», ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ 350 ÏÓÎÓ‰˚ı Û˜Â-
Ì˚ı, ‡ÒÔË‡ÌÚÓ‚ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ 26 ÓÒÒËÈÒÍËı ÇìáÓ‚
„ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÙËÎfl Ë ËÁ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı
ÇìáÓ‚ ÉÂÏ‡ÌËË, èÓÎ¸¯Ë, êÛÏ˚ÌËË, ä‡Ì‡‰˚ Ë ëòÄ. 

Работа с целевыми группами

é‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ Ò ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡-
ÏË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ
ÍËÚÂËflÏ Ë ËÏÂ˛˘Ëı ÍÎ˛˜Â‚ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË 
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË. 
Ç 2005 „Ó‰Û ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ 
ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ˆÂÎÂ‚˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË.
«ÄÍ‡‰ÂÏËfl Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚» – ÔÓÂÍÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡
ÛÒËÎÂÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÓÔ˚Ú‡ ÏÂ-
Ê‰Û ÔÓÍÓÎÂÌËflÏË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Û
ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌ-
ÌÓÒÚÂÈ. èÓÂÍÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ Ë
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚,
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ëı ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ 
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
Ò ÎËÌÂÈÌ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË, ÒÎÛÊ·ÓÈ ÔÂÒÓÌ‡Î‡
‚ ˆÂÎflı ÔÂÂ‰‡˜Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÏÓÎÓ‰˚Ï ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï. 
Ç 2005 „Ó‰Û ‚ ÔÓÂÍÚÂ «ÄÍ‡‰ÂÏËfl Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚» 
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ 610 ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·Ó-
˜Ëı, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡‚¯Ëı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ·ÓÎÂÂ 800 ÏÓÎÓ-
‰˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
«Ñ‚ËÊÂÌËÂ ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ «ãË‰Â»
(Ñåë) – ÔÓÂÍÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆË˛ Ú‚Ó˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ‚ Â¯ÂÌËË Á‡‰‡˜ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚‡ ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË. Ç 2005 „Ó‰Û ‚ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓ„Ó ÔÓÂÍ-
Ú‡ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆËË ‚ÌÓ‚¸ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚;
‡Á‚ËÚË˛ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡-
‚˚ÍÓ‚; Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó, ‡ˆËÓÌ‡ÎË-
Á‡ÚÓÒÍÓ„Ó, Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î‡; ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ Í Á‡ÌflÚËflÏ
ÙËÁÍÛÎ¸ÚÛÓÈ Ë ÒÔÓÚÓÏ, Á‰ÓÓ‚ÓÏÛ Ó·‡ÁÛ ÊËÁÌË;
ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ûı‡. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 2005 „Ó‰‡
‚ ÏÂÓÔËflÚËflı ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÏÓ-
ÎÓ‰ÂÊË ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ 1000 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, 350
ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ı, Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë ÛÔ‡‚-
ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚. ÇÒÂ„Ó ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ‚ ‡·ÓÚÂ Ñåë
ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ 9 Ú˚Òfl˜ ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎË-
ÒÚÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËflÏË Ñåë ·˚Î Óı‚‡˜ÂÌ Ô‡-
ÍÚË˜ÂÒÍË Í‡Ê‰˚È ÏÓÎÓ‰ÓÈ ‡·ÓÚÌËÍ.
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Интервью 

с Папушевым Сергеем
Александровичем,

инженером-электроником 1 категории 
лаборатории теплотехнических средств 
измерения МПО «Норильскавтоматика» 
ЗФ ОАО «ГМК «Норильский никель»

Ç Ñ‚ËÊÂÌËË ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ «ãË‰Â» fl Û˜‡-
ÒÚ‚Û˛ Ò 2004 „Ó‰‡. é «ãË‰Â‡ı» fl ÛÁÌ‡Î Ì‡ Ò‡ÈÚÂ
Ñåë ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂÚË, ÔÓ-
˜ËÚ‡Î ÒÚ‡Ú¸Ë Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ñ‚ËÊÂ-
ÌËfl, ÔÓÒÏÓÚÂÎ Á‡ÏÂÚÍË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë ÙÓÚÓ-ÓÚ˜ÂÚ˚
Ó ÏÂÓÔËflÚËflı Ë Á‡ıÓÚÂÎ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í ˝ÚÓÈ
ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ä ÌÂ‰‡‚ÌÓ Ì‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓ-
‚˚·ÓÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ñåë ÏÂÌfl ‚˚·‡ÎË ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-Û˜Â·ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ñåë.
ì˜‡ÒÚËÂ ‚ Ñåë «ãË‰Â» ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓÏÛ
ÓÒÚÛ, ÓÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚, Ë ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ì‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚. Ç Ñåë ‡ÁÌ˚Â Î˛‰Ë,
ÂÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, ÌÓ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË. 
óÚÓ·˚ ÔÓ‰ÌflÚ¸Òfl Ì‡ Ëı ÛÓ‚ÂÌ¸, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔËıÓ‰ËÚ-
Òfl ËÁÛ˜‡Ú¸ ÎËÚÂ‡ÚÛÛ. èÎ˛Ò ÔÓÎÛ˜‡Â¯¸ ÓÔ˚Ú ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ñåë. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ Ñåë ÛÁ-
Ì‡Â¯¸ ÏÌÓ„Ó ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔÓ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÏ‡ÚËÍÂ. ä‡ÍËÂ-ÚÓ ‚Â˘Ë ÏÓÊ-
ÌÓ ÛÁÌ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÏ 
Ó·˘ÂÌËË, ÍÓ„‰‡ ÍÓÎÎÂ„‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÚ‡ÚËÚ 
Ì‡ ÚÂ·fl Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl. çÛ Ë ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ 
‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ë„‡˛Ú
Û˜Â·Ì˚Â Ë ‰ÂÎÓ‚˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl Ñåë. 
á‡ ‚ÂÏfl ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ‚ fl‰‡ı Ñåë fl ÔËÌflÎ Û˜‡ÒÚËÂ
‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÔÓÚË‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı – Ï‡‡ÙÓÌÂ
Á‰ÓÓ‚¸fl «ã˚ÊÌfl «çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÌËÍÂÎfl», ÚÛÌËÂ 
ÔÓ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÌÓÏÛ ÚÂÌÌËÒÛ, ÔÂÈÌÚ·ÓÎÛ, ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı
Ì‡ ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ ÒÎÂÚÂ. Å˚ÎË Û˜Â·Ì˚Â Ë ‰ÂÎÓ‚˚Â 
ÏÂÓÔËflÚËfl – ÚÂÌËÌ„Ë, ÒÂÏËÌ‡˚ ÔÓ ÎË‰ÂÒÚ‚Û 
Ë ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËflÏ, Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË-
˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl. éÒÂÌ¸˛ Ï˚ ÂÁ‰ËÎË ‚ ë‡ÌÍÚ-
èÂÚÂ·Û„ Ì‡ ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍËÈ ÍÓÌÍÛÒ «ãË‰Â˚ XXI
‚ÂÍ‡». ì˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î fl Ú‡ÍÊÂ ‚ ‡·ÓÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÈ
„ÛÔÔ˚ «Ç˚·Ó», ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÌËÏ‡Î‡Ò¸ ÔÓÙÓËÂÌ-
Ú‡ˆËÂÈ ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚. 

ãË˜ÌÓ ÏÌÂ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓÌ‡‚ËÎËÒ¸ Ë„˚ «óÚÓ?
É‰Â? äÓ„‰‡?», ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÎÛ·‡ «çàäÓNN».
ÑÎfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ˝ÚËı Ë„‡ı ÌÛÊÂÌ ¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ÓÁÓ 
Ë ıÓÓ¯‡fl ÎÓ„ËÍ‡, ˝ÚÓ Á‡ı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ. èÓfl‚ÎflÂÚÒfl 
ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ·‡„‡Ê Ò‚ÓËı
ÁÌ‡ÌËÈ. 
Ñåë «ãË‰Â» Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ Î˛‰ÂÈ Ò ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÊËÁÌÂÌ-
ÌÓÈ ÔÓÁËˆËÂÈ. ì Ì‡Ò ÌÂÚ ‡‚ÌÓ‰Û¯Ì˚ı Î˛‰ÂÈ. íÓ ÂÒÚ¸
Ò˛‰‡ ÔËıÓ‰flÚ ÚÂ, ÍÚÓ Í ˜ÂÏÛ-ÚÓ ÒÚÂÏËÚÒfl. ÑÎfl ÏÂ-
Ìfl Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ñåë – ˝ÚÓ ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ÔÓ˜ÌÓÒÚ¸ 
Ë «¯ÍÓÎ‡ ÊËÁÌË» Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. åÂÌfl, Ì‡ÔËÏÂ,
ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡. á‡ ‚ÂÏfl Û˜‡-
ÒÚËfl ‚ Ñåë fl ÔÓÌflÎ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‚Â˘Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ ÔÓÌflÚ¸, ÌÂ Á‡ÌËÏ‡flÒ¸ ËÏË. äÓÌÂ˜ÌÓ, ·˚‚‡ÎÓ,
Ì‡·Ë‚‡Î ¯Ë¯ÍË. á‡ÚÓ ÚÂÔÂ¸ ÂÒÚ¸ ÓÔ˚Ú Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËÂ, Í‡Í Ó-
„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÎÎÂÍÚË‚.
Ñåë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î‡ ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ë, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡Ê-
ÌÓ, ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÏÓÚË‚‡ˆË˛ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó. ç‡ÔËÏÂ, ‚ÓÁ¸-
ÏÂÏ ÒÔÓÚ. åÌÓ„ËÂ ÒÔÓÚË‚Ì˚Â ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â, ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ ÏÂÊ‰Û Ó˜ÂÌ¸ ÒËÎ¸Ì˚ÏË ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË. åÓ-
ÎÓ‰˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‚ Ú‡ÍËı ÔÓ˜ÚË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı ÒÔÓÚË‚Ì˚ı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı ·Û‰ÛÚ ‚ ˜ËÒÎÂ ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÌËı, Ë ˝ÚÓ Ëı ÌÂ ÏÓÚË‚ËÛÂÚ. Ä ‚ ÒÔÓÚË‚Ì˚ı
ÏÂÓÔËflÚËflı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰ËÚ Ñåë, ÏÓÎÓ‰˚Â
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÒÓÂ‚ÌÛ˛ÚÒfl Ì‡ ‡‚Ì˚ı. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓ-
ÓÌ˚, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı ‰‡ÂÚ ÒËÎ¸Ì˚È ÒÚË-
ÏÛÎ Í ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl
ÒÔÓÚË‚ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ˜ÎÂÌÓ‚ Ñåë. ëÚ‡‡Â¯¸Òfl 
ÌÂ ÓÚÒÚ‡Ú¸ ÌË ÓÚ ÍÓ„Ó. åÌÓ„ËÂ Ì‡ ÏÂÓÔËflÚËflı Ñåë
ÓÚÍ˚‚‡˛Ú ‰Îfl ÒÂ·fl Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ú‡Î‡ÌÚ˚. 
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Интервью 

с Сергеем Леонидовичем
Захаровым,

мастером рудника «Комсомольский» 
РУ «Талнахское» 
ЗФ ОАО ГМК «Норильский никель»

Ç ˝ÚÓÏ „Ó‰Û fl ÓÚÏÂ˜Û ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ÔÓÊË‚‡ÌËfl ‚ çÓ-
ËÎ¸ÒÍÂ. ë˛‰‡ fl ÔËÂı‡Î ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ä‡ÒÌÓfl-
ÒÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ˆ‚ÂÚÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚
Ë ÁÓÎÓÚ‡, ÔÓÎÛ˜Ë‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ «çÓËÎ¸-
ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸». Ç ÔÂËÓ‰ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ÏÌÂ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ·˚‚‡Ú¸ ‚ ̄ ‡ıÚ‡ı,
ÌÓ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl ÓÚ Û‚Ë‰ÂÌÌÓ„Ó ‚ Û‰ÌËÍ‡ı çÓËÎ¸-
ÒÍ‡ ·˚ÎË ÔÓËÒÚËÌÂ Ó¯ÂÎÓÏÎfl˛˘ËÂ. åÌÂ ÔÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸,
˜ÚÓ ˝ÚÓ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ „ÓÓ‰, ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰ÁÂÏÌ˚È. 
ç‡ Û‰ÌËÍÂ «äÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍËÈ» fl ÔÓ¯ÂÎ ÔÛÚ¸ ÓÚ ÔÓ-
ıÓ‰˜ËÍ‡ ÔÓ‰ÁÂÏÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚÍ‡ Ó˜ËÒÚÌ˚ı ‡·ÓÚ ‰Ó „Ó-
ÌÓ„Ó Ï‡ÒÚÂ‡, ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Â Ó‚Î‡‰Â‚ ‚ÒÂÏË 
„ÓÌflˆÍËÏË ÔÓÙÂÒÒËflÏË. ì˜‡ÒÚÓÍ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ 
fl ÒÂ„Ó‰Ìfl ‡·ÓÚ‡˛, fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡Ï˚Ï ÒÎÓÊÌ˚Ï ÔÓ 
„ÓÌÓ-„ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÛÒÎÓ‚ËflÏ. ê‡·ÓÚ‡ ‚ Ú‡ÍËı 
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ 
ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËÈ. èËıÓ‰ËÚÒfl ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‡-
ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ÚÓÒÍÓÈ ‡·ÓÚÓÈ, fl ‰‡ÊÂ fl‚Îfl˛Ò¸ Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓÏ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÎË‰Â‡ Â‰ËÌËˆ˚ «ÉÓÌÓÔÓıÓ‰˜ÂÒÍËÂ
Ë Ó˜ËÒÚÌ˚Â ‡·ÓÚ˚». ü ‚ÌÂÒ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÒflÚË ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËÈ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËfl Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÂÏÓÌÚÓ‚ Ë ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË
Û˜Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎÓ‚ Ë ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚. 

ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, Ï‡ÒÚÂ – ̋ ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÎËÌÂÈÌ˚È Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸, ̋ ÚÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ, ‰ÓÒÚË„¯ËÈ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ËÒ-
ÍÛÒÒÚ‚‡ ‚ Ò‚ÓÂÏ ‰ÂÎÂ. ùÚÓÏÛ fl Ë Ô˚Ú‡˛Ò¸ Ì‡Û˜ËÚ¸
ÏÓÎÓ‰˚ı Â·flÚ. ü ÎË˜ÌÓ Ó·Û˜ËÎ ÔflÚÂ˚ı ÏÓÎÓ‰˚ı
‡·Ó˜Ëı ÚÓÌÍÓÒÚflÏ Ò‚ÓÂ„Ó Ï‡ÒÚÂÒÚ‚‡. çÓ Ò‡ÏÓÂ
„Î‡‚ÌÓÂ, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, – ˝ÚÓ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Í Ò‚ÓÂÏÛ ÚÛ‰Û Ë ‰ËÒˆËÔÎËÌËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ‡·ÓÚÂ.
ç‡‰Ó ÔËÁÌ‡Ú¸, ̃ ÚÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÓÒÚ‡ ‰Îfl ÏÓÎÓ‰˚ı
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ á‡ÔÓÎflÌÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ ÔÓÒÚÓ Ù‡Ì-
Ú‡ÒÚË˜ÂÒÍËÂ! ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ ÎË˜ÌÓ Ó ÒÂ·Â, ÚÓ «çÓ-
ËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ò‰ÂÎ‡Î ‰Îfl ÏÓÂ„Ó ÓÒÚ‡, Í‡Í ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚ‡, Ï‡ÒÚÂ‡ Ò‚ÓÂ„Ó ‰ÂÎ‡, ‚ÒÂ. èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡ ‚Â‰ÂÚÒfl ‚ áî éÄé
«Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ·ÂÂÊÌÓ Ë ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ. ä‡‰Ó‚˚È ÂÁÂ‚ ÙÓÏËÛÂÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË
Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı – ÓÚ ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‰Ó ÒÚ‡-
ÊÂÓ‚ Ì‡ ‡·Ó˜ËÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË. éˆÂÌÍ‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‚Â-
‰ÂÚÒfl ÔÓ ÔËÌˆËÔ‡Ï, ÔËÌflÚ˚Ï ‚ ÏËÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚË-
ÍÂ. èÓÈ‰fl ˜ÂÂÁ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ë ÚÂÌËÌ„Ë, Û˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ ÒÂÏËÌ‡‡ı-
ÒÓ‚Â˘‡ÌËflı ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ «ìÌË‚ÂÒËÚÂÚ
Ï‡ÒÚÂ‡», fl ‡ÒÍ˚Î ‚ ÒÂ·Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, Ó ÍÓÚÓ˚ı
‡Ì¸¯Â ÌÂ ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡Î. ùÚÓ ÔÓÏÓ„ÎÓ ÏÌÂ ÔÓ-ÌÓ‚Ó-
ÏÛ ‚Á„ÎflÌÛÚ¸ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ë Ì‡
Ò‚Ó˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡. 
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ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ‚Â‰Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÔË ˝ÚÓÏ Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl Ó·Û˜ÂÌËÂ
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ÚÓ˚Ï ÔÓÙÂÒÒËflÏ.
éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ
‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Á‡ÌflÚ˚ı Ì‡ ‡·ÓÚ‡ı Ò ‚Â‰Ì˚ÏË ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË. ãÂ˜Â·ÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜Â-
ÒÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ·ÂÁ ÓÚ˚‚‡ ÓÚ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ·‡ÁÂ Á‰‡‚ÔÛÌÍÚÓ‚
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı
ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË. 
ç‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚È Ù‡ÍÚÓ, ÔÓ-
˝ÚÓÏÛ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÏÓ-
ÚË‚‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Í ÒÓ·Î˛‰ÂÌË˛ Ô‡‚ËÎ ÚÂıÌËÍË
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Ó·Û˜ÂÌË˛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡.
ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸Ì‡fl ÓˆÂÌ-
Í‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓ ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍÂ Ì‡-
Û¯ÂÌËÈ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ ‚ ÔÓ‰‚Â-
‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÏ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflı. éÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
ÓˆÂÌÍË Á‡‚ËÒflÚ ‡ÁÏÂ˚ ÔÂÏËÓ‚‡ÌËfl ÛÍÓ‚Ó‰fl-
˘Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë Â¯ÂÌËfl ÔÓ Ëı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓÏÛ ÔÂ-
Â‰‚ËÊÂÌË˛. 
êÂ„ÛÎflÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÍÛÒ˚ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚Ó‚ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, ÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl
ÍÓÏËÒÒËflÏË, ÒÓÒÚÓfl˘ËÏË ËÁ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. èÓ·Â‰ËÚÂÎflÏ ÍÓÌÍÛÒÓ‚ ‚˚-
‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÔÂÏËÓ‚‡ÌËfl ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚, Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı ÔÓ
ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛ Ú‡‚Ï‡ÚËÁÏ‡ Ë ‡‚‡ËÈÌÓÒÚË. 
ä Ì‡Û¯ËÚÂÎflÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ÏÂ˚ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌÓÈ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸-
ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.
é·Û˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ-
Òfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ «é·Û-
˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡». 
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ ÚÂıÛÓ‚ÌÂ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÍÓÌÚÓÎfl ÒÓÒÚÓflÌËfl Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡.
ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ÍÓÌÚÓÎfl fl‚ÎflÂÚÒfl Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·Ó˜Â„Ó ÏÂÒÚ‡. äÓÌÚÓÎ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ-
Òfl Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ÎËˆ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ-
‰‡ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚, ̃ ËÒÎÓ ÍÓÚÓ˚ı ‚ 2005 „Ó‰Û
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎÓ 1 496 ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ. ç‡ ‚ÚÓÓÏ Ë ÚÂÚ¸ÂÏ ÛÓ‚-
Ìflı ÍÓÌÚÓÎ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÏËÒ-
ÒËflÏË Ë ÒÓ‚ÂÚ‡ÏË ÔÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
Ë Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ÏË ‚ ˆÂı‡ı Ë Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓÌÚÓÎfl

ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÓÒÚÓflÌË˛ Á‰‡ÌËÈ, ÒÓ-
ÓÛÊÂÌËÈ Ë ÔËÎÂ„‡˛˘Ëı Í ÌËÏ ÚÂËÚÓËÈ, ÒÓ·Î˛-
‰ÂÌË˛ „‡ÙËÍÓ‚ ÔÂ‰ÛÔÂ‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÏÓÌÚÓ‚ Ó·Ó-
Û‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ÎË˜Ë˛
Ì‡fl‰Ó‚-‰ÓÔÛÒÍÓ‚ Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌ-
ÌÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛, Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÌ-
ÒÚÛÍÚ‡Ê‡ Ë Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚,
ÒÓ·Î˛‰ÂÌË˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÂÊËÏ‡ ÚÛ‰‡ Ë ÓÚ‰˚-
ı‡, ÎÂ˜Â·ÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚, Ì‡ÎË˜Ë˛ ÔÎ‡ÌÓ‚ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ‡‚‡ËÈ Ë ÒÚÂ-
ÔÂÌË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚË ˆÂıÓ‚ Ë ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Í ‡·ÓÚÂ
‚ ‡‚‡ËÈÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‚Â‰ÂÚÒfl Û˜ÂÚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ. èÓ-
‚Ó‰ËÚÒfl Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‚ÒÂı ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÒÎÛ˜‡Â‚, ˜ÚÓ Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï èÓÎÓ-
ÊÂÌËÂÏ. èÓ Á‡‚Â¯ÂÌËË ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÌÂÒ˜‡ÒÚÌÓ-
„Ó ÒÎÛ˜‡fl ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ÏÂ˚ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘Â-
ÌË˛ Â„Ó ÔÓ‚ÚÓÂÌËfl.

Результативность мер 
по безопасности и охране труда 

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË 
Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸.
ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ËÏÂÂÚ 
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Û˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ Í ÒÌËÊÂÌË˛. Ç 2005 „Ó‰Û 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â 
‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ 1000 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ Ò‡‚-
ÌÂÌË˛ Ò ÔÂ‰˚‰Û˘ËÏ „Ó‰ÓÏ ÛÏÂÌ¸¯ËÎÓÒ¸ Ì‡ 8%
(ÒÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ 1) Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 2,4 ÔÓÚË‚ 2,6 
‚ 2004 „Ó‰Û. ë Û˜ÂÚÓÏ ÔÓËÒ¯ÂÒÚ‚ËÈ Ì‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı
‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ‰Ó˜ÂÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË ˝ÚÓÚ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 2,3. èÓÚÂË ‡·Ó-
˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 2005 „Ó‰Û Ú‡ÍÊÂ ÛÏÂÌ¸-
¯ËÎËÒ¸ Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 83% ÓÚ ÛÓ‚Ìfl 2004 „Ó‰‡.
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4.3. Охрана труда и оздоровление
персонала

äÓÏÔ‡ÌËfl ˆÂÌËÚ ÊËÁÌ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚˚-
¯Â ÔË·˚ÎË Ë ÒÚÂÏËÚÒfl Ò‚ÂÒÚË Í ÏËÌËÏÛÏÛ ÌÂÒ˜‡-
ÒÚÌ˚Â ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â
‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

Обеспечение безопасных условий труда 

ëÔÂˆËÙËÍ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÓÒÓ·˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡˛Ú ÔÓ‚˚-
¯ÂÌÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ äÓÏÔ‡ÌËË Í ‚ÓÔ-
ÓÒ‡Ï ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ Ë Á‰ÓÓ‚¸fl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. 
Ç 2005 „Ó‰Û ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÔËÌflÚ‡ Ë Ì‡˜‡Î‡ Â‡ÎËÁÓ-
‚˚‚‡Ú¸Òfl ñÂÎÂ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÛÒÎÓ-
‚ËÈ, Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
Ì‡ 2005–2010 „Ó‰˚ (‰‡ÎÂÂ – èÓ„‡ÏÏ‡), ÒÓ‰ÂÊ‡-
˘‡fl ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂ ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl Óı‡ÌÓÈ ÚÛ‰‡ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛,
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘‡fl ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ, Ì‡Ô‡-
‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ú‡‚-
Ï‡ÚËÁÏ‡ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ. 

é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÚÛ‰‡ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ:
• ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;
• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË Ë ˝ÙÙÂ-

ÍÚË‚Ì˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ë ÍÓÎÎÂÍ-
ÚË‚ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚, ÒÔÂˆÓ‰ÂÊ‰ÓÈ, Ò‡ÌËÚ‡ÌÓ-„Ë„ËÂ-
ÌË˜ÂÒÍËÏË Ë ÎÂ˜Â·ÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË;

• Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ò‡ÌËÚ‡ÌÓ-„Ë„ËÂÌË˜ÂÒÍËı Ë ÎÂ˜Â·ÌÓ-
ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ;

• ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Í ÌÂÛÍÓÒÌËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÓ·Î˛-
‰ÂÌË˛ Ô‡‚ËÎ Ë ÌÓÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡;

• Ó·Û˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡ÌÂ 
ÚÛ‰‡; 

• ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÍÓÌÚÓÎfl ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë
Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡. 

Ç ˆÂÎflı ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÚÛ‰‡ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÈ ÚÂıÌËÍË Ë
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl
‚ 2005 „Ó‰Û Ì‡ Û‰ÌËÍ‡ı ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚ı
ÔÓ„ÛÁÓ˜ÌÓ-‰ÓÒÚ‡‚Ó˜Ì˚ı Ï‡¯ËÌ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁ-
ÓÒ Ó·˙ÂÏ ‰Ó·˚˜Ë Û‰˚ ·ÂÁ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl „ÓÌflÍÓ‚ ‚
ÓÚÍ˚ÚÓÏ Ó˜ËÒÚÌÓÏ Á‡·ÓÂ, ̃ ÚÓ ‚ ̂ ÂÎÓÏ ÒÌËÁËÎÓ ÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚ¸ „ÓÌ˚ı ‡·ÓÚ. èÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÒÔÂˆË-
‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ò‡ÏÓıÓ‰Ì˚ı ‰ËÁÂÎ¸Ì˚ı Ï‡¯ËÌ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ‡ Á‡ÏÂÌ‡ Û˜ÌÓ„Ó ÚÛ‰‡ Ì‡ ÚÛ‰ÓÂÏÍËı
ÓÔÂ‡ˆËflı ÍÂÔÎÂÌËfl „ÓÌ˚ı ‚˚‡·ÓÚÓÍ Ë Á‡flÊ‡-
ÌËfl ¯ÔÛÓ‚ Ë ÒÍ‚‡ÊËÌ ‚Á˚‚˜‡Ú˚ÏË ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ÏË.
Ç‚Â‰ÂÌ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÛ˛ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ «ÔËÎÓÚÌ˚È»
ÔÓÂÍÚ ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ „ÓÌÓ„Ó Ó·ÓÛ-
‰Ó‚‡ÌËfl Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡
ÒËÒÚÂÏ˚ Mincom Ellipse (Ä‚ÒÚ‡ÎËfl).
ç‡ Ó·Ó„‡ÚËÚÂÎ¸Ì˚ı Ù‡·ËÍ‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ó·Ó„‡˘ÂÌËfl ·Ó„‡-
Ú˚ı Û‰ í‡ÎÌ‡ıÒÍÓ„Ó ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ
ÒÌËÁËÚ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂ˚ ‚ Á‡„ÛÁÍÂ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜Â-
ÒÍËı ÔÂ˜ÂÈ Ì‡ 4,5% ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÚÓÌÌÛ ÌËÍÂ-
Îfl. èÓÒÎÂ ÔÓÎÛ„Ó‰Ó‚ÓÈ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‚
ÒÚÓÈ ‚ÚÓ‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÎËÌËfl Ì‡ ç‡‰ÂÊ‰ËÌ-
ÒÍÓÏ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÏ Á‡‚Ó‰Â.
ê‡·ÓÚÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú-
Òfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ë
ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ Ó‰ÂÊ‰ÓÈ Ë Ó·Û-
‚¸˛, ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Í ÒÔÂˆËÙËÍÂ ÚÛ‰‡ ‚ ÛÒÎÓ-
‚Ëflı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏË Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸Ì˚È ÍÓÏÙÓÚ Ë Á‡˘ËÚÛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÚ ‚Â‰Ì˚ı
Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.
ê‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, Á‡ÌflÚ˚Ï Ì‡ ‡·ÓÚ‡ı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Á‡-
„flÁÌÂÌËÂÏ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ‡fl ‚˚‰‡˜‡
ÒÂ‰ÒÚ‚ „Ë„ËÂÌ˚, ÒÏ˚‚‡˛˘Ëı Ë Ó·ÂÁ‚ÂÊË‚‡˛˘Ëı
ÒÂ‰ÒÚ‚, ‡ ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ ‚ ÓÒÓ·˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÚÛ‰‡ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÎÂ˜Â·ÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔËÚ‡ÌËÂ
ÔÓ ÌÓÏ‡Ï, ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÏ ÌÓÏ˚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ.
èÓ‚Ó‰flÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Â (ÔË ÔÓ-
ÒÚÛÔÎÂÌËË Ì‡ ‡·ÓÚÛ) Ë ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ
ÓÒÏÓÚ˚ (Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl) ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ÓÒ‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl
‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl Ì‡ ‡ÌÌËı ÒÚ‡‰Ëflı. Ç 2005 „Ó‰Û
ÏÂ‰ÓÒÏÓÚ˚ ÔÓ¯ÎË ÓÍÓÎÓ 40 Ú˚Òfl˜ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
èË Ì‡ÎË˜ËË ÔÓ‰ÓÁÂÌËfl Ì‡ ÔÓÙÁ‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÂ ÔÓ-
‚Ó‰ËÚÒfl Â‡·ËÎËÚ‡ˆËfl Ë ÔÂÂ‚Ó‰ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‡·ÓÚ˚,
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ëÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ‰ÂÚÂÈ ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚, ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍ‡ ‰ÂÚÒÍÓÈ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË, ÒÓÁ‰‡-
ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓ„Ó ÓÚ‰˚ı‡ Ë Á‡ÌflÚÓÒÚË
‰ÂÚÂÈ ‚ ÎÂÚÌËÈ ÔÂËÓ‰ ÒÌËÏ‡ÂÚ Ò ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ˆÂÎ˚È
fl‰ ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‰ÂÚ¸ÏË, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓÏÛ Ì‡ÒÚÓ˛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ë Ëı ·ÓÎ¸-
¯ÂÈ ÓÚ‰‡˜Â ‚ ÚÛ‰Â. 

Механизм финансирования 
программ оздоровления

îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl Ë Ò‡Ì‡-
ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓ„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ Ëı
ÒÂÏÂÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‰Ó˜ÂÌËı ÍÓÏ-
Ô‡ÌËflı Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ÒÓÎË‰‡ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl Á‡ Ò˜ÂÚ
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ò‡ÏËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl, ˜ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-
ÂÚ ·ÓÎÂÂ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Í Ò‚Ó-
ÂÏÛ Á‰ÓÓ‚¸˛ Ë ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Ëı ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı,
ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÎÂ˜Â·Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û. 
ëÛÏÏ‡ ‡ÒıÓ‰Ó‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
Î¸„ÓÚÌ˚ı ÔÛÚÂ‚ÓÍ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ‚ 2005 „Ó‰Û 315,5 ÏËÎ-
ÎËÓÌ‡ Û·ÎÂÈ, ËÎË 75,5% ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl, 16% ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÛÚÂ‚ÓÍ 
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÎÓÒ¸ Ò‡ÏËÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË.
îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ ‰ÂÚÒÍÓ„Ó ÓÚ‰˚ı‡ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ
ÒÂ‰ÒÚ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl,
äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‰ÓÎË ÍÓÚÓ˚ı ‚ 2005 „Ó‰Û
ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 38%, 42% Ë 20% ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. á‡Ú‡-
Ú˚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 21 ÏËÎÎËÓÌ 
Û·ÎÂÈ. 

Результативность программы оздоровления 
и санаторно-курортного лечения 

ì˜‡ÒÚËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËflı
Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌËfl ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ëı ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÌÂÈ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ
ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Î‡ Ò‚ÓÂ 
‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÒÌËÊÂÌËÂ. Ç 2005 „Ó‰Û ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÒÚ‡‚ËÎ
6,5 ‰ÌÂÈ ÔÓÚË‚ 6,7 ‚ 2004 „Ó‰Û. 
ìÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓÚÂ-
flı ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË. è‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ 
Û ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÂÎ¸ÌÓ-ÎÂ˜Â·Ì˚È ÍÛÒ ‚ Ò‡Ì‡ÚÓËflı-ÔÓÙËÎ‡ÍÚÓ-
Ëflı äÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÚÂË ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÓ Ò‡‚-
ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ÏÂÌ¸¯Â Ì‡ 15–30%.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

Социально-бытовые условия на производстве

é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÓ‚ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÒÚÂÏÎÂÌË˛ äÓÏÔ‡ÌËË Á‡ÌflÚ¸ ÎË-
‰ËÛ˛˘ËÂ ÔÓÁËˆËË ‚ „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
ÓÚ‡ÒÎË, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÍÛÎ¸ÚÛÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÚÛ‰‡,
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÚÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡. 
ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË ËÏÂÂÚÒfl Ò‚˚¯Â 600 Ó·˙-
ÂÍÚÓ‚, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚ÓÈ ÒÙÂÂ: ÒÚÓ-
ÎÓ‚˚Â, ·ÛÙÂÚ˚, „‡‰ÂÓ·Ì˚Â, ‰Û¯Â‚˚Â, Ô‡˜Â˜Ì˚Â,
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÌ‡Ú˚ ÓÚ‰˚ı‡, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ
ÔÛÌÍÚ˚, ÒÔÓÚË‚Ì˚Â Ë ÚÂÌ‡ÊÂÌ˚Â Á‡Î˚. 
êÂÏÓÌÚ Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «Å˚Ú
Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â», ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ò 2003 „Ó‰‡.
Ç 2005 „Ó‰Û ÔÓÒÎÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÏÓÌÚÌ˚ı ‡·ÓÚ 
Ë ÔÂÂÓÒÌ‡˘ÂÌËfl ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ÒÚÓÈ ˜ÂÚ˚Â Á‡‚Ó‰ÒÍËı
ÒÚÓÎÓ‚˚ı, Ì‡ ¯ÂÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ 
ÂÏÓÌÚ ·˚ÚÓ‚˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ („‡‰ÂÓ·Ì˚Â, ‰Û¯Â-
‚˚Â, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ÔÛÌÍÚ˚), ‚ ÒÚÓÎÓ‚˚ı Ë ·ÛÙÂÚ‡ı
ÔflÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÌÓ‚ÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËÂ, ÔËÓ·ÂÚÂÌ˚ 40 ·˚ÚÓ‚˚ı ÔÂÂ‰‚ËÊÌ˚ı ÏÓ‰Û-
ÎÂÈ, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌ˚ı Í ‡·ÓÚÂ ‚‡ıÚÓ-
‚˚Ï ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡,
ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÌ‡ÊÂ‡ÏË Ë ÒÔÓ-
ÚË‚Ì˚Ï ËÌ‚ÂÌÚ‡ÂÏ ÒÔÓÚË‚Ì˚ı Á‡ÎÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.
á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ 2005 „Ó‰Û 
ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ·ÓÎÂÂ 210 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Û·ÎÂÈ. 

Оздоровление персонала 

ÜËÁÌ¸ ‚ ÒÎÓÊÌ˚ı ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ä‡ÈÌÂ-
„Ó ëÂ‚Â‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ ÚÛ‰‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚË-
flı äÓÏÔ‡ÌËË ÚÂ·ÛÂÚ ÓÒÓ·ÓÈ Á‡·ÓÚ˚ Ó Á‰ÓÓ‚¸Â 
‡·ÓÚÌËÍÓ‚. ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË
Ë ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â 
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl Ë Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓ„Ó 
ÎÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ Ëı ÒÂÏÂÈ. 
éÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ı 
äÓÏÔ‡ÌËË: ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÂ «Ç‡ÎÂÍ» (çÓËÎ¸ÒÍ, 360 ÏÂÒÚ), Ò‡Ì‡ÚÓËË-ÔÓ-
ÙËÎ‡ÍÚÓËË «ÖÌËÒÂÈ» (ÑÛ‰ËÌÍ‡, 100 ÏÂÒÚ) Ë Ò‡Ì‡ÚÓ-
ËË «á‡ÔÓÎfl¸Â» (ëÓ˜Ë, 1 420 ÏÂÒÚ). ê‡·ÓÚÌËÍË ËÏÂ˛Ú
Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ÒÚÓÓÌ-
ÌËı ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ.

Санаторий «Заполярье»
■ ■ ■ ■

• ë‡Ì‡ÚÓËÈ «á‡ÔÓÎfl¸Â» Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ óÂÌÓÏÓÒÍÓÏ

ÔÓ·ÂÂÊ¸Â ä‡‚Í‡Á‡. á‰‡‚ÌËˆ‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÚÂËÚÓË˛ 

‚ 17,5 „ÂÍÚ‡‡, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ 7 ÒÔ‡Î¸Ì˚ı 

ÍÓÔÛÒÓ‚, ÎÂ˜Â·ÌÓ-‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ, ÎÂ˜Â·-

Ì˚È ÍÓÔÛÒ, ‚Ó‰ÓÎÂ˜Â·Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ò ÔÎ‡‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï

·‡ÒÒÂÈÌÓÏ, ÒÔÓÚË‚Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ÎÂÚÌËÈ Ë ÁËÏÌËÈ ÍÓÌ-

ˆÂÚÌ˚Â Á‡Î˚, ÎÓ‰Ó˜Ì‡fl ÒÚ‡ÌˆËfl, Í‡ÙÂ. ÇÒÂ„Ó ‚ 20 ÏÂ-

Ú‡ı ÓÚ ÍÓÔÛÒÓ‚ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÔÎflÊ ÔÎÓ˘‡‰¸˛ 7 500 Í‚‡‰-

‡ÚÌ˚ı ÏÂÚÓ‚.

• ë‡Ì‡ÚÓËÈ ËÏÂÂÚ Í‡‰ËÓ-ÌÂ‚ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓÙËÎ¸ Ë

ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍÛ Ë ÎÂ˜ÂÌËÂ ·ÓÎÂÁÌÂÈ, Ò‚flÁ‡Ì-

Ì˚ı Ò Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË ÒÂ‰Â˜ÌÓ-ÒÓÒÛ‰ËÒÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚,

ÓÔÓÌÓ-‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡, Ó„‡ÌÓ‚ ‰˚ı‡ÌËfl Ë ÔÂ-

ËÙÂË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂ‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. äÓÏÔÎÂÍÒ ÓÁ‰ÓÓ‚Ë-

ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÎÂ˜Â·Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ‚ Ò‡Ì‡ÚÓ-

ËË, Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÒÔÂˆËÙËÍÛ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë

Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÊË‚‡ÌËfl Ì‡ ä‡ÈÌÂÏ ëÂ‚ÂÂ.

• ë‡Ì‡ÚÓËÈ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ 40 ÎÂÚ Ë ‰Îfl ÏÌÓ-

„Ëı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ «çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÌËÍÂÎfl» ÒÚ‡Î

ÔË‚˚˜Ì˚Ï Ë Ó‰Ì˚Ï.

Ç 2005 „Ó‰Û ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Î¸„ÓÚÌ˚ı ÔÛÚÂ‚ÓÍ, ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï Ë ˜ÎÂÌ‡Ï Ëı ÒÂÏÂÈ ‰Îfl Ò‡-
Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓ„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl Ë ÓÚ‰˚ı‡, ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 36
ÔÛÚÂ‚ÓÍ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ 100 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ (ÔÓ „ÛÔÔÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚ).
éÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ‰ÂÚÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ 
‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÎÂÚÌËı ÓÁ‰ÓÓ-
‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Î‡„Âflı, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ‡ÈÓÌ‡ı Ò ·Î‡-
„ÓÔËflÚÌ˚ÏË ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË (ä‡ÒÌÓ-
‰‡ÒÍËÈ Í‡È, ä‡ÒÌÓflÒÍËÈ Í‡È, åÓÒÍÓ‚ÒÍ‡fl
Ó·Î‡ÒÚ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ Û·ÂÊÓÏ). ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÚÔ‡-
‚ËÚ¸ Ò‚ÓËı ‰ÂÚÂÈ Ì‡ ÓÚ‰˚ı ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Í‡Ê‰Ó-
ÏÛ ‡·ÓÚÌËÍÛ. é·˘ÂÂ ˜ËÒÎÓ ‰ÂÚÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, 
ÔÓ·˚‚‡‚¯Ëı ‚ ‰ÂÚÒÍËı ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Î‡„Âflı 
‚ ÎÂÚÌËÈ ÔÂËÓ‰ 2005 „Ó‰‡, ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 1 250 ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ. 
àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl
ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ÒËÎ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÙËÎ‡-
ÍÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ ÔÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛ Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÏÛ ‚˚fl‚ÎÂÌË˛ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ 
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ 
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ, ÌÓ Ë ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË, Ú‡Í ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ
ÚÛ‰Û ÔÂÒÓÌ‡Î‡. 
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СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

Интервью

с Климовым 
Юрием Геннадьевичем, 

дробильщиком Надеждинского 
металлургического завода 
им. Б.И. Колесникова 
ЗФ ОАО «ГМК «Норильский никель»

èÓ˜ÚË 20 ÎÂÚ fl ‡·ÓÚ‡˛ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ËÁ ÌËı 15 –
‰Ó·ËÎ¸˘ËÍÓÏ ‚ ÔÎ‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ˆÂıÂ ç‡‰ÂÊ‰ËÌÒÍÓ„Ó
Á‡‚Ó‰‡. ëÛÓ‚˚Â ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl çÓËÎ¸ÒÍ‡
ÌÂ ÎÛ˜¯ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â. èÓ˝-
ÚÓÏÛ Ò‚ÓÈ ÓÚÔÛÒÍ ÒÚ‡‡˛Ò¸ ÔÓ‚ÂÒÚË Ì‡ ˛„Â. ÖÒÎË
ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛ ÓÚ‰˚ı‡Ú¸ ÔÓ Î¸„ÓÚ-
ÌÓÈ ÔÛÚÂ‚ÍÂ ‚ Ò‡Ì‡ÚÓËË «á‡ÔÓÎfl¸Â». Å˚‚‡Î ‚ ˝ÚÓÈ
Á‰‡‚ÌËˆÂ ÛÊÂ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ. 
ë˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÓÚ‰˚ı Á‰ÂÒ¸ – ˝ÚÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ˜ÂÚ‡-
ÌËÂ «ˆÂÌ‡-Í‡˜ÂÒÚ‚Ó». Ç Ò‡Ì‡ÚÓËË ‚ÒÂ ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÓ 
‰Ó ÏÂÎÓ˜ÂÈ, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔËÎÂÚ‡ ‚ ëÓ˜Ë. 
Ç ‡˝ÓÔÓÚÛ ÓÚ‰˚ı‡˛˘Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚ ÙËÏÂÌÌ˚È 
‡‚ÚÓ·ÛÒ, ÍÓÚÓ˚È Ë ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ „ÓÒÚÂÈ ‚ Ò‡Ì‡ÚÓËÈ.
ëÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÂÁ‰ËÎ, ÛÒÎÓ‚ËflÏË ÔÓÊË‚‡ÌËfl ‚ÒÂ„‰‡ 
ÓÒÚ‡‚‡ÎÒfl ‰Ó‚ÓÎÂÌ. Ç ÌÓÏÂÂ ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ:
Û‰Ó·Ì‡fl ÏÂ·ÂÎ¸, ÚÂÎÂ‚ËÁÓ, ıÓÎÓ‰ËÎ¸ÌËÍ Ë ‰‡ÊÂ 
ÍÓÌ‰ËˆËÓÌÂ. ë ·‡ÎÍÓÌ‡ ÓÚÍ˚‚‡ÂÚÒfl Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸Ì˚È
‚Ë‰ Ì‡ ÏÓÂ. 
Ç ëÓ˜Ë ÛÊÂ Ò‡Ï‡ ÔËÓ‰‡ ÎÂ˜ËÚ, Ë ÔÓÚÓÏÛ Á‰ÂÒ¸ 
Ë‰Â‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl, ˜ÚÓ·˚ ‚ÔÎÓÚÌÛ˛ Á‡ÌflÚ¸Òfl ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ. èÂÂ˜ÂÌ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı 
‚ Ò‡Ì‡ÚÓËË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„ Ó˜ÂÌ¸ ¯ËÓÍ, ‡ ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌ‡fl ‡ÔÔ‡‡ÚÛ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÈÚË ‚ÒÂÒÚÓÓÌ-
ÌÂÂ Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ. ãÂ˜‡˘ËÏ ‚‡˜ÓÏ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó 
ÓÚ‰˚ı‡˛˘Â„Ó ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒ ÔÓˆÂ‰Û. åÓÊÌÓ ÔÓÈÚË ÍÛÒ Ï‡ÒÒ‡Ê‡ Ë Î‡-
ÁÂÌÓÈ ÚÂ‡ÔËË. èË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛ ÛÁÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. çË ‰Îfl ÍÓ„Ó ÌÂ ÒÂÍÂÚ,
˜ÚÓ ÓÚÔÛÒÍÌËÍË Â‰ÛÚ ‚ ëÓ˜Ë Ë ‡‰Ë ÊË‚ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
å‡ˆÂÒÚËÌÒÍÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡, ̂ ÂÎÂ·ÌÓÈ ̃ ÂÌÓÏÓÒÍÓÈ
‚Ó‰˚. äÒÚ‡ÚË, ÍÓ„‰‡ ÍÛÔ‡Î¸Ì˚È ÒÂÁÓÌ Á‡Í˚Ú, ‚ Ò‡Ì‡-
ÚÓËË ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÔÎ‡‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ·‡ÒÒÂÈÌ Ò ÔÓ‰Ó„Â‚‡-
ÂÏÓÈ ÏÓÒÍÓÈ ‚Ó‰ÓÈ Ë ‡ÚÚ‡ÍˆËÓÌ‡ÏË. 
Ç «á‡ÔÓÎfl¸Â» ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‚ÒÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÓÚ‰˚ı‡ 
Ò ‰ÂÚ¸ÏË. èÓ‚Ó‰flÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÛÚÂÌÌËÍË, ÍÓÌÍÛ-
Ò˚, ÂÒÚ¸ Ë„Ó‚‡fl ÍÓÏÌ‡Ú‡, ‰ÂÚÒÍËÂ ÔÎÓ˘‡‰ÍË. ç‡ ÏÓÈ

‚Á„Îfl‰, ‚ Ò‡Ì‡ÚÓËË ÔÓÁ‡·ÓÚËÎËÒ¸ Ë Ó Î˛·ËÚÂÎflı 
‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÚ‰˚ı‡. èÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ÓÎÂÈ·ÓÎ¸-
Ì˚Â, ·‡ÒÍÂÚ·ÓÎ¸Ì˚Â ÔÎÓ˘‡‰ÍË, ÂÒÚ¸ ‰‚‡ ÍÓÚ‡, 
¯ËÍ‡Ì˚È ÚÂÌ‡ÊÂÌ˚È Á‡Î.
Ç ÏÓÂÈ ÒÂÏ¸Â ‚ÒÂ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÒÔÓÚÓÏ. ü Î˛·Î˛
ÙÛÚ·ÓÎ, ÊÂÌ‡ – ÙËÚÌÂÒ, Ò˚Ì Û‚ÎÂÍ‡ÂÚÒfl ÔÎ‡‚‡ÌËÂÏ,
‰Ó˜¸ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ ÙË„ÛÌÓÂ Í‡Ú‡ÌËÂ. ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ
ËÏÂÌÌÓ ıÓÓ¯‡fl ÙËÁË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓÁ‚ÓÎË-
Î‡ Ì‡Ï ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓÈÚË ÓÚ·ÓÓ˜Ì˚È ÚÛ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ
«è‡Ô‡, Ï‡Ï‡, fl – ÒÔÓÚË‚Ì‡fl ÒÂÏ¸fl» Ë ‚ ˜ËÒÎÂ ÙË-
Ì‡ÎËÒÚÓ‚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡-
ÌËflı, ÒÓÒÚÓfl‚¯ËıÒfl ‚ ÒÂÌÚfl·Â 2005 „Ó‰‡ Ì‡ ·‡ÁÂ
«á‡ÔÓÎfl¸fl». ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÔËÁÓ‚˚ı ÏÂÒÚ Ï˚ ÌÂ
Á‡ÌflÎË, ÌÓ Ì‡‰ÂÂÏÒfl Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı
‚ÁflÚ¸ Â‚‡Ì¯. 
éÚ‰˚ı ‚ ëÓ˜Ë – ˝ÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ. å˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ·ÓÎ¸-
¯ÓÂ Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂ ÓÚ ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl ‡Í‚‡Ô‡Í‡, ‰ÂÌ‰‡-
Ëfl, ÔÓ·˚‚‡ÎË Ì‡ ˝ÍÒÍÛÒËflı ‚ Ô˜ÂÎÓ‚Ó‰˜ÂÒÍÓÏ 
Ë ÙÓÂÎÂ‚ÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚‡ı. éÚ ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl ‰ÂÎ¸ÙËÌ‡-
Ëfl ‰ÂÚË ·˚ÎË ÔÓÒÚÓ ‚ ‚ÓÒÚÓ„Â, ‰‡ Ë Ï˚ Ò‡ÏË 
Ì‡ ‚ÂÏfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÚ‡ÎË ‰ÂÚ¸ÏË. ÇÂ˜Â‡ ÏÓÊ-
ÌÓ ·˚ÎÓ ÒÍÓÓÚ‡Ú¸ ‚ Í‡ÙÂ Á‡ ˜‡¯Â˜ÍÓÈ ÍÓÙÂ ËÎË ÔÓ-
ÒÏÓÚÂÚ¸ ÙËÎ¸Ï ‚ ÍËÌÓÁ‡ÎÂ, ÔÓË„‡Ú¸ ‚ ·ÓÛÎËÌ„. 
Ç Ò‡Ì‡ÚÓËË ÓÚ‰˚ı‡ÂÚ ÏÌÓ„Ó ÌÓËÎ¸˜‡Ì, ‡‰ ·˚Î
‚ÒÚÂÚËÚ¸ ‰ÛÁÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ‰ÓÏ‡, ‚ ÒËÎÛ Á‡„ÛÊÂÌ-
ÌÓÒÚË, ÌÂ ˜‡ÒÚÓ ‚Ë‰ÂÎËÒ¸.
ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÓÚ‰˚ı ‚ «á‡ÔÓÎfl¸Â» ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
ıÓÓ¯ÂÂ Ì‡ÒÚÓÂÌËÂ, ÌÓ Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‚ÂÒÚË ‚Â-
Ïfl Ò ÔÓÎ¸ÁÓÈ ‰Îfl Á‰ÓÓ‚¸fl. çÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌÓ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÒÂÏÂÈÌÓ„Ó ÓÚ‰˚ı‡ ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı
Á‰‡‚ÌËˆ êÓÒÒËË ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÔÓÎÌÂ
ÔËÂÏÎÂÏ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ äÓÏÔ‡ÌËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸
‡ÒıÓ‰Ó‚ ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl. ÖÒÎË ‚ÌÓ‚¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÒfl
Ú‡Í‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, fl Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ÔÓ·˚‚‡˛ 
‚ «á‡ÔÓÎfl¸Â» Â˘Â ‡Á.
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4.4. Развитие корпоративной культуры 

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï
Ù‡ÍÚÓÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË.

ê‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚ ˆÂÎË
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Û ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó
Û‚‡ÊÂÌËfl, ‰Ûı‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË, ˜Û‚ÒÚ-
‚‡ ÒÓÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Í ‰ÂÎ‡Ï äÓÏÔ‡ÌËË Ë
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ „Ó‰ÓÒÚË Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ò‚ÓÂ„Ó ÚÛ‰‡. 

èÓ‚Ó‰ËÏ‡fl ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-
ÂÚÒfl ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ:
• ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ˝ÚËÍË; 
• ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò äÓÏÔ‡-

ÌËÂÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÒËÏ‚ÓÎÓ‚ Ë ÁÌ‡-
ÍÓ‚; 

• ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, Ó·˙Â-
‰ËÌfl˛˘Ëı ÔÂÒÓÌ‡Î äÓÏÔ‡ÌËË ÓÚ fl‰Ó‚Ó„Ó ‡·ÓÚ-
ÌËÍ‡ ‰Ó ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ ‚ Â‰ËÌÛ˛ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌÛ˛ ÒÂÏ¸˛.

Å‡ÁÓ‚˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ùÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ‡·ÓÚÌËÍ‡ Éåä «çÓ-
ËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡ÚÏÓ-
ÒÙÂ˚ ‰Ó‚ÂËfl Ë ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó Û‚‡ÊÂÌËfl ‚ ÚÛ‰Ó‚˚ı
ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ı, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ùÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ÓÔÂ-
‰ÂÎflÂÚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÎË˜Ì˚Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ï ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
äÓÏÔ‡ÌËË Ë Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÌÓÏ˚, ÍÓÚÓ˚ÏË ‰ÓÎÊ-
Ì˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl ‡·ÓÚÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË. 
äÓ‰ÂÍÒ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ „‡ÏÓÌËÁ‡ˆË˛ ‚Á‡ËÏÓÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ «ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚È – ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸», ÌÓÏ˚
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏË Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËflÏË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÌÓ-
Ï˚ Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı, „‰Â äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.
ëÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓÏ äÓÏÔ‡ÌËË ÌÓÏ ùÚË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂÈ
Ë Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Â„Ó ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Ë ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚, Ò Û˜ÂÚÓÏ ÍÓÚÓÓÈ ÙÓÏËÛ˛Ú-
Òfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ Â„Ó ÔÓÓ˘ÂÌË˛ Ë Í‡¸ÂÌÓÏÛ
ÓÒÚÛ. 

Ç‡ÊÌ˚ÏË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË, Â‰ËÌÂÌË˛ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚‡, ÔË‚ËÚË˛ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚË
Í äÓÏÔ‡ÌËË Ë „Ó‰ÓÒÚË Á‡ ÌÂÂ, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚Ì˚Â ÒËÏ‚ÓÎ˚ «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»: áÌ‡Í
Ë ÎÓ„ÓÚËÔ äÓÏÔ‡ÌËË, ÙÎ‡„ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÉËÏÌ äÓÏ-
Ô‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ èÓ˜ÂÚÌ˚È ÁÌ‡Í äÓÏÔ‡ÌËË – ‚˚Ò¯‡fl
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl Ì‡„‡‰‡.

ìÍÂÔÎÂÌËÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
Í äÓÏÔ‡ÌËË, Ëı Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl Í‡Í ˜ÎÂÌÓ‚ ÓÚ‡Ò-
ÎÂ‚˚ı ÚÛ‰Ó‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‰ËÁ‡È-
ÌÓÏ ÒÔÂˆÓ‰ÂÊ‰˚, ÍÓÚÓ‡fl, ÔÓÏËÏÓ Â¯ÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ 
ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë – ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÏÙÓÚÌ˚ı Ë ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚, fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÓÒËÚÂÎÂÏ 
Ó·˘ÂÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ë ÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó ÒÚËÎfl.
ÅÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ 
ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ëı ÔË‚ÂÊÂÌÌÓ-
ÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË Ë „Ó‰ÓÒÚË Á‡ ÂÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ
‚ ‰ÛıÓ‚ÌÓÏ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË Ë„‡˛Ú ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚Ì˚Â Ô‡Á‰ÌËÍË, ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â Ë ÒÔÓÚË‚Ì˚Â 
ÏÂÓÔËflÚËfl, Ó„‡ÌËÁÛÂÏ˚Â äÓÏÔ‡ÌËÂÈ. 
äÛÎ¸ÚÛÌÓ-Ï‡ÒÒÓ‚˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl 
Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. Ç ËÂ‡ıËË ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÓÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ 
ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÓÚÏÂ˜‡ÂÏ˚È ÑÂÌ¸ äÓÏÔ‡ÌËË, Í Û˜‡ÒÚË˛ 
‚ ÍÓÚÓÓÏ ÔË„Î‡¯‡˛ÚÒfl ÎÛ˜¯ËÂ ‡·ÓÚÌËÍË ‚ÒÂı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸». Ç ‡ÏÍ‡ı
Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËfl ÑÌfl äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡„‡Ê-
‰ÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ì‡„‡‰‡ÏË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, 
‰Ó·Ë‚¯ËıÒfl Ì‡Ë‚˚Ò¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. Ç ÏÂÓÔËflÚË-
flı ÑÌfl äÓÏÔ‡ÌËË 2005 „Ó‰‡ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ
1 500 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.
äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ô‡Á‰-
ÌËÍË ‚ÒÂı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÙÂÒÒËÈ Ë ˛·ËÎÂÈÌ˚Â ‰‡Ú˚
‰Ó˜ÂÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. àÒÚÓËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı
Ô‡Á‰ÌËÍÓ‚ ËÏÂÂÚ ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÂ Ú‡‰ËˆËË. Ç ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ Û˜‡-
ÒÚ‚Û˛Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ‡·ÓÚÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË.
2005 „Ó‰ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓıÓ‰ËÎ ÔÓ‰ ÁÌ‡ÍÓÏ 70-ÎÂÚ-
ÌÂ„Ó ̨ ·ËÎÂfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‰‡Á-
‰ÂÎÂÌËfl – çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ (‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl á‡ÔÓÎflÌ˚È ÙËÎË-
‡Î äÓÏÔ‡ÌËË). éÒÌÓ‚Ì˚Â ˛·ËÎÂÈÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl
·˚ÎË ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌ˚ Ò Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËÂÏ ÑÌfl ÏÂÚ‡ÎÎÛ„‡.
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ÇÒÂ„Ó ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ‰ÂÍ‡‰˚ ÔËÌflÎË
Û˜‡ÒÚËÂ ·ÓÎÂÂ 150 000 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ÊË-
ÚÂÎÂÈ çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‡ÈÓÌ‡ Ë ÔË-
„Î‡¯ÂÌÌ˚ı „ÓÒÚÂÈ. 
ÑÛ„ËÏ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï Ô‡Á‰ÌËÍÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÓÚÏÂ-
˜‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó·˘ÂÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, fl‚ÎflÂÚÒfl 
çÓ‚˚È „Ó‰.
ì˜ËÚ˚‚‡fl ·ÓÎ¸¯Û˛ ‰ÓÎ˛ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ÒÂ‰Ë ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ‡Á‚Ë-
ÚË˛ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓ„Ó Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡. Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÛÂÚ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl äÎÛ· «ÇÂÒÂÎ˚È çÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸», Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘ËÈ ·ÓÎÂÂ 300 ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚. ëÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰ ‡ÁÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ÉÛÔÔ˚ ÒÏÓÚflÚ Ú˚Òfl˜Ë ÊËÚÂÎÂÈ çÓËÎ¸ÒÍ‡.

ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÔflÚË ÎÂÚ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË «çÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸» ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÑÂÚÒÍËÈ ÍÎÛ·. éÌ Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ 
‰ÂÚÂÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚. á‡‰‡˜Ë 
ÍÎÛ·‡ – ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓ‰‡ÒÚ‡˛˘ÂÏÛ ÔÓÍÓÎÂÌË˛ ÓÚÎË-
˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÔÓÙÂÒÒËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÓÒÔËÚ‡Ú¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó „Ó‰ÓÒÚË
Á‡ ÚÛ‰ Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÛÍÂÔËÚ¸ ÒÓÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ¸ ‰ÂÚÂÈ 
Í ‰ÂÎ‡Ï äÓÏÔ‡ÌËË.
ÑÎfl ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ ‚ ¯ÍÓÎ‡ı ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÑÂÌ¸ äÓÏÔ‡-
ÌËË, Ó„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl ÔÓÙÓËÂÌÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â Í‡·ËÌÂÚ˚,
ÔÂ‚ÓÍÎ‡ÒÒÌËÍ‡Ï 1 ÒÂÌÚfl·fl ‚Û˜‡˛ÚÒfl ÍÌË„Ë, ËÁ-
‰‡ÌÌ˚Â «çÓËÎ¸ÒÍËÏ ÌËÍÂÎÂÏ» Ë ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ
ÒÍ‡ÁÓ˜Ì˚Ï, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï flÁ˚ÍÓÏ Ó ÚÓÏ, ˜ÂÏ Á‡ÌËÏ‡-
ÂÚÒfl äÓÏÔ‡ÌËfl.
ìÊÂ ÒÚ‡Î Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ÍÓÌÍÛÒ ‰ÂÚ-
ÒÍÓ„Ó Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡ «ÑÓÓ„‡ ‚ á‡‚Ú‡», ‚ 2005 „Ó‰Û 
‚ ÌÂÏ ÔËÌflÎÓ Û˜‡ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ 2 000 ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ. èÓ ËÚÓ-
„‡Ï ÍÓÌÍÛÒ‡ ·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ÔÂÂ‰‚ËÊÌ‡fl ‚˚-
ÒÚ‡‚Í‡ ‡·ÓÚ Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÎÓ-
˘‡‰ÓÍ äÓÏÔ‡ÌËË. ê‡·ÓÚ‡ ÑÂÚÒÍÓ„Ó ÍÎÛ·‡ ÓÒ‚Â˘‡ÂÚÒfl
Ì‡ ‰ÂÚÒÍÓÏ Ò‡ÈÚÂ www.nickelc‡.ru, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÒÂ-
ÚËÚÂÎÂÈ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ ÏÂÒflˆ ‰ÓıÓ‰ËÚ ‰Ó 5 000 ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ.
Ç‡ÊÌ˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï äÓÏÔ‡-
ÌËË ‚ Á‡ÌflÚËflı ÙËÁÍÛÎ¸ÚÛÓÈ Ë ÒÔÓÚÓÏ, ÔÓÔ‡„‡Ì-
‰‡ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË Ë ÔÓÎ¸Á˚ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÚÛ‰Ó-
‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡. ùÚÓ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÚÛ‰Ó-
‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÚflÊÂÎ˚ı
ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡.

äÓÓ‰ËÌËÛÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÚË‚-
Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ ëÓ‚ÂÚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÙËÁÍÛÎ¸ÚÛ˚
Ë ÒÔÓÚ‡ ‚ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ‰Ó˜Â-
ÌËı Ë Á‡‚ËÒËÏ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓ„Ó 
‚ıÓ‰flÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÒÔÓÚË‚ÌÓÈ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ Â„ËÓÌÓ‚ ıÓÁflÈ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. 
Ç Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ÙËÁÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÒÔÓÚË‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚË-
flı, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı,
ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ‡·ÓÚÌËÍË. êÂ-
„ÛÎflÌÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÙËÁÍÛÎ¸ÚÛÓÈ Ë ÒÔÓÚÓÏ Í‡Ê-
‰˚È ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È ‡·ÓÚÌËÍ. 
Ç äÓÏÔ‡ÌËË Â„ÛÎflÌÓ ÔÓıÓ‰flÚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â
ÒÔÓÚË‚Ì˚Â ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌËÏ‡˛Ú
Û˜‡ÒÚËÂ Ò·ÓÌ˚Â ÍÓÏ‡Ì‰˚ äÓÏÔ‡ÌËË, ‰Ó˜ÂÌËı 
Ë Á‡‚ËÒËÏ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂËÚÓËÈ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ. ëÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓıÓ‰flÚ ÔÓ Î˚Ê-
Ì˚Ï „ÓÌÍ‡Ï, ÎÂ„ÍÓÈ ‡ÚÎÂÚËÍÂ, ÏËÌË-ÙÛÚ·ÓÎÛ Ë ‚Ó-
ÎÂÈ·ÓÎÛ. 
Ç ˆÂÎflı ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡
äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÔÓÌÒÓÒÍÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÔÓ-
ÚÛ ‚˚Ò¯Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ë ÒÔÓÚË‚Ì˚Ï ÍÎÛ·‡Ï Ó·˘Â-
ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl: ·‡ÒÍÂÚ·ÓÎ¸ÌÓÏÛ ÍÎÛ·Û «ñëäÄ»,
ÙÛÚ·ÓÎ¸ÌÓÏÛ ÍÎÛ·Û «åÓÒÍ‚‡», ÏËÌË-ÙÛÚ·ÓÎ¸ÌÓÏÛ
ÍÎÛ·Û «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸». 
ëÔÓÚË‚Ì˚Â ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÚ‡Ú˚ ÔË‰‡˛Ú ÌÓ‚˚È
ËÏÔÛÎ¸Ò ‡Á‚ËÚË˛ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÒÔÓÚ‡ Í‡Í Ì‡ ÔÂ‰-
ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚, Ú‡Í Ë ‚ ̂ Â-
ÎÓÏ ‚ Â„ËÓÌ‡ı ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. ÇÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ
ÊËÚÂÎÂÈ ÚÂËÚÓËÈ, „‰Â ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
äÓÏÔ‡ÌËË, ÔËÓ·˘‡˛ÚÒfl Í Â„ÛÎflÌ˚Ï Á‡ÌflÚËflÏ
ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÓÈ Ë ÒÔÓÚÓÏ Ë Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‚ÂÒÚË
Á‰ÓÓ‚˚È Ó·‡Á ÊËÁÌË.
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Интервью 

с Воронцовой 
Лидией Анатольевной,

машинистом крана 
металлургического цеха Медного завода 
ЗФ ОАО «ГМК «Норильский никель»

ëÔÓÚÓÏ fl Á‡ÌËÏ‡˛Ò¸ Ò ‰ÂÚÒÚ‚‡ – Ì‡ÒÚÓÎ¸Ì˚Ï ÚÂÌ-
ÌËÒÓÏ, Î˚Ê‡ÏË Ë ÎÂ„ÍÓÈ ‡ÚÎÂÚËÍÓÈ, ÌÓ ‰Îfl ÏÂÌfl 
ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ë Î˛·ËÏ˚È ‚Ë‰ ÒÔÓÚ‡ – ˝ÚÓ ‚ÓÎÂÈ·ÓÎ. 
èÓ ‚ÓÎÂÈ·ÓÎÛ fl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î, ‰‚‡Ê-
‰˚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı.
ÇÓÎÂÈ·ÓÎÓÏ ÒÚ‡Î‡ Û‚ÎÂÍ‡Ú¸Òfl Â˘Â ‚ ¯ÍÓÎÂ, ‚ 8-Ï
ÍÎ‡ÒÒÂ. äÓ„‰‡ Ì‡˜‡Î‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ åÂ‰ÌÓÏ Á‡‚Ó‰Â,
ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎ‡Ò¸ Ò ‰ËÂÍÚÓÓÏ ÒÔÓÚÁ‡Î‡, ÍÓÚÓ‡fl
ÔË„Î‡ÒËÎ‡ ÏÂÌfl Ì‡ ÚÂÌËÓ‚ÍË. ë 1994 „Ó‰‡ Ë„‡˛
‚ ‚ÓÎÂÈ·ÓÎ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ò·ÓÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ åÂ‰ÌÓ„Ó 
Á‡‚Ó‰‡. é·˚˜ÌÓ Ï˚ ÚÂÌËÛÂÏÒfl ÚË ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
‚ ÒÔÓÚÁ‡ÎÂ åÂ‰ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡. äÓÏ‡Ì‰‡ Û Ì‡Ò ÛÊÂ
ÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯‡flÒfl, Ú‡Í ˜ÚÓ Ë„‡ÂÏ ÒÎ‡ÊÂÌÌÓ.
ä‡Ê‰˚È „Ó‰ Ï˚ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÏ ‚ ëÔ‡Ú‡ÍË‡‰Â á‡ÔÓÎfl-
ÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡. ü Ë„‡˛ Á‡ ÍÓÏ‡Ì‰Û åÂ‰ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡

Ò 1994 „Ó‰‡, Á‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl Ï˚ ‚˚Ë„˚‚‡ÎË ÒÓÂ‚ÌÓ-
‚‡ÌËfl ÔÓ ‚ÓÎÂÈ·ÓÎÛ ‚ÓÒÂÏ¸ ‡Á. Ä ÔÓ Ó·˘ÂÏÛ Á‡˜Â-
ÚÛ ÍÓÏ‡Ì‰˚ åÂ‰ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡ ‚˚Ë„˚‚‡˛Ú ÔÓ˜ÚË 
Í‡Ê‰˚È „Ó‰. 
Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÔÓ-
Ú‡ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û Ï˚ ÂÁ‰ËÎË Ì‡ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl 
‚ åÓÌ˜Â„ÓÒÍ, Ë„‡ÎË Ò ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ äÓÎ¸ÒÍÓÈ Éåä.
é˜ÂÌ¸ ÔÓÌ‡‚ËÎ‡Ò¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë„ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
·ÓÎÂÎ¸˘ËÍÓ‚. Å˚ÎÓ Ó˘Û˘ÂÌËÂ, ˜ÚÓ Ú‡Ï ÚÛÌË‡ 
ÔÓ ‚ÓÎÂÈ·ÓÎÛ ‚ÒÂ Ó˜ÂÌ¸ Ê‰ÛÚ.
Ä ‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ Û Ì‡Ò ÚÓÊÂ ÒÎÓÊËÎÒfl Ò‚ÓÈ ÍÛ„ ·Ó-
ÎÂÎ¸˘ËÍÓ‚ Ë Ò‚Ófl „ÛÔÔ‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍË. Ç çÓËÎ¸ÒÍÂ
‚ÓÓ·˘Â ·ÓÎ¸¯‡fl Ï‡ÒÒÓ‚ÓÒÚ¸ ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl ÒÔÓÚË‚Ì˚ı
ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ, ÒÔÓÚ Á‰ÂÒ¸ Î˛‰flÏ Ó˜ÂÌ¸ Ì‡‚ËÚÒfl 
Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl.

70
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• Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸

ÔÂÒÓÌ‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËË Á‡ ÔÂËÓ‰ 1996–2005 „Ó‰˚ ÒÓÍ‡-

ÚËÎ‡Ò¸ ÔÓ˜ÚË Ì‡ 60%. é‰Ì‡ÍÓ ÒÚÓÎ¸ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ËÁÏÂ-

ÌÂÌËÂ ̃ ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ·Î‡„Ó‰‡fl Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Ï

äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË, ÌÂ ÔË-

‚ÂÎÓ Í ÓÒÚÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË Ë ·ÂÁ‡·ÓÚË-

ˆ˚ ‚ Â„ËÓÌÂ.

Ç ˆÂÎflı ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÒÍÓ‚ äÓÏÔ‡-
ÌËfl ÔËÏÂÌflÂÚ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Â‡-
ÎËÁÛÂÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ̂ ÂÎÂ‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆËË.
èÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú-
Òfl ÔÓ ÏÂÂ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÂÒÚ-
ÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Ë ËÏÂ˛Ú Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ 
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔË ÔÂÂ‚Ó‰Â Ì‡ ‰Û„ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‡·ÓÚ˚
ËÎË ÔË Ëı Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË ‚ Ò‚flÁË Ò ‚˚‚Ó‰ÓÏ ËÁ ÒÓÒÚ‡-
‚‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÌÂÔÓÙËÎ¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ÎËÍ‚Ë‰‡-
ˆËÂÈ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, Â¯ÂÌËÂÏ 
Á‡‰‡˜Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÓÚ‡ˆËË Í‡‰Ó‚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
åËÌËÏËÁ‡ˆËfl ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Á‡ Ò˜ÂÚ
ÔÂÂÓ·Û˜ÂÌËfl ‚˚Ò‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÏ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÔÂÂ-
‚Ó‰‡ Ëı Ì‡ ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ‚ ‰Û„ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl äÓÏ-
Ô‡ÌËË ËÎË ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Â
Ì‡ ÚÂı ÊÂ ÚÂËÚÓËflı. 
Ç ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ÔÂÂÓ·Û˜ÂÌËfl ‚ äÓÏ-
Ô‡ÌËË Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı 
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ„‡Ï-
Ï˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡‰‡ÔÚ‡ˆË˛ ÔË
‚˚Ò‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ Ë Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÂ Ëı ËÌÚÂÂÒ˚ (Á‡Ú‡Ú˚ äÓÏÔ‡ÌËË
Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÔË‚Â‰ÂÌ˚ 
‚ èËÎÓÊÂÌËË 1).

Программа «Материнское право»

Ç ˆÂÎflı ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î‡ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ˆÂÎÂ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡
«å‡ÚÂËÌÒÍÓÂ Ô‡‚Ó», Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÛ˛ ‡‰‡ÔÚ‡ˆË˛ ‡·ÓÚÌËˆ, ËÏÂ˛˘Ëı ‰ÂÚÂÈ ‚ ‚ÓÁ‡Ò-
ÚÂ ÓÚ 3 ‰Ó 7 ÎÂÚ, ÔË Ëı Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË ËÁ äÓÏÔ‡ÌËË. 
ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡: (‡) ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ̋ ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ú‡Í Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ-
‰‡ ÊÂÌ˘ËÌ, ËÏÂ˛˘Ëı Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ‰ÂÚÂÈ, ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı

ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó „ÓÌÓÛ‰ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Í‡Í Ô‡-
‚ËÎÓ, ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl; (·) Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË,
Ú‡Í Í‡Í ‰ÓÏ‡¯ÌÂÂ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ‰ÂÚÂÈ Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÏÂ˛˘Â-
„ÓÒfl ‰ÂÙËˆËÚ‡ ‰ÂÚÒÍËı ‰Ó¯ÍÓÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ. 
óËÒÎÓ Û˜‡ÒÚÌËˆ ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÍÓÚÓ˚Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl-
Î‡Ò¸ ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì‡fl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸, Í ÍÓÌˆÛ
2005 „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 360 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ÇÒÂ„Ó Á‡ ‚ÂÏfl
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÏÓ˘¸ ·˚Î‡ ÓÍ‡Á‡Ì‡ 2 826
ÊÂÌ˘ËÌ‡Ï.

Программы стимулирования добровольного
увольнения работников пенсионного возраста

Предпосылки создания программ 
стимулирования добровольного 
увольнения работников 
пенсионного возраста
■ ■ ■ ■

• èÓ„‡ÏÏ˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó Û‚ÓÎ¸ÌÂ-

ÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ ·˚ÎË ‡Á‡·ÓÚ‡-

Ì˚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÓfl‚ÎÂÌËÂÏ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ‚ ÒÚÛ-

ÍÚÛÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Û‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÒ‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÚ‡¯Ëı

‚ÓÁ‡ÒÚÓ‚ ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ fl‰‡ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÚÓË˜Â-

ÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆËÓÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡.

• Ç ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂËÓ‰ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ-

Ì˚ı ‚ ‡ÈÓÌ‡ı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚ÂÂ, ·˚Î‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔË‚ÎÂÍ‡-

ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂ‰Ë ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ç‡ ëÂ‚Â Î˛-

‰Ë ÔËÂÁÊ‡ÎË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ıÓÓ¯Ó Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸, ‚ ÚÓÏ

˜ËÒÎÂ Ì‡ÍÓÔËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‰ÓÒÚÓÈÌÛ˛ ÒÚ‡ÓÒÚ¸. Ç˚ÒÓÍËÈ

ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı 

‚ ‡ÈÓÌ‡ı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡, ÔÓÁ‚ÓÎflÎ ‡·ÓÚÌËÍÛ Ò‰ÂÎ‡Ú¸

Ò·ÂÂÊÂÌËfl ‰Îfl ÔÓÍÛÔÍË ÊËÎ¸fl ‚ ‡ÈÓÌ‡ı Ò ·Î‡„ÓÔËflÚ-

Ì˚ÏË ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË Ë ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÓ-

Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰Âfl-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èË ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡,

Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl «ÒÂ‚ÂÌÓÈ» ÔÂÌÒËË, ‡·ÓÚ-

ÌËÍ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Û‚ÓÎ¸ÌflÎÒfl Ë ÔÂÂÂÁÊ‡Î Ì‡ «Ï‡ÚÂËÍ». 

• Ç 1990-Â „Ó‰˚ ÒÎÓÊË‚¯‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÚÂËÚÓ-

Ë‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂÂÒÚ‡Î‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡-

ÚÂ Ó·ÂÒˆÂÌÂÌËfl Ò‚ÓËı Ò·ÂÂÊÂÌËÈ ÒÂ‚ÂflÌÂ ÎË¯ËÎËÒ¸

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚˚ÂÁÊ‡Ú¸ Ì‡ «Ï‡ÚÂËÍ» ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÏ 

‚ÓÁ‡ÒÚÂ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË

ÌÂ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂÂÒÂÎÂÌËfl ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚,

ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı ‚ ÒÂ‚ÂÌ˚ı ‡ÈÓÌ‡ı. 

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

4.5. Социально ответственная 
реструктуризация 

ñÂÎÂ‚˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚, Û‚ÓÎ¸Ìfl˛˘ËıÒfl ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÒÌË-
ÁËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÒÍË ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë äÓÏ-
Ô‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ó-
Ú‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», Í‡Í Ë ÏÌÓ„ËÂ ÍÛÔÌ˚Â
ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÒÙÓÏË-
Ó‚‡ÌÌ˚Â ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÛ˛ ˝ÔÓıÛ, ‚ ˆÂÎflı ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ÎË‰ËÛ˛˘ËÂ
ÔÓÁËˆËË ‚ ÏËÓ‚ÓÏ „ÓÌÓÛ‰ÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ, ÔÓ‚Ó‰ËÚ
Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÛ˛ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆË˛, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò‚flÁ‡Ì-
ÌÛ˛ Ò ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÂÈ ̃ ËÒÎÂÌÌÓÒÚË, ‚ÓÁ‡ÒÚÌÓÈ Ë ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡. èË ̋ ÚÓÏ äÓÏ-
Ô‡ÌËfl ÔË‰‡ÂÚ ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ Í‡Í ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÂÍ‡˘‡˛˘Ëı ‡-
·ÓÚÛ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, Ú‡Í Ë ‰Îfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚.
éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÔÂÂ-
‚Ó‰ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ì‡ ‰Û„Û˛ ‡·ÓÚÛ ËÎË Ëı ‚˚Ò‚Ó·Ó-
Ê‰ÂÌËÂ, ÌÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÏ˚Â ÏÂ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍË, ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Ëı ÒÂ-
ÏÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸Òfl ÓÒÚÓÏ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚
ÒÂ‰Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. éÒÓ·˚Â ËÒÍË ‰Îfl ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú 

‚ Â„ËÓÌ‡ı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı
ËÏÂÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl
ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË (‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
‡‚Ë‡·ËÎÂÚÓ‚, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı
Ò·ÂÂÊÂÌËÈ ‰Îfl ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÊËÎ¸fl Ì‡ «Ï‡ÚÂË-
ÍÂ», ‰Û„ËÂ ‡ÒıÓ‰˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÂÂÂÁ‰ÓÏ).

Историческая справка
■ ■ ■ ■

• èÓˆÂÒÒ˚ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË

Ò 1996 „Ó‰‡. á‡ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ äÓÏÔ‡ÌËË ‚˚‚Â-

‰ÂÌ˚ Ë ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ì˚ ‚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl

‚ÒÂ ÚÓ„Ó‚˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Á‡ÌËÏ‡˛˘Ë-

ÂÒfl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡

çÓËÎ¸ÒÍ‡, ˜‡ÒÚ¸ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌÂÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ fl‰ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ 

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ – ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚Ó„Ó

Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ë ‰ÂÚÒÍËÂ ‰Ó¯ÍÓÎ¸Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. 

• Ç 2005 „Ó‰Û ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl ÔÂÂÒÚÓÈ-

Í‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. äÓÏÔ‡ÌËfl ÔËÒÚÛÔËÎ‡ Í ÙÓ-

ÏËÓ‚‡ÌË˛ ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘Ëı Ó‰-

ÌÓÔÓÙËÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl. é‰ÌËÏ

ËÁ ÔÂ‚˚ı ¯‡„Ó‚ Ì‡ ÔÛÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ

ÒÚÛÍÚÛ˚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ÂÈ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÛÔ-

‡‚ÎÂÌËfl ÍÛÔÌÓÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËÂÈ, ÒÚ‡ÎÓ

‚˚‰ÂÎÂÌËÂ «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó» ËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó

ÙËÎË‡Î‡, ‡ Á‡ÚÂÏ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ì‡ ·‡ÁÂ ˝ÌÂ„Ó„ÂÌÂËÛ˛-

˘Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó» Ë

éÄé «í‡ÈÏ˚˝ÌÂ„Ó» ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË – éÄé «çíùä».
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éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ̋ ÚËı ÚÂı ÔÓ„‡ÏÏ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ
Ó‰ÌËÏ ËÁ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÂÌÒËË fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÌÂ˝ÙÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ÏÂÒÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË, „‰Â ÚÛ-
‰ËÚÒfl Û‚ÓÎ¸Ìfl˛˘ËÈÒfl ‡·ÓÚÌËÍ. í‡ÍÓÂ ˆÂÎÂ‚ÓÂ
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˝ÚËı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛-
˘Ëı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ Ë ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸. 
Ç äÓÏÔ‡ÌËË Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏ‡ «ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì‡fl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÂÌÒËfl», ÍÓÚÓ‡fl ‚ ÓÚÎË˜ËÂ 
ÓÚ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÌÂ ÔÂ‰-
ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ‡ Ì‡ˆÂÎÂÌ‡ 
Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÓÚ‡ˆËË Í‡‰Ó‚ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ì‡ ̋ ÚÓÈ
ÓÒÌÓ‚Â ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚.

Программа 
«Дополнительная корпоративная пенсия» 
■ ■ ■ ■

• êÂ‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ò 2003 „Ó‰‡. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ‚˚-

·ÓÛ ‡·ÓÚÌËÍ‡ ÂÏÛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÎË·Ó ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì‡fl

ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÂÌÒËfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔflÚË ÎÂÚ, ÎË·Ó Â‰ËÌÓ-

‚ÂÏÂÌÌ‡fl ‚˚ÔÎ‡Ú‡ ÔË Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË. Ç 2005 „Ó‰Û 

479 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ Ë 44 ‡·ÓÚÌËÍ‡

«çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó» – ÙËÎË‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡ÎË Û˜‡ÒÚÌË-

Í‡ÏË ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ (1431 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ – Ò Ì‡˜‡Î‡ Â‡ÎË-

Á‡ˆËË), ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÓÚ‰‡ÎË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ

Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‚˚ÔÎ‡ÚÂ. Ç 2005 „Ó‰Û ÒÂ‰ÌËÈ ‡ÁÏÂ

Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ·˚‚¯ÂÏÛ ‡·ÓÚÌËÍÛ äÓÏÔ‡-

ÌËË ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 264 Ú˚Òfl˜Ë Û·ÎÂÈ, ‡ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓÈ ‚˚ÔÎ‡-

Ú˚ – 4 227 Û·ÎÂÈ. 

Программа 
«Единовременные выплаты при увольнении»

Ç ˆÂÎflı ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‰ÂÈÒÚ-
‚ÛÂÚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ «Ö‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔË
Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË», ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘‡fl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï 
Ó·‡ÁÓÏ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂ
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ÒÂı ‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
˝Ú‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Û‚ÓÎ¸-
Ìfl˛˘ËıÒfl ÔË ‚˚‚Ó‰Â ËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÌÂÔÓ-
ÙËÎ¸Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Программа «Единовременные 
выплаты при увольнении» 
■ ■ ■ ■

• êÂ‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ò 2003 „Ó‰‡. ì˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÏÓ-

„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡·ÓÚÌËÍË, ËÏÂ˛˘ËÂ ÒÚ‡Ê ‡·ÓÚ˚ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË

ÌÂ ÏÂÌÂÂ 10 ÎÂÚ. ê‡ÁÏÂ Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú ÔË

Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË Ë ‚˚ÂÁ‰Â ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÚ‡Ê‡ 

‡·ÓÚ˚ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı Á‡ÒÎÛ„ ‡·ÓÚÌËÍ‡. 

á‡ ÔÂËÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÚ‡ÎË

2 453 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ 2005 „Ó‰Û 788 ‡·ÓÚÌË-

ÍÓ‚ á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ Ë 147 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ «çÓËÎ¸-

ÒÍ˝ÌÂ„Ó». ëÂ‰ÌËÈ ‡ÁÏÂ Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‚˚ÔÎ‡Ú˚

‡·ÓÚÌËÍ‡Ï á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡-

‚ËÎ 158 Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ. 

ÅÎ‡„Ó‰‡fl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆËË ‚ 2005 „Ó‰Û Û‚ÓÎËÎÓÒ¸ ËÁ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÒÏÓ„-
ÎÓ ÔÂÂÂı‡Ú¸ ‚ ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Â Â„Ë-
ÓÌ˚ ·ÓÎÂÂ 1,4 Ú˚Òfl˜Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó
‚ÓÁ‡ÒÚ‡, ˜ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÓÚ‡-
ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË 
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÔËÂÏ‡ ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·Ó˜Ëı Ë ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚. 
èË ÔÂÂıÓ‰Â Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÂ‚Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 191
‡·ÓÚÌËÍÛ «çÓËÎ¸ÒÍ˝ÌÂ„Ó» ·˚Î‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ «Ö‰Ë-
ÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔË Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË» Ë «ÑÓÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÂÌÒËfl», ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ
Â¯ËÚ¸ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÔËÂÏÎÂÏÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ Á‡‰‡˜Û
ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÔË ÙÓÏË-
Ó‚‡ÌËË éÄé «çÓËÎ¸ÒÍÓ-í‡ÈÏ˚ÒÍ‡fl ˝ÌÂ„ÂÚË˜Â-
ÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl».

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

• íÛ‰Ó‚‡fl ÔÂÌÒËfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÓ-

Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡. 

ëÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÒÂ‰ÌËÏ ‡ÁÏÂÓÏ ÔÂÌÒËË Ë ÔÓ-

ÊËÚÓ˜Ì˚Ï ÏËÌËÏÛÏÓÏ Û ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚-ÒÂ‚ÂflÌ Ì‡ıÓ‰ËÚ-

Òfl Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÂÏ Û ÒÂ‰ÌÂ-

ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÂÌÒËÓÌÂ‡. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ

‚ÂÏfl ‡ÁÏÂ ÒÂ‰ÌÂÈ ÔÂÌÒËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 104%

ÔÓÊËÚÓ˜ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÂÌÒËÓÌÂ‡ ‰Îfl ‡ÈÓÌÓ‚ ä‡ÒÌÓ-

flÒÍÓ„Ó Í‡fl, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl Ì‡ ä‡ÈÌÂÏ ëÂ‚ÂÂ, ‚ ÚÓ ‚Â-

Ïfl Í‡Í ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓ êÓÒÒËË – ·ÓÎÂÂ 117%. ê‡Á˚‚ 

ÏÂÊ‰Û ÒÂ‰ÌËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ë ÔÂÌÒËflÏË

‚ ‡ÈÓÌ‡ı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÈ, ˜ÂÏ

‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓ êÓÒÒËË. Ç ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-

‡ˆËË ÔÂÌÒËfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 28% Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚,

ÔÓ ‡ÈÓÌ‡Ï ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ – 17%. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔË 

‚˚ıÓ‰Â Ì‡ ÔÂÌÒË˛ ÔÓÚÂË ‚ ÛÓ‚ÌÂ ÊËÁÌË Û ÒÂ‚ÂflÌ 

ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Û ÒÂ‰ÌÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÂÌÒËÓ-

ÌÂ‡. ÇÒÂ ˝ÚË Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, ÔÂ-

ÔflÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌË˛ ‡·ÓÚ‡˛-

˘Ëı ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚ ËÁ äÓÏÔ‡ÌËË.

• ä ÍÓÌˆÛ 1990-ı „Ó‰Ó‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÈ

‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ Ò‚flÁË Ò ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÔÂÌÒË˛ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛

Ò ÒÂÂ‰ËÌÓÈ 1990-ı „Ó‰Ó‚ ÛÏÂÌ¸¯ËÎÓÒ¸ ‚ 3 ‡Á‡. á‡ÏÂ‰-

ÎÂÌËÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚÚÓÍ‡ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚

ÒÚ‡ÎÓ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂÏ ‰Îfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÓ-

‰‚ËÊÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÔËÂ-
ÏÎÂÏÓÈ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË äÓÏÔ‡ÌËË Ò˚„‡ÎË 
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÒÚËÏÛÎË-
Û˛˘ËÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, 
‰ÓÒÚË„¯Ëı ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, – «òÂÒÚ¸ ÔÂÌÒËÈ»,
«èÓÊËÁÌÂÌÌ‡fl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÂÌÒËfl» (‰Îfl Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ Á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚) Ë ÌÓ‚‡fl ÔÓ„‡Ï-
Ï‡ «ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÂÌÒËÓÌÌ‡fl ‚˚ÔÎ‡Ú‡», ÔËÌfl-
Ú‡fl ‚ 2005 „Ó‰Û.

Программа «Шесть пенсий» 
■ ■ ■ ■

• ì˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓ„‡ÏÏ˚, ·˚‚¯ËÂ ‡·ÓÚÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË,

ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ‚˚ıÓ‰‡

Ì‡ ÔÂÌÒË˛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÂÌÒËË Ï‡-

ÚÂË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, ‡‚ÌÛ˛ ¯ÂÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï

ÔÂÌÒËflÏ. ÇÒÂ„Ó Á‡ ÔÂËÓ‰ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ 7 375

‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ‰ÓÒÚË„¯Ëı ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡Ò-

Ú‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 36 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ 2005 „Ó‰Û, ÒÏÓ„ÎË ·Î‡„Ó-

‰‡fl ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÔÂÂÂı‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÏÂÒÚÓ

ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Â Â„ËÓÌ˚ êÓÒ-

ÒËË Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ÊËÁÌË ‚ ÌÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ë-

flı. ëÂ‰ÌËÈ ‡ÁÏÂ ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú ‚ 2005 „Ó‰Û

ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ·ÓÎÂÂ 22 Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ. óËÒÎÓ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ

ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2005 „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 181 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

Программа 
«Пожизненная профессиональная пенсия»
■ ■ ■ ■

• äÓÏÔ‡ÌËfl ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ‚˚¯Â‰¯ËÏ Ì‡ ÔÂÌÒË˛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ

Á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚Ï ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÚÛ‰Ó‚ÓÈ

ÔÂÌÒËË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-

ÒÚ‚ÓÏ, ÔÓÊËÁÌÂÌÌÛ˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÔÂÌÒË˛ ‚ ‡ÁÏÂÂ

‰‚Ûı ÚÛ‰Ó‚˚ı ÔÂÌÒËÈ. é·˘ÂÂ ˜ËÒÎÓ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ò Ì‡˜‡-

Î‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 1 417 ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ, ‚ ÚÓÏ

˜ËÒÎÂ 42 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ 2005 „Ó‰Û. ëÂ‰Ìflfl ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì‡fl

‚˚ÔÎ‡Ú‡ ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÓÍÓÎÓ 10 100 Û·ÎÂÈ Ì‡

˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ä ÍÓÌˆÛ 2005 „Ó‰‡ ˜ËÒÎÓ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‰ÓÒÚË„-

ÎÓ 1 349 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

Программа 
«Дополнительная пенсионная выплата» 
■ ■ ■ ■

• Ç‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ flÌ‚‡Â 2005 „Ó‰‡. èÓ ÛÒÎÓ‚ËflÏ

ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ‚˚ÔÎ‡-

Ú‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ 55 ÎÂÚ Ë ÒÚ‡¯Â ÒÓ ÒÚ‡ÊÂÏ 

‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ ÏÂÌÂÂ 15 ÎÂÚ ÔË Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË ËÁ ÔÓ‰-

‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl ‡·Ó˜ÂÂ ÏÂÒÚÓ. èË

‡Ò˜ÂÚÂ ‡ÁÏÂ‡ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÛ‰Ó-

‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‡·ÓÚÌËÍ‡, ËÁÏÂflÂÏ˚È ‚ ÒÚ‡ÊÂ ‡·ÓÚ˚ Ë Ì‡-

„‡‰‡ı, ÌÓ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡. ì˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÔÓ„‡ÏÏ˚ 

‚ 2005 „Ó‰Û ÒÚ‡ÎÓ 75 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ·˚‚¯Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 

„ÓÌ˚ı, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı Ë Ó·Ó„‡ÚËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ‰‡Á‰Â-

ÎÂÌËÈ. ëÂ‰ÌËÈ ‡ÁÏÂ Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ 

ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 500 Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ.
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àÒÚÓË˜ÂÒÍË äÓÏÔ‡ÌËfl Ë „ÓÓ‰ çÓËÎ¸ÒÍ ‡Á‚Ë‚‡-
ÎËÒ¸ Í‡Í Â‰ËÌÓÂ ˆÂÎÓÂ. 
ÑÓ 2002 „Ó‰‡ ÊËÎË˘Ì˚È ÙÓÌ‰ Ë ÏÌÓ„ËÂ Ó·˙ÂÍÚ˚ 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ çÓËÎ¸ÒÍ‡, fl‚ÎflflÒ¸ ÙÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒÂ Éåä
«çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ÍÓÚÓ‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Î‡ Ëı ÒÓ-
‰ÂÊ‡ÌËÂ.
èÓÒÎÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊËÎË˘ÌÓ-
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ıÓÁflÈÒÚ‚ÓÏ Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë Ó·˙ÂÍÚÓ‚ 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ 
Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ë ÂÂ ‰Ó˜ÂÌËÂ ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÛ˛ Ë ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛ-
ÍÚÛ˚ „ÓÓ‰‡, ÔÓ‚Ó‰fl Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È ÂÏÓÌÚ
ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡, ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (‰Ó¯ÍÓÎ¸Ì˚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ‰ÂÚÒÍ‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡, „ÓÓ‰ÒÍ‡fl ·ÓÎ¸-
ÌËˆ‡ Ë ‰.). äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚÂÏËÚÒfl ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸
ÛıÛ‰¯ÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÂÙËˆËÚ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ-
‚‡ÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ˝ÍÒÚÂÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ì‡ ‚ÓÒ-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚÒfl „Ó‡Á-
‰Ó ·ÓÎ¸¯Â Á‡Ú‡Ú, ÌÂÊÂÎË Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ Ëı 
‚ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 2005 „Ó‰‡ äÓÏ-
Ô‡ÌËfl ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ „ÓÓ‰‡
ÔÓ‰ÓÎÊËÎ‡ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ-
‚Ó‚‡ÌË˛ ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊËÎË˘Ì˚Ï ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÓÏ çÓËÎ¸ÒÍ‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÔÓ-
Á‡˜ÌÓÒÚË ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡
Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ „ÓÓ‰‡. Ç ‡ÏÍ‡ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ
Ò Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ „ÓÓ‰‡ ÔÓ‚Ó‰ËÎÒfl Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È
ÂÏÓÌÚ ÒÔÓÚË‚Ì˚ı Á‡ÎÓ‚ ‚ ¯ÍÓÎ‡ı çÓËÎ¸ÒÍ‡, 
ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï,
ËÌËˆËËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ çÓËÎ¸ÒÍ‡, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Ï Ì‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆË˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ Üäï 
„ÓÓ‰‡.
Ç 2005 „Ó‰Û ‡ÒıÓ‰˚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ 
Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ çÓËÎ¸ÒÍ‡
ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÓÍÓÎÓ 2 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Û·ÎÂÈ.

Благотворительная деятельность

äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ó·¯ËÌÛ˛ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
ÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÚÂËÚÓËÈ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËfl ‚ ÚÂÒÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË 
Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË, Ó„‡Ì‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. 
ç‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ˆÂ-
ÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ‚ äÓÌˆÂÔˆËË
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‰Ó 2015 „Ó‰‡. 
ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl 
Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË ·Î‡„Ó-
Ú‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ. Ç Ô‡ÒÔÓÚ‡ı ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ÔÎ‡Ì˚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl 
Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ÔÓÊÂÎ‡ÌËÈ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ÒÚÓÓÌ.
ÇÒÂ„Ó Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ˆÂÎÂ‚˚ı ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ Ì‡ ÚÂËÚÓËflı ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ 2005
„Ó‰Û ·˚ÎÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ 220,86 ÏËÎÎËÓÌ‡ Û·ÎÂÈ. 
èËÓËÚÂÚÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÂÚ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÓ‰-
‡ÒÚ‡˛˘ËÏ ÔÓÍÓÎÂÌËÂÏ Ë Â‡ÎËÁÛÂÚ fl‰ ÔÓ„‡ÏÏ
ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë ‰ÂÚÂÈ, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı 
Ì‡ ÚÂËÚÓËË çÓËÎ¸ÒÍ‡ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌÛ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl.
ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÂÌÒË-
ÓÌÂ‡Ï, ‚ÂÚÂ‡Ì‡Ï ‚ÓÈÌ˚, ËÌ‚‡ÎË‰‡Ï, Ï‡ÎÓÓ·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌÌ˚Ï „‡Ê‰‡Ì‡Ï, ‰ÂÚflÏ ËÁ ÏÌÓ„Ó‰ÂÚÌ˚ı ÒÂÏÂÈ,
‰ÂÚflÏ-ÒËÓÚ‡Ï Ë ‰Û„ËÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÛflÁ‚ËÏ˚Ï ÒÎÓ-
flÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
éÒÓ·˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË fl‚ÎflÂÚÒfl Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á‚ËÚËË 
í‡ÈÏ˚‡. äÓÏÔ‡ÌËfl ËÏÂÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚Â Ú‡‰ËˆËË 
ÔÓÏÓ˘Ë ÍÓÂÌÌ˚Ï Ì‡Ó‰‡Ï ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡, ÔÓ-
ÊË‚‡˛˘ËÏ Ì‡ ÚÂËÚÓËË í‡ÈÏ˚ÒÍÓ„Ó (ÑÓÎ„‡ÌÓ-
çÂÌÂˆÍÓ„Ó) ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ„Ó ÓÍÛ„‡ (‰‡ÎÂÂ – íÄé).

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

4.6. Содействие развитию 
местных сообществ

ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚, Á‡·Ó-
Ú‡ Ó ÔÓ‰‡ÒÚ‡˛˘ÂÏ ÔÓÍÓÎÂÌËË Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÛflÁ‚ËÏ˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl Ì‡ ÚÂËÚÓËflı ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
‚ Â„ËÓÌ‡ı, „‰Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl-
˛ÚÒfl „‡‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏË, – ÓÒÌÓ‚‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË 

Норильск – город за Полярным кругом
■ ■ ■ ■

• çÓËÎ¸ÒÍ – Ó‰ËÌ ËÁ Ò‡Ï˚ı ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰Ó‚, ÔÓÒÚÓÂÌ-

Ì˚ı Î˛‰¸ÏË Á‡ èÓÎflÌ˚Ï ÍÛ„ÓÏ, Ì‡ «‚Â˜ÌÓÈ ÏÂÁÎÓ-

ÚÂ». Ç ÒÓÒÚ‡‚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl «„ÓÓ‰ çÓ-

ËÎ¸ÒÍ» ‚ıÓ‰flÚ ‡ÈÓÌ ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚È, ‡ÈÓÌ í‡ÎÌ‡ı, ‡ÈÓÌ

ä‡ÈÂÍ‡Ì Ë ÔÓÒÂÎÓÍ ëÌÂÊÌÓ„ÓÒÍ. ùÚÛ ÚÂËÚÓË˛ Ú‡-

‰ËˆËÓÌÌÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ‡È-

ÓÌ. Ç çÓËÎ¸ÒÍÂ ÔÓÊË‚‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 220 Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

ëÂ‰ÌËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ ÊËÚÂÎÂÈ – 31 „Ó‰. 

• çÓËÎ¸ÒÍ ‚ÓÁÌËÍ ‚ 1935 „Ó‰Û ‚ Ò‚flÁË ÒÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ

„ÓÌÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡. èÂ‚˚ÏË ÊËÚÂÎfl-

ÏË ·˚ÎË „ÂÓÎÓ„Ë, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ë Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â çÓËÎ¸-

Î‡„‡, ÍÓÚÓ˚È ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î Ò ÍÓÌˆ‡ 1930-ı ‰Ó ÒÂÂ‰ËÌ˚

1950-ı „Ó‰Ó‚.

• ÜËÚÂÎË „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë ‡·ÓÚÌËÍË Éåä «çÓËÎ¸-

ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ˜ÚflÚ Ô‡ÏflÚ¸ Î˛‰ÂÈ, ÛÒËÎËflÏË ÍÓÚÓ˚ı ÔÓ-

ÒÚÓÂÌ „ÓÓ‰ Ë çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú. é çÓËÎ¸Î‡„Â ÒÂ-

„Ó‰Ìfl Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ ÏÂÏÓË‡Î¸Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ «çÓËÎ¸ÒÍ‡fl

ÉÓÎ„ÓÙ‡», ‚ÓÁ‚Â‰ÂÌÌ˚È Û ÔÓ‰ÌÓÊËfl „Ó˚ òÏË‰Ú‡. Ç 1991

„Ó‰Û Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ËÁ Á‰‡ÌËÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ ÏÂÏÓË‡Î¸Ì‡fl ‰Ó-

ÒÍ‡ ÒÓ ÒÎÓ‚‡ÏË: «èÂ‚ÓÒÚÓËÚÂÎflÏ çÓËÎ¸ÒÍ‡ – ÊÂÚ-

‚‡Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÂÔÂÒÒËÈ 1930–50 „Ó‰Ó‚, ˜¸ËÏ ÚÛ-

‰ÓÏ Ë Ú‡Î‡ÌÚÓÏ ‚ÓÁ‚Â‰ÂÌ˚ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú Ë „ÓÓ‰ Ì‡ ‚Â˜ÌÓÈ

ÏÂÁÎÓÚÂ».

• ëÚ‡ÚÛÒ „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ ÔÓÎÛ˜ËÎ ‚ 1953 „Ó‰Û. 

• ëÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌ-

ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚÓ„Ó „ÓÓ‰‡, Í‡ÍËÏ fl‚ÎflÂÚÒfl çÓËÎ¸ÒÍ, fl‚ÎÂ-

ÌËÂ ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓÂ. ÉÓÓ‰ ÔÓÒÚÓÂÌ Ì‡ ‚Â˜ÌÓÏÂÁÎ˚ı

„ÛÌÚ‡ı. Ç „ÓÓ‰Â ·ÓÎÂÂ 1 000 ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÌÓ„Ó˝Ú‡Ê-

Ì˚ı ‰ÓÏÓ‚ Ò ·Î‡„ÓÛÒÚÓÂÌÌ˚ÏË Í‚‡ÚË‡ÏË, 120 ÍËÎÓ-

ÏÂÚÓ‚ „ÓÓ‰ÒÍËı ‰ÓÓ„. è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÊËÎ˚Â ‰ÓÏ‡

Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‰‡ÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÓÚÓ-

ÔÎÂÌËÂÏ, ıÓÎÓ‰Ì˚Ï Ë „Ófl˜ËÏ ‚Ó‰ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ, Í‡Ì‡-

ÎËÁ‡ˆËÂÈ, ‚ ‰ÓÏ‡ı ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ ˝Ú‡ÊÌÓÒÚË ÂÒÚ¸ ÎËÙÚ˚

Ë ÏÛÒÓÓÔÓ‚Ó‰˚.

• Ç „ÓÓ‰Â ·ÓÎ¸¯‡fl ÒÂÚ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ –

34 ‰ÂÚÒÍËı Ò‡‰‡, 69 Ó·˘ÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ̄ ÍÓÎ, ÚË ÔÓ-

ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Û˜ËÎË˘‡, ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚È

ËÌÒÚËÚÛÚ, ÔÓÎËÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ, ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ Ë ÏÂ‰ËˆËÌ-

ÒÍËÈ ÍÓÎÎÂ‰ÊË, ÍÓÎÎÂ‰Ê ËÒÍÛÒÒÚ‚, Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-

ÒÍ‡fl Î‡·Ó‡ÚÓËfl ÔÓÎflÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌ˚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡Í‡-

‰ÂÏËË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ì‡ÛÍ. Ç çÓËÎ¸ÒÍÂ ËÏÂ˛ÚÒfl

ÒÔÓÚË‚Ì˚Â ÒÓÓÛÊÂÌËfl Ë Ó·˙ÂÍÚ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛ-

ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl. 

• Ç çÓËÎ¸ÒÍÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ò‡Ï˚È ÒÂ‚ÂÌ˚È ‚ ÏËÂ ‰‡Ï‡-

ÚË˜ÂÒÍËÈ ÚÂ‡Ú – çÓËÎ¸ÒÍËÈ á‡ÔÓÎflÌ˚È ÚÂ‡Ú ‰‡Ï˚

ËÏ. Ç.Ç. å‡flÍÓ‚ÒÍÓ„Ó. èÂ‚˚È ÒÔÂÍÚ‡ÍÎ¸, ÁËÚÂÎflÏË ÍÓ-

ÚÓÓ„Ó ·˚ÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â çÓËÎ¸Î‡„‡, ·˚Î

ÔÓÍ‡Á‡Ì 6 ÌÓfl·fl 1941 „Ó‰‡. á‡ ‚ÂÏfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl

ÚÂ‡Ú‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ÓÍÓÎÓ 600 ÒÔÂÍÚ‡ÍÎÂÈ. èÓÒÎÂ ÂÍÓÌ-

ÒÚÛÍˆËË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚ 2001 „Ó‰Û ÔË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ

ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ äÓÏÔ‡ÌËË, ÚÂ‡Ú ÒÚ‡Î ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï

ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï.

• åÛÁÂÈ ËÒÚÓËË ÓÒ‚ÓÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓ-

Ï˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‡ÈÓÌ‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ Á‡ÏÂ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÍÓÎÎÂÍ-

ˆËflÏË, ‚ ̃ ËÒÎÂ ÍÓÚÓ˚ı „ÂÓÎÓ„Ó-ÏËÌÂ‡ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Ë ̋ Ú-

ÌÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl. ìÌËÍ‡Î¸Ì‡ ÍÓÎÎÂÍˆËfl ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚ ·˚Ú‡,

Ò‰ÂÎ‡ÌÌ‡fl ÛÍ‡ÏË ÌÓËÎ¸˜‡Ì ‚ 1940-ı „Ó‰‡ı. 
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äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‰ÂÚÂÈ Ì‡Ó‰-
Ì˚Ï ÔÓÏ˚ÒÎ‡Ï. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ ̃ ÂÚ˚Âı ÔÓÒÂÎ-
Í‡ı Á‡‚Â¯‡ÂÚÒfl ÏÓÌÚ‡Ê ÒÚÂÂÓÙÓÌË˜ÂÒÍËı FM-ÔÂÂ-
‰‡Ú˜ËÍÓ‚ – ̋ ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ËÁÓ·‡ÊÂÌËfl Ë Á‚ÛÍ‡, ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ‚ Í‚‡ÚË‡ı ÒÂÎ¸-
ÒÍËı ÊËÚÂÎÂÈ. à ˝ÚÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÂÒ¸ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ‰Ó·˚ı
‰ÂÎ «çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÌËÍÂÎfl». 
éÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ıÓ˜Û ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó· Û˜‡ÒÚËË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ô‡Á‰ÌËÍÓ‚ Ì‡Ó‰Ó‚ ä‡È-
ÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡. ü Í‡Í ÍÓÂÌÌÓÈ ÊËÚÂÎ¸ ÁÌ‡˛, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ
‚‡ÊÌ˚ ‰Îfl ÒÂÎ¸˜‡Ì Ú‡ÍËÂ Ô‡Á‰ÌËÍË, Í‡Í ÑÂÌ¸ ˚·‡Í‡
Ë ÑÂÌ¸ ÓÎÂÌÂ‚Ó‰‡. ê˚·‡ÎÍ‡ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÎÂÌÂ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÛÎ¸ÚÛÓÒÓı‡Ìfl˛˘ËÏË ÓÚ‡ÒÎflÏË ıÓÁflÈÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚. çÂ ·Û‰ÂÚ ÓÎÂ-
Ìfl Ë ˚·˚ – ËÒ˜ÂÁÌÛÚ ÒÂ‚ÂÌ˚Â Ì‡Ó‰˚. 
Ç ‰ÌË Ô‡Á‰ÌËÍÓ‚ ÔËÂÁÊ‡ÂÚ ÏÌÓ„Ó „ÓÒÚÂÈ Ë, ÍÓÌÂ˜ÌÓ,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË í‡ÈÏ˚‡.
ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÂÎ¸˜‡Ì Ì‡‰Â‚‡˛Ú Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó‰ÂÊ-
‰Û. é„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl ‚˚ÒÚ‡‚ÍË Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó Ï‡ÒÚÂÒÚ‚‡, ‚˚-
ÒÚÛÔ‡˛Ú Ú‡ÌˆÂ‚‡Î¸Ì˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚˚ Ë ÔÂ‚ˆ˚. èÓıÓ‰flÚ
ÒÔÓÚË‚Ì˚Â ÒÓÒÚflÁ‡ÌËfl – ̋ ÚÓ Ô˚ÊÍË ̃ ÂÂÁ Ì‡Ú˚, ·Â„
Ò Ô‡ÎÍÓÈ, ÔÂÂÚfl„Ë‚‡ÌËÂ Ô‡ÎÍË, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ·Ó¸-
·‡, ÚÓÈÌÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ô˚ÊÓÍ. èÓ‚Ó‰flÚÒfl ‡Á-
ÎË˜Ì˚Â ÍÓÌÍÛÒ˚, Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ÎÛ˜¯Û˛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÛ˛ Ó‰ÂÊ‰Û ËÎË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ·Î˛‰Ó. ë‡ÏÓÂ ÁÂÎË˘ÌÓÂ
ÒÓ·˚ÚËÂ ÑÌfl ÓÎÂÌÂ‚Ó‰‡ – „ÓÌÍË Ì‡ ÓÎÂÌ¸Ëı ÛÔflÊÍ‡ı.
ÇÒÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ‚ çÓÒÍÂ Ì‡ ·ÂÂ„Û ÖÌËÒÂfl.
ìÔflÊÍË ÓÎÂÌÂÈ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ Ó‰ÌÛ ÎËÌË˛ Ë ÔÓ ÍÓ-
Ï‡Ì‰Â ÒÚ‡ÚÛ˛Ú. é˜ÂÌ¸ Í‡ÒË‚ÓÂ ÁÂÎË˘Â. äÓ„‰‡ 
Û˜‡ÒÚÌËÍË ÙËÌË¯ËÛ˛Ú, Ë ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÁËÚÂÎÂÈ ·Â„ÛÚ 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓÚÂÌ ÓÎÂÌÂÈ, ‰Ûı Á‡ı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ. èÓÒÎÂ „ÓÌÓÍ
Ì‡„‡Ê‰‡˛ÚÒfl ÔÓ·Â‰ËÚÂÎË ‚ÒÂı ÍÓÌÍÛÒÓ‚ Ë ÒÓÂ‚ÌÓ-
‚‡ÌËÈ. òÂÙ˚ ‚Û˜‡˛Ú ÔÓ‰‡ÍË, „Ó‚ÓflÚ ÚÂÔÎ˚Â ÒÎÓ-
‚‡. çÂ ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ·ÂÁ ÔÓÏÓ˘Ë «çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÌËÍÂÎfl»
ÔÓÎÛ˜‡ÎËÒ¸ ·˚ Ú‡ÍËÂ flÍËÂ Ô‡Á‰ÌËÍË. 
åÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡ÂÚ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ë ‰Îfl ÏÓÎÓ‰ÂÊË
í‡ÈÏ˚‡. Ç 2005 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓÏÓ„Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ-
‚‡Ú¸ 100 ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ‰Îfl ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ ‚ ÎÂÚÌËÈ ÔÂ-
ËÓ‰. èË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË äÓÏÔ‡ÌËË Ë Äçé «åÓÎÓ‰ÂÊ-
Ì‡fl ·ËÊ‡ ÚÛ‰‡ «84 Â„ËÓÌ» ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÂÏÓÌÚ
ÒÔÓÚË‚ÌÓ„Ó Á‡Î‡ ‚ ÑÛ‰ËÌÍÂ. òÍÓÎ˚ ÑÛ‰ËÌÍË ‚ÍÎ˛˜Â-
Ì˚ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛
ÔÓÏÓ˘Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ
äÓÏÔ‡ÌËfl ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÔÓ‰‡ÍË ‰Îfl ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ 
Ë Ì‡·Ó˚ ÔÂ‚ÓÍÎ‡ÒÒÌËÍ‡ ÍÓ ÑÌ˛ ÁÌ‡ÌËÈ. 
é‰ÌËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ, ¯ÂÙÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ «çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó
ÌËÍÂÎfl» Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â Í‡Ò‡ÂÚÒfl Í‡Ê‰Ó„Ó Ú‡ÈÏ˚ˆ‡. äÓÏ-
Ô‡ÌËfl Ë í‡ÈÏ˚ ÚÂÒÌÓ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡Ì˚, Ë fl Û‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ
Ì‡¯‡ ‰ÛÊ·‡ ·Û‰ÂÚ Ë ‰‡Î¸¯Â ÍÂÔÌÛÚ¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl.

78 Интервью 

с Сергеем Анатольевичем 
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ëÂ„Â˛ 30 ÎÂÚ, ÓÌ ÍÓÂÌÌÓÈ ÊËÚÂÎ¸ í‡ÈÏ˚‡, ‰ÓÎ-
„‡ÌËÌ, Ó‰ÓÏ ËÁ ÔÓÒÂÎÍ‡ ä‡‡ÛÎ ìÒÚ¸-ÖÌËÒÂÈÒÍÓ-
„Ó ‡ÈÓÌ‡. Ä‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÔÓÚÓÏ, ‡ÚÚÂ-
ÒÚÓ‚‡Ì Ì‡ ˜ÂÌ˚È ÔÓflÒ ÔÓ Ú‡˝Í‚ÓÌ-‰Ó. áÂÏÎflÍË
‚˚·‡ÎË ëÂ„Âfl ‚ 2005 „Ó‰Û ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓÏ ÑÛÏ˚ í‡È-
Ï˚ÒÍÓ„Ó (ÑÓÎ„‡ÌÓ-çÂÌÂˆÍÓ„Ó) ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ„Ó ÓÍ-
Û„‡. èÓ Ó‰Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÌ ıÓÓ¯Ó ÓÒ‚Â‰ÓÏ-
ÎÂÌ Ó ¯ÂÙÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸» Ì‡ í‡ÈÏ˚Â Ë ‚ ìÒÚ¸-ÖÌËÒÂÈÒÍÓÏ ‡ÈÓÌÂ,
ËÌÚÂÂÒ˚ ÊËÚÂÎÂÈ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ.

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËË Ò Ä‰-
ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ íÄé ËÏÂÂÚ „ÎÛ·ÓÍËÂ ÍÓÌË. Ç 2000 „Ó‰Û
‚ ‡ÏÍ‡ı ‡ÍˆËË «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú Ì‡ í‡ÈÏ˚Â»
‡·ÓÚÌËÍË ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‰‡-
‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ ÔÓÂı‡ÎË Ì‡ ÚÂÔÎÓıÓ‰Â
ÔÓ Ï‡¯ÛÚÛ ÑÛ‰ËÌÍ‡ – äÛÂÈÍ‡ – ÑËÍÒÓÌ – ÑÛ‰ËÌÍ‡ 
Ë ÔÓ·˚‚‡ÎË ‚Ó ‚ÒÂı ÔËÂÌËÒÂÈÒÍËı ÔÓÒÂÎÍ‡ı. Ç ıÓ‰Â 
‡ÍˆËË Ï‡ÎÓËÏÛ˘ËÂ ÊËÚÂÎË ÔÓÎÛ˜ËÎË Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ-
ÏÓ˘¸. ì˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
·˚ÎÓ ÔÂÂ‰‡ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ. åÂ‰ËÍË
ÓÍ‡Á‡ÎË Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛. ëÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚ˚ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ ÔÓ‚ÂÎË ÓˆÂÌÍÛ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒËÒÚÂÏ
ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÒÂÎÍÓ‚, ËÁÛ˜ËÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ó·-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ, ÛÍÎ‡‰ ÊËÁÌË Ú‡ÈÏ˚ˆÂ‚. àÒıÓ‰fl ËÁ ÔÓÎÛ˜ÂÌ-
ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ·˚Î‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û-
˛˘‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓÏÓ˘Ë ÔÓÒÂÎÍ‡Ï ÓÍÛ„‡. 
ë 2001 „Ó‰‡ ̄ ÂÙÒÍ‡fl ‡·ÓÚ‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂ-
ÌËÈ á‡ÔÓÎflÌÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ ‚Â‰ÂÚÒfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ 
‚ ÔÓÒÂÎÍ‡ı ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ä‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËÂÈ ÓÍÛ„‡. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ‚˚‰ÂÎflÂÚÒfl 
‰Ó 20 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Û·ÎÂÈ. ùÚÓ ÌÂ Ï‡ÎÂÌ¸Í‡fl ÒÛÏÏ‡ 
‰Îfl ÊËÚÂÎÂÈ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚‡. ÅÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË 
ÌÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌË Ó‰Ì‡ ‚‡ÊÌ‡fl ÒÙÂ‡ ÊËÁÌË ÔÓÒÂÎÍÓ‚.
ÑÎfl ÔËÏÂ‡ ‡ÒÒÍ‡ÊÛ Ó ÚÓÏ, Í‡Í‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ·˚Î‡ ÓÍ‡-
Á‡Ì‡ ‚ 2005 „Ó‰Û ìÒÚ¸-ÖÌËÒÂÈÒÍÓÏÛ ‡ÈÓÌÛ. ç‡‰ÂÊ‰ËÌ-
ÒÍËÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰ ÔÓÏÓ„ ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡Ú¸
Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÔÓÒÂÎÍ‡ ä‡‡ÛÎ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡-
ÏË ÔÓÊ‡ÓÚÛ¯ÂÌËfl. êÛ‰ÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ «í‡ÎÌ‡ıÒÍÓÂ» Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÎÓ ÔÓ‰¯ÂÙÌ˚È ÔÓÒÂÎÓÍ ÇÓÓÌˆÓ‚Ó ˝ÎÂÍÚÓÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍËÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ. çËÍÂÎÂ‚˚È Á‡‚Ó‰ ÔÂÂ‰‡Î
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏ ÔÓÒÂÎÍÓ‚ çÓÒÓÍ Ë ìÒÚ¸-èÓÚ ÔËÎÓ-
Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îfl ÂÏÓÌÚÌ˚ı ‡·ÓÚ. Ç ‡ÏÍ‡ı Ô‡Á‰ÌÓ-
‚‡ÌËfl „Ó‰Ó‚˘ËÌ˚ ÔÓ·Â‰˚ ‚ ÇÂÎËÍÓÈ éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‚ÓÈÌÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË Á‡‚Ó‰‡ ·˚ÎË ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ 
Ô‡ÏflÚÌ˚Â ÒÚÂÎ˚ Ò ËÏÂÌ‡ÏË ÊËÚÂÎÂÈ ‡ÈÓÌ‡, ÔÓ„Ë·-
¯Ëı ‚ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı. òÂÙ‡ÏË ÔËÓ·ÂÚÂÌ‡ 
ÒÔÓÚË‚ÌÓ-Ë„Ó‚‡fl ÔÎÓ˘‡‰Í‡ ‰Îfl ÔÓÒÂÎÍ‡ ä‡‡ÛÎ. 
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ÇÔÂ‚˚Â Á‡ ËÒÚÓË˛ ÓÍ‡Á‡ÌËfl äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ¯ÂÙÒÍÓÈ 

ÔÓÏÓ˘Ë ¯ÍÓÎ‡Ï Ë ‰ÂÚÒÍËÏ Ò‡‰‡Ï ‚ ÓÍÚfl·Â 2005 „Ó‰‡

ÔÓ ‰‡ÌÌÓÈ ÚÂÏÂ ·˚Î ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÓÔÓÒ ÒÂ‰Ë Û˜‡˘ËıÒfl

ÒÚ‡¯Ëı ÍÎ‡ÒÒÓ‚ ¯ÍÓÎ çÓËÎ¸ÒÍ‡, ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó

ÒÓÒÚ‡‚‡ Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ, ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡

‰Ó¯ÍÓÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ, Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌËÍÓ‚ 

‰ÂÚÒÍËı Ò‡‰Ó‚. 

éÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÓÔÓÒ‡ fl‚ÎflÎÓÒ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÚÂÔÂ-

ÌË ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ó ¯ÂÙÒÍÓÈ 

ÔÓÏÓ˘Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË äÓÏÔ‡ÌËË, 

‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÛ˜ÂÌËÂ Ëı ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË Ó ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-

ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ˆÂÎÓÏ.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÓÒ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ 90% ÓÔÓ¯ÂÌ-

Ì˚ı ÁÌ‡˛Ú Ó ¯ÂÙÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ äÓÏÔ‡ÌË-

ÂÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ „ÓÓ‰‡. ÅÓÎÂÂ ÔÓÎÓ-

‚ËÌ˚ ÓˆÂÌË‚‡˛˘Ëı Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡ÎË ÂÂ «ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ». 

■ ■ ■ ■

Поддержка социально уязвимых 
категорий населения

Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÛ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï „ÛÔÔ‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÛflÁ‚ËÏ˚ı ÒÎÓ-
Â‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 
Ç ̂ ÂÎflı ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË äÓÏ-
Ô‡ÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎËÎ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÛflÁ‚ËÏ˚Â
„ÛÔÔ˚, ‚ ÔËÓËÚÂÚÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ÌÛÊ‰‡˛˘ËÂÒfl 
‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˜ÂÂÁ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÚÂÂÒ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘Ëı „ÛÔÔ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡‰ÂÒÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ 
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ äÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚Â Ì‡ ·Î‡-
„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.
éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ äÓÏÔ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÂÚ ‚ÂÚÂ‡Ì‡Ï 
ÇÂÎËÍÓÈ éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ‡Ù„‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ. Ç Ì‡ÒÚÓ-
fl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë íÄé 
ÔÓÊË‚‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ Ú˚Òfl˜Ë ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ ‚ÓÈÌ˚. Ç ÚÂÒÌÓÏ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò ëÓ‚ÂÚÓÏ ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ ÇÂÎËÍÓÈ éÚÂ-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚ Ë ëÓ˛ÁÓÏ ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ ‡Ù„‡ÌÒÍÓÈ
‚ÓÈÌ˚ Ë ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ÂÚÂ‡Ì‡Ï ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚Îfl˛ÚÒfl ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â ÔÛÚÂ‚ÍË, ÍÓ ÑÌ˛ èÓ·Â‰˚ Ú‡-
‰ËˆËÓÌÌÓ ‚Û˜‡˛ÚÒfl Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚Â Ì‡·Ó˚ Ë ‰ÂÌÂÊ-
Ì˚Â ÔÓÒÓ·Ëfl, ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ 
ÚÂÎÂÙÓÌÓ‚.
äÓÏÔ‡ÌËfl Ò˜ËÚ‡ÂÚ Ò‚ÓËÏ ‰ÓÎ„ÓÏ Á‡·ÓÚÛ Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌ-
ÌÓ ÂÔÂÒÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı ·˚‚¯Ëı ÛÁÌËÍ‡ı çÓËÎ¸Î‡„‡.
ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó·˙Â‰ËÌÂÌË˛ «á‡˘ËÚ‡
ÊÂÚ‚ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÂÔÂÒÒËÈ» ÓÍ‡Á˚-
‚‡ÂÚÒfl ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÔÓÒ‚fl-
˘ÂÌÌ˚ı ÑÌ˛ Ô‡ÏflÚË ÊÂÚ‚ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍËı ÂÔÂÒÒËÈ. 
Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ fl‰‡ ÎÂÚ äÓÏÔ‡ÌËfl Â‡ÎËÁÛÂÚ ‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ
ˆÂÎÂ‚Û˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ «ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ËÌ‚‡-
ÎË‰Ó‚ Ë ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍ‡ ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË». Ç „ÓÓ‰ÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ËÌ‚‡ÎË‰Ó‚,
ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÎÂÔ˚ı Ë ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ „ÎÛıËı Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ Ú˚Òfl˜Ë 
˜ÂÎÓ‚ÂÍ. äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓÏÓ˘¸
Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï ‰Îfl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÍÓÏ-
ÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, ‡ÂÌ‰ÌÛ˛
ÔÎ‡ÚÛ, ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚ 
Ó·˘ÂÒÚ‚, ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËË ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl Ë ‰Û„Ó„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl
Î˛‰ÂÈ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË. 

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

Поддержка подрастающего поколения 

èÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÓ‰‡ÒÚ‡˛˘Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÏÓ˘Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌË-
flÏ çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë ÑÛ‰ËÌÍË, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÎÛ-
˜ÂÌË˛ ÔÓ‰‡ÒÚ‡˛˘ËÏ ÔÓÍÓÎÂÌËÂÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó
ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÏÓÊ-
ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Í‚‡ÎËÙË-
ˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Í‡‰Ó‚.
èÓ„‡ÏÏ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏ-
Ô‡ÌËË – «¯ÂÙÓ‚» – ÒÓ ¯ÍÓÎ‡ÏË Ë ‰ÂÚÒÍËÏË Ò‡‰‡ÏË
Ë ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ‚ ÔÓ‰-
¯ÂÙÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‡Á-
‚ËÚË˛ ‰ÂÚÂÈ Ë Ëı ÚÛ‰Ó‚ÓÏÛ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌË˛. òÂÙÒÍ‡fl
ÔÓÏÓ˘¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ Ó„‡ÌËÁÓ-
‚‡Ì‡ ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ. çÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚Â-
Ïfl ÙÓÍÛÒ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÏÂ˘‡Ú¸-
Òfl ÓÚ ÛÍÂÔÎÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚
‰ÂÚÒÍËı Ò‡‰Ó‚ Ë ¯ÍÓÎ (Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔË
ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÂÏÓÌÚÓ‚, Á‡ÍÛÔÍÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl) Í ‚˚-
‰ÂÎÂÌË˛ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
Û˜Â·Ì˚ı ÔÓÒÓ·ËÈ, ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı ËÁ‰ÂÎËÈ Í ÍÓÏÔ¸-
˛ÚÂÌÓÈ Ë Ó„ÚÂıÌËÍÂ, ‡Á‚Ë‚‡˛˘Ëı Ë„, ÒÔÓÚË‚-
ÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÌÚ‡fl. 
Ç 2005 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡ ÔÓÏÓ˘¸ 34 ‰Ó¯ÍÓ-
Î¸Ì˚Ï Ë 72 Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ (¯ÍÓ-
Î‡Ï, ÎËˆÂflÏ, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ Û˜ËÎË-
˘‡Ï), ‡ Ú‡ÍÊÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‰ÂÚÒÍËÏ Ú‚Ó˜ÂÒÍËÏ ˆÂÌÚ‡Ï Ë ÍÎÛ-
·‡Ï. 

■ ■ ■ ■

Ç 2005 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‰ÓÎÊËÎ‡ ËÁ‰‡ÌËÂ ÒÂËË ÔÓ-

‰‡Ó˜Ì˚ı ÍÌË„ Ó äÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ ÏÎ‡‰¯Â„Ó ¯ÍÓÎ¸-

ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡. ä ‰‚ÛÏ ÍÌË„‡Ï – «ëÍ‡ÁÍ‡ Ó ëÂ‚ÂÌÓÏ ÒË-

flÌËË» Ë «ëÍ‡ÁÍ‡ Ó ‚ÓÎ¯Â·ÌÓÏ ÏÂÚ‡ÎÎÂ, ËÎË ä‡Í çËÍÂÎ¸Í‡

ÒÚ‡Î ÏÂÌÂ‰ÊÂÓÏ» – ·˚Î‡ ‰Ó·‡‚ÎÂÌ‡ ÌÓ‚‡fl ÍÌËÊÍ‡ «ëÍ‡Á-

Í‡ Ó ‚ÓÎ¯Â·Ì˚ı ÍÎ˛˜‡ı í‡ÈÏ˚‡, ËÎË èÛÚÂ¯ÂÒÚ‚ËÂ ˜Â-

ÂÁ ˜ÂÚ˚Â ÏÓfl Ë ÔÓ Ó‰ÌÓÈ ÂÍÂ», ËÁ‰‡ÌÌ‡fl ÚË‡ÊÓÏ

‚ 5 Ú˚Òfl˜ ˝ÍÁÂÏÔÎflÓ‚. èÓ‰‡ÓÍ ÍÓ ÑÌ˛ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÓÎÛ-

˜ËÎË Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ ÊËÚÂÎË „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë ‰Û„Ëı ÚÂ-

ËÚÓËÈ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË.

■ ■ ■ ■

éÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ¯ÂÙÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Á‡ÌËÏ‡-
ÂÚ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÓËÂÌÚ‡ˆËË ̄ ÍÓÎ¸-
ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â
ÔË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Û˜‡ÒÚËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. äÓÏÔ‡-
ÌËfl Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ‰Îfl ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ ‚ÒÚÂ˜Ë Ò ÚÛ‰Ó‚˚-
ÏË ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ÏË, ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÍÒÍÛÒËË Ì‡
ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ê‡·ÓÚÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË
ÔÓÒÂ˘‡˛Ú ¯ÍÓÎ˚ ‰Îfl ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Û˜‡˘ËıÒfl Ó
‡·ÓÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. 
Ç ÎÂÚÌËÈ ÔÂËÓ‰ ‚ ˆÂÎflı ÓËÂÌÚ‡ˆËË Û˜‡˘ÂÈÒfl ÏÓ-
ÎÓ‰ÂÊË Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÒÔÂˆË-
‡Î¸Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ «íÛ‰Ó‚˚Â ÓÚfl‰˚ ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚»
(ÔÓ„‡ÏÏ‡ íéò), ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
äÓÏÔ‡ÌËË ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ‰Îfl Û˜‡˘ËıÒfl
ÒÚ‡¯Ëı ÍÎ‡ÒÒÓ‚. òÍÓÎ¸ÌËÍ‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÂ‚Ë˜Ì˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
Ì‡‚˚ÍË, ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ˜‡ÒÚ¸˛ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚‡. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍË ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÏÓÎÓ-
‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ë ‚ÓÒ-
ÔËÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ
‡·ÓÚ˚. Ç 2005 „Ó‰Û ‡·Ó˜ÂÂ ÎÂÚÓ ‚ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚfl-
‰‡ı ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ ÔÓ‚ÂÎË 950 ˛Ì˚ı ÌÓËÎ¸˜‡Ì ‚ ‚ÓÁ-
‡ÒÚÂ ÓÚ 14 ‰Ó 18 ÎÂÚ. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Û˜‡ÒÚÌËÍË íéò
ÔË‚ÎÂÍ‡ÎËÒ¸ Í ·Î‡„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Û ‰‚ÓÓ‚ Ë ÛÎËˆ 
„ÓÓ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂËÚÓËÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË,
‡·ÓÚ‡ÎË ‚ ‡ıË‚‡ı Ë Î‡·Ó‡ÚÓËflı. òÍÓÎ¸ÌËÍË 
·˚ÎË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡·Ó˜ËÏË ÏÂÒÚ‡ÏË. 
ÑÎfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ íéò ·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ Ó·¯ËÌ‡fl
ÒÔÓÚË‚Ì‡fl Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-‰ÓÒÛ„Ó‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ 
(ÍÓÌÍÛÒ˚ ËÒÛÌÍÓ‚ Ë ÙÓÚÓ„‡ÙËÈ, ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‡Á-
‚Ë‚‡˛˘ËÂ Ë„˚ Ë Ô.), ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ 
ÍÓÌÍÛÒ˚ Ë ÒÔ‡Ú‡ÍË‡‰‡.
äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓÏÓ„‡ÂÚ çÓËÎ¸ÒÍÓÏÛ Í‡‰ÂÚÒÍÓÏÛ ÍÓ-
ÔÛÒÛ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÒÂÒÚÓÓÌ-
ÌÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÚË ËÁ Ó·˘ÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ̄ ÍÓÎ
çÓËÎ¸ÒÍ‡, íÄé Ë ä‡ÒÌÓflÒÍÓ„Ó Í‡fl. 
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Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ËÏÂÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚Â Ú‡-
‰ËˆËË ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚË˛ íÄé Ë ÔÓÏÓ-
˘Ë ÔÓÊË‚‡˛˘ËÏ Ì‡ Â„Ó ÚÂËÚÓËË ÍÓÂÌÌ˚Ï Ì‡-
Ó‰‡Ï ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡. äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
ÔÓÏÓ˘¸ 22 ÔÓÒÂÎÍ‡Ï Ë ÒÂÎ‡Ï íÄé, „‰Â ÔÓÊË‚‡˛Ú
ÍÓÂÌÌ˚Â Ì‡Ó‰˚ ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ
Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÔÓÏÓ„‡ÂÚ 23
¯ÍÓÎ‡Ï Ë 18 ‰ÂÚÒÍËÏ Ò‡‰‡Ï éÍÛ„‡, Â‡ÎËÁÛÂÚ ÏÂ-
ÓÔËflÚËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ò‡ÏÓ·˚Ú-
ÌÓÒÚË, ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ú‡‰ËˆËÈ Ì‡Ó‰Ó‚
ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Ò‚ÓÂÓ·-
‡ÁËfl í‡ÈÏ˚‡. 
èÓÏÓ˘¸ ÔÓÒÂÎÍ‡Ï Ë ÒÂÎ‡Ï éÍÛ„‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl
Ì‡ ÔÎ‡ÌÓÏÂÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. èÎ‡Ì˚ ¯ÂÙÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl Ò „Î‡‚‡ÏË
ÔÓÒÂÎÍÓ‚, ‡ÈÓÌÓ‚ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ä‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆËË íÄé. 
òÂÙÒÍ‡fl ÔÓÏÓ˘¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÚÂÍÛ˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÔÓÒÂÎÍÓ‚ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÊËÁÌË ÓÎÂÌÂ‚Ó‰Ó‚,
˚·ÓÎÓ‚Ó‚ Ë ÓıÓÚÌËÍÓ‚ í‡ÈÏ˚‡. èÓÒÂÎÍ‡Ï ‚˚‰Â-
Îfl˛ÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl
ÂÏÓÌÚ‡ ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚Ó‰ÓÁ‡·ÓÓ‚ 
Ë ‰Û„Ëı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. 
éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏË ¯ÂÙÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ fl‚Îfl-
˛ÚÒfl ÔÓÏÓ˘¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ‡Á‚ËÚËÂ Ëı Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚.
ë ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚Ë-
ÚËfl ‰ÂÚÂÈ ÍÓÂÌÌ˚ı Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ä‡È-
ÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ¯ÍÓÎ‡Ï Ë ‰ÂÚÒÍËÏ
Ò‡‰‡Ï éÍÛ„‡ ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËË Û˜Â·ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËfl Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÒÓ·ËÈ. ëÂ„Ó‰Ìfl ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÔÓ-
ÒÂÎÍÓ‚˚ı ¯ÍÓÎ‡ı ÂÒÚ¸ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ‡fl ÚÂıÌËÍ‡, ‰ËÒ-
ÍÓÚÂÍË ÔÓıÓ‰flÚ ‚ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËË ˆ‚ÂÚÓÏÛÁ˚ÍË Ë
‰ÂÚË ÏÓ„ÛÚ ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ Ò‚ÓË Ú‡Î‡ÌÚ˚ ÔÓ‰ «Í‡‡ÓÍÂ».
ÑÂÚË í‡ÈÏ˚‡ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ ‰ÂÚ-
ÒÍÓ„Ó Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡ «ÑÓÓ„‡ ‚ á‡‚Ú‡», ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÏ
äÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ò 2000 „Ó‰‡. Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ Ú‡-
‰ËˆËfl ‚Û˜ÂÌËfl ÔÓ‰‡ÍÓ‚ ‰ÂÚflÏ éÍÛ„‡ – Ì‡ çÓ‚˚È
„Ó‰, ÔÂ‚ÓÍÎ‡ÒÒÌËÍ‡Ï ‚ ÑÂÌ¸ ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÒÚ‡¯ÂÍÎ‡ÒÒ-
ÌËÍ‡Ï ‚ ÑÂÌ¸ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡. 
èÓÏÓ˘¸ äÓÏÔ‡ÌËË ̂ ÂÌËÚÒfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏË Ë ÍÓ-
ÂÌÌ˚ÏË ÊËÚÂÎflÏË ÔÓÒÂÎÍÓ‚ íÄé. é· ˝ÚÓÏ Ò‚Ë‰Â-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ·Î‡„Ó‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔËÒ¸-
Ï‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ‰flÚ ‚ äÓÏÔ‡ÌË˛.

Ç ˆÂÎflı ÒÓı‡ÌÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì˚ı Ë ˝ÚÌÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı Ú‡‰ËˆËÈ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó-
‰Ó‚ ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ Ë ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Ò‚ÓÂÓ·‡ÁËfl í‡È-
Ï˚‡ äÓÏÔ‡ÌËfl Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË fl‰‡
Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚.
èÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ-
‚‡ÌË˛ Ò Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ ÓÍÛ„‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡‰-
ÂÒÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ äÓÏÔ‡ÌËË,
‚˚‰ÂÎflÂÏ˚Â Ì‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
«Á‡Í˚Ú˚» ‚ ‡ÏÍ‡ı ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.
äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÌÚ˚ ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚ í‡ÈÏ˚‡ – ÏÛÁÂÈ ÔËÓ‰˚ Ë ˝ÚÌÓ„‡ÙËË ‚ ï‡-
Ú‡Ì„Â, ÙÓÎ¸ÍÎÓÌ˚È ‡ÌÒ‡Ï·Î¸ «í‡ÈÏ˚». Ç 2005 „Ó-
‰Û ·˚Î‡ ÓÍ‡Á‡Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ „ÓÓ‰ÒÍÓÏÛ ÑÓÏÛ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÑÛ‰ËÌÍË. ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÓÍÛ„‡ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‰‰Â-
ÊË‚‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‰ÂÚÂÈ Ì‡Ó‰Ì˚Ï ÔÓÏ˚ÒÎ‡Ï, 
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ ìÒÚ¸-ÖÌËÒÂÈÒÍÓÏ ‡ÈÓÌÂ. 
ê‡·ÓÚÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ô‡Á‰-
ÌÓ‚‡ÌËÈ ‰ÌÂÈ ÓÎÂÌÂ‚Ó‰Ó‚ Ë ˚·‡ÍÓ‚, Ò‡Ï˚ı ·ÓÎ¸-
¯Ëı Ô‡Á‰ÌËÍÓ‚ ‚ Ú‡ÈÏ˚ÒÍËı ÔÓÒÂÎÍ‡ı, ÍÓ„‰‡ ÎÛ˜-
¯ËÏ ÓÎÂÌÂ‚Ó‰‡Ï Ë ˚·‡Í‡Ï ‚Û˜‡˛ÚÒfl ÔÓ‰‡ÍË –
Ô‡Î‡ÚÍË, ‡‰ËÓÔËÂÏÌËÍË, ÔÓÒÛ‰‡ Ë ‰Û„ËÂ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÊËÁÌË ‚ ÚÛÌ‰Â ÔÂ‰ÏÂÚ˚, ÔËÓ·ÂÚÂÌ-
Ì˚Â Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.
äÓÏÔ‡ÌËfl ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔËÓ‰Ì˚ı Á‡ÔÓ‚Â‰ÌËÍÓ‚ í‡ÈÏ˚-
‡ – «èÛÚÓ‡ÌÒÍÓ„Ó» Ë «í‡ÈÏ˚ÒÍÓ„Ó», ÔÓ‰‰ÂÊË-
‚‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
Ì‡ Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl
í‡ÈÏ˚ÒÍÓ„Ó ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚‡.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В ДЕЙСТВИИ

éÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔË‰‡ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÛÒ-
ÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ‰ÂÚÂÈ, ÓÒÚ‡‚¯Ëı-
Òfl ·ÂÁ ÔÓÔÂ˜ÂÌËfl Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‰ÂÚÂÈ-ÒËÓÚ, ‰ÂÚÂÈ-ËÌ-
‚‡ÎË‰Ó‚, ‰ÂÚÂÈ ËÁ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı ÒÂÏÂÈ.
äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ¯ÂÙÒÚ‚Ó Ì‡‰ çÓËÎ¸ÒÍËÏ
‰ÂÚÒÍËÏ ‰ÓÏÓÏ, „‰Â ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ‰ÂÚË-ÒËÓÚ˚ 
Ë ‰ÂÚË, ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl ·ÂÁ ÔÓÔÂ˜ÂÌËfl Ó‰ËÚÂÎÂÈ, Ë ñÂÌ-
ÚÓÏ «ÇËÍÚÓËfl», ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Ï ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÒË-
ıÓÎÓ„Ó-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ Â‡·ËÎËÚ‡ˆËË ‰ÂÚÂÈ Ë ÔÓ‰-
ÓÒÚÍÓ‚ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ì‡‰ ‰Û„ËÏË ‰ÂÚÒÍËÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Û˜Â-
Ê‰ÂÌËflÏË. äÓÏÂ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ Â¯ÂÌËË ÚÂÍÛ˘Ëı ÔÓ-
·ÎÂÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ (ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡, ÂÏÓÌÚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ),
·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ äÓÏÔ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÂÚ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÏÛ
‡Á‚ËÚË˛ Ë ÓÚ‰˚ıÛ ‰ÂÚÂÈ. êÂ„ÛÎflÌÓ ‰ÂÚË-ÒËÓÚ˚ 
Ë ‰ÂÚË-ËÌ‚‡ÎË‰˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÍÌË„Ë, Ó‰ÂÊ‰Û, Ë„Û¯ÍË
Ë Ë„Ó‚˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚, ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ‚ÒÂı
‰ÂÚÒÍËı Ô‡Á‰ÌËÍ‡ı, Ó„‡ÌËÁÛÂÏ˚ı ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË. ä Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌË˛ çÓ‚Ó„Ó „Ó‰‡ 
ÓÌË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ú‡ÍËÂ ÊÂ ÌÓ‚Ó„Ó‰ÌËÂ ÔÓ‰‡ÍË, Í‡Í Ë
‰ÂÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.
äÓÏÔ‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ Ò‚ÓËı ·˚‚¯Ëı ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl Ì‡ ÔÂÌÒËË. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ Ï‡ÚÂË-
‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔÓ˜ÚË 10 Ú˚-
Òfl˜ ÌÂ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚.
é‰ËÌÓÍÓ ÔÓÊË‚‡˛˘ËÏ ‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ ÔÂÌÒËÓÌÂ‡Ï
äÓÏÔ‡ÌËfl ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛ-
Ì‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë. 

Программа помощи коренным 
малочисленным народам Крайнего Севера 

■ ■ ■ ■

• í‡ÈÏ˚ÒÍËÈ (ÑÓÎ„‡ÌÓ-çÂÌÂˆÍËÈ) ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚È ÓÍÛ„ –

Ó‰Ì‡ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÚÂËÚÓËÈ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-

‡ˆËË. Ç ‡ÔÂÎÂ 2005 „Ó‰‡ ·˚Î ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ

ÔÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌË˛ í‡ÈÏ˚‡, ù‚ÂÌÍËË Ë ä‡ÒÌÓflÒÍÓ„Ó

Í‡fl ‚ Â‰ËÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. ë 1 flÌ-

‚‡fl 2007 „Ó‰‡ ä‡ÒÌÓflÒÍËÈ Í‡È ·Û‰ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸

Í‡Í Â‰ËÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ êî, ‚ ÍÓÚÓ˚È í‡ÈÏ˚ÒÍËÈ (ÑÓÎ„‡-

ÌÓ-çÂÌÂˆÍËÈ) Ë ù‚ÂÌÍËÈÒÍËÈ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â ÓÍÛ„‡ ‚ÓÈ-

‰ÛÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ‡ÈÓÌÓ‚ Ò ÓÒÓ·˚Ï ÒÚ‡ÚÛ-

ÒÓÏ. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 2007 „Ó‰‡ ·Û‰ÛÚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì˚

Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË Â‰Ë-

ÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË.

• ëÚÓÎËˆ‡ ÓÍÛ„‡ – „ÓÓ‰ ÑÛ‰ËÌÍ‡. Ç ÓÍÛ„Â 22 ÔÓÒÂÎÍ‡,

ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Ò‚flÁ¸ Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ‚ ÁËÏÌÂÂ ‚ÂÏfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-

ÎflÂÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ËÎË ÔÓ «ÁËÏÌËÍ‡Ï»,

‚ ÎÂÚÌÂÂ ‚ÂÏfl ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÒÂÎÍÓ‚ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ‰Îfl ‚Ó‰ÌÓ„Ó

Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. 

• ç‡ÒÂÎÂÌËÂ íÄé, ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl çÓËÎ¸ÒÍ‡, Ì‡

1.01.2004 „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎÓ 39,4 Ú˚Òfl˜Ë ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ (ÔÓ ‰‡Ì-

Ì˚Ï Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÓÍÛ„‡), ÔË ˝ÚÓÏ ‚ ÒÚÓÎËˆÂ ÔÓ-

ÊË‚‡Î‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÍÛ„‡ – 27,6

Ú˚Òfl˜Ë ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. 

• óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 24%

Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÍÛ„‡. ç‡ í‡ÈÏ˚Â ÔÓÊË‚‡ÂÚ 8 873 ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl ÍÓÂÌÌ˚ı ˝ÚÌÓÒÓ‚, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı Í ‡ÁÌ˚Ï

flÁ˚ÍÓ‚˚Ï „ÛÔÔ‡Ï, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰ÓÎ„‡ÌÂ (4 855 ˜ÂÎÓ-

‚ÂÍ), ÌÂÌˆ˚ (2 954 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡), Ì„‡Ì‡Ò‡ÌÂ (678 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ),

˝‚ÂÌÍË (239 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ), ˝Ìˆ˚ (130 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ). éÒÌÓ‚Ì‡fl

˜‡ÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÔÓÊË‚‡ÂÚ 

ÎË·Ó ÍÓÏÔ‡ÍÚÌÓ ‚ ÔÓÒÂÎÍ‡ı, ÎË·Ó ÒÂÏ¸flÏË Ë Ó·˘ËÌ‡ÏË

‚ ÚÛÌ‰Â Ì‡ ÔÓÏ˚ÒÎÓ‚˚ı ÚÓ˜Í‡ı Ë ÍÓ˜Â‚¸flı. àÁ‰‡‚Ì‡

ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Á‡ÌflÚËÂÏ ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ í‡ÈÏ˚‡ ·˚ÎË

ÓÎÂÌÂ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÓıÓÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˚·ÓÎÓ‚ÒÚ‚Ó. ÜÂÌ˘ËÌ˚

Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂÏ Ë ÛÍ‡¯ÂÌËÂÏ Ó‰ÂÊ‰˚. åÛÊ-

ÒÍÓÂ ÂÏÂÒÎÓ – ÂÁ¸·‡ ÔÓ ÓÎÂÌ¸ÂÈ Ë Ï‡ÏÓÌÚÓ‚ÓÈ ÍÓÒ-

ÚË, ÛÍ‡¯ÂÌËÂ ˜ÂÂÌÍÓ‚ ÌÓÊÂÈ ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚Ï „ÂÓÏÂÚ-

Ë˜ÂÒÍËÏ ÓÌ‡ÏÂÌÚÓÏ ‚ ÚÂıÌËÍÂ ËÌÍÛÒÚ‡ˆËË ÓÎÓ‚ÓÏ.

ç˚ÌÂ ‰ÓÎ„‡ÌÂ, Ì„‡Ì‡Ò‡ÌÂ, ÌÂÌˆ˚, ˝‚ÂÌÍË Ë ˝Ìˆ˚ Ó·˙Â-

‰ËÌÂÌ˚ ‚ ÄÒÒÓˆË‡ˆË˛ ÍÓÂÌÌ˚ı Ë Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı 

Ì‡Ó‰Ó‚ í‡ÈÏ˚‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔËÁ‚‡Ì‡ ÔÓÏÓ˜¸ ‚˚ÒÚÓËÚ¸

ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÓÍÛÊ‡˛˘ËÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÏËÓÏ, ÒÓı‡-

ÌË‚ Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚ¸ Ë Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È ÛÍÎ‡‰ ÊËÁÌË. í‡ÍÊÂ

‡·ÓÚ‡ÂÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È Ó„‡Ì Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl – ëÓ‚ÂÚ

ÒÚ‡ÂÈ¯ËÌ, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ıÓ‰flÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‚ÒÂı

ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ Ë ‚ÒÂı ‡ÈÓÌÓ‚ í‡ÈÏ˚‡.

■ ■ ■ ■

Ç Ò‚flÁË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ Ì‡ ÚÂËÚÓËË
í‡ÈÏ˚‡, ÍÓÂÌÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚Îfl˛Ú-
Òfl Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Ì‡Ó‰˚ ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡, äÓÏ-
Ô‡ÌËfl Ò˜ËÚ‡ÂÚ Ò‚ÓËÏ ‰ÓÎ„ÓÏ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ËÏ ‚ÒÂÒÚÓ-
ÓÌÌ˛˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ. äÓÏÔ‡ÌËfl ÔËÁÌ‡ÂÚ Ô‡‚‡
ÍÓÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÔË‚˚˜ÌÓ„Ó 
Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË Ë Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ Ëı Ì‡‰ÂÊ‰˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚Â
ÛÒÎÓ‚Ëfl ÊËÁÌË, ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â ‰Îfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó 
Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

82
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é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÂÊÂ„Ó‰ÌÛ˛
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ëÓˆË‡Î¸Ì˚ı 
ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ò ÔÓ˝Ú‡ÔÌ˚Ï Óı‚‡ÚÓÏ
‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚ 
Ë ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË

+ Ç 2005 „Ó‰Û ‚˚ÔÛ˘ÂÌ ÔÂ‚˚È ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ äÓÏÔ‡-
ÌËË Á‡ 2003–2004 „Ó‰˚ ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËË – á‡ÔÓÎflÌÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ. 
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ëÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÓÚ˜ÂÚÂ äÓÏÔ‡ÌËË Á‡ 2005
„Ó‰, ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í á‡ÔÓÎflÌÓÏÛ ÙËÎË‡ÎÛ, ÓÔËÒ˚‚‡-
˛ÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÉÛÔÔ˚  ‚ ÂÂ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflı, ‡ÒÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌ˚ı ‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ (éÄé «çíùä», áÄé «ÄÎ˚ÍÂÎ¸»,
éÄé «Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl «í‡ÈÏ˚»).

ëÓÁ‰‡Ú¸ äÓÏËÚÂÚ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË,
ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË,
‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ëÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 
Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚÓÓÌ‡ÏË 

+ Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ„Ó ‚ 2005 „Ó‰Û ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÂÂıÓ-
‰‡ Í ÌÓ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÙÛÌÍˆËfl
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ-
˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ÓÁÎÓÊÂÌ‡ Ì‡ ÅÎÓÍ ÔÂÒÓ-
Ì‡Î‡.

ê‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÔËÌflÚ¸ äÓ‰ÂÍÒ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
äÓÏÔ‡ÌËË

+ Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ÔËÌflÎ‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á‡·ÓÚ-
ÍÂ Ë ‚ 2005 „Ó‰Û ‚ ˜ËÒÎÂ ÔÂ‚˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎ‡Ò¸ Í ëÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ı‡ÚËË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁ-
ÌÂÒ‡. ùÚÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ò‚Ó‰ ÓÒÌÓ‚Ó-
ÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂÎÓ-
‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍË, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ò ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË 
Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË, ‚Î‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË
Ë ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚ÏË ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl äÓÏÔ‡ÌËfl ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАЧ 2005 ГОДА 84

V ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАЧ НА 2005 ГОД

Развитие системы социальной ответственности 

Задачи на 2005 год Степень
выполнения
+ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÓ

– ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÓ

+/– ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ 

‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl

ìÓ‚ÂÌ¸

‡Û‰ËÚÓÒÍÓ„Ó

ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl1

Выполнение
(ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÏÂÓÔËflÚËÈ, 

ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË)

■

■

■

1 èÓflÒÌÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒËÏ‚ÓÎÓ‚ ÒÏ. ‚ ÚÂÍÒÚÂ ÄÛ‰ËÚÓÒÍÓ„Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ì‡ ÒÚ. 93
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+

+

+

ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАЧ 2005 ГОДА 

é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ÔÂÒÓÌ‡ÎÂ 
Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË:

• ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl –
·ÓÎÂÂ 40 % ÔÂÒÓÌ‡Î‡

• ÔËÂÏ Ë ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl 
ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ – 
·ÓÎÂÂ 2% ÔÂÒÓÌ‡Î‡

+

+

èÓ „ÛÔÔÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚ, ÔÓ¯ÎË
Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
43,1% ÔÂÒÓÌ‡Î‡ (23,4 Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ).

èÓ „ÛÔÔÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚ, ÔËÌflÚÓ
Ì‡ ‡·ÓÚÛ 1 125 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚  ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ‰Ó  30 ÎÂÚ, ˜ÚÓ
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 2,1% ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

ÇÌÂ‰ËÚ¸ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 
Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ
‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl 

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚  ‰Îfl ÔÎ‡ÌÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÎÛÊ· Ë ÒÎÛÊ·
ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌ‡ ÔÂ‚‡fl Ó˜ÂÂ‰¸ äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl.

èËÌflÚ¸ ñÂÎÂ‚Û˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ
ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÛÒÎÓ‚ËÈ, 
Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË 
Ì‡ 2005–2010 „Ó‰˚

é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl Ë Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-
ÍÛÓÚÌÓ„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÒÌËÊÂÌËÂ  Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÔÓÚÂ¸ ‡·Ó˜Â„Ó
‚ÂÏÂÌË, Â‡ÎËÁÓ‚‡‚ 
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ„‡ÏÏÛ
ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl Ò Óı‚‡ÚÓÏ 
ÌÂ ÏÂÌÂÂ 30% ‡·ÓÚÌËÍÓ‚2

Ç flÌ‚‡Â 2005 „Ó‰Û ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÔËÌflÚ‡ ñÂÎÂ‚‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÛÒÎÓ‚ËÈ, Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ Ë ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ì‡ 2005–2010 „Ó‰˚.  

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÌÂÈ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Î ‚ 2005 „Ó‰Û ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ
ÒÌËÊÂÌËÂ: ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ äÓÏÔ‡ÌËË
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 6,5 ‰Ìfl ÔÓÚË‚ 6,7 ‰Ìfl ‚ 2004 „Ó‰Û. 
èÓ„‡ÏÏ‡ÏË ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl Ë Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓ„Ó
ÎÂ˜ÂÌËfl ·˚ÎÓ Óı‚‡˜ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 35% ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
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ê‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÔËÒÚÛÔËÚ¸ 
Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚÓÓÌ‡ÏË, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ÂÈ
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ:

ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı
Í‡Ì‡ÎÓ‚ ‚ÌÛÚÂÌÌËı
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË

ÛÒËÎÂÌËÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
Ò Ó„‡Ì‡ÏË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ 
Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË 
ÔÓ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl ÚÂËÚÓËÈ 
Ë ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË 

Â„ÛÎflÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡·ÓÚÂ
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÚÂıÒÚÓÓÌÌÂÈ
ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‰Îfl
‚˚‡·ÓÚÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË
è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 
Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ 
ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ 
‡Á‚ËÚË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚‡

Â„ÛÎflÌ˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë 
Ò ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË,
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë ‰Û„ËÏË
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚÓÓÌ‡ÏË Ò ˆÂÎ¸˛ 
‡ÒÍ˚ÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË 
Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË 
Ë Û˜ÂÚ‡ Ëı ÏÌÂÌËÈ

+

+

+

+

ëÓÁ‰‡Ì äÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÒÓ‚ÂÚ ÉÛÔ-
Ô˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸».
ëÓÁ‰‡Ì ÌÓ‚˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ÔflÏÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ÉÛÔÔ˚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Ì‡ ÚÂËÚÓËË „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸-
ÒÍ‡ Ë íÄé, – äÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È îÓÛÏ.

äÓÏÔ‡ÌËÂÈ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ò Ó„‡Ì‡ÏË ÏÛÌË-
ˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ˚ı
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ‚ÓÔÓ-
Ò‡Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÚÂËÚÓËÈ
Ë ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ (‡·Ó˜ËÂ „ÛÔÔ˚, ÍÓÏËÒÒËË Ë ‰.).

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı 
˜ÎÂÌÓ‚, Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ‡·ÓÚÂ êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ÚfiıÒÚÓÓÌÌÂÈ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË (êíä).
åÂÌÂ‰ÊÂ˚ äÓÏÔ‡ÌËË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÍÒÔÂÚÓ‚,
‚ ‡·Ó˜Ëı „ÛÔÔ‡ı êíä ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡,
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. Ç 2005
„Ó‰Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÌÂÒÎË fl‰ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÒÂ‚ÂflÌ‡Ï ÔÓ‚˚-
¯ÂÌÌÓÈ ·‡ÁÓ‚ÓÈ ˜‡ÒÚË ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÔÂÌÒËË ÔË Ëı ‚˚ÂÁ‰Â
ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡; ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ‰.

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ÔË-
ÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ‚ 14 ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ë ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆËflı Ë ÔÓ‚ÂÎË ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë Ò ËÌ-
‚ÂÒÚÓ‡ÏË Ë ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË.
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡ÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÔÓ-
ÒÚÓflÌÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ÂÂ Ó·‡ÚÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ Ò ‡ÍˆËÓÌÂ-
‡ÏË Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË.
èÓÎËÚËÍ‡ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ¯ËÓÍÓ ÓÒ‚Â˘‡ÂÚÒfl ‚ ëåà,
ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ äÓÏÔ‡ÌËË ‡ÁÏÂ˘ÂÌ Ì‡ ÂÂ ËÌÚÂ-
ÌÂÚ-Ò‡ÈÚÂ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Ó·‡ÚÌÛ˛ Ò‚flÁ¸.

Развитие системы институционального взаимодействия с заинтересованными сторонами Развитие персонала 

Безопасность труда и оздоровление персонала

■

■

■

■

■

▼

▼

▼

■

■

■

2 èÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ äÓÏÔ‡ÌËË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Ï ‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ.
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ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАЧ 2005 ГОДА 

èÓ‚ÂÒÚË Ó·˘ÂÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â
ÏÂÓÔËflÚËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â 
Ì‡ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚

Ç 2005 „Ó‰Û ‚ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», Í‡Í
Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚, ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ‰‚‡ Ó·-
˘ÂÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Ô‡Á‰ÌËÍ‡ – ÑÂÌ¸ äÓÏÔ‡ÌËË Ë çÓ-
‚˚È „Ó‰. 
Ç 2005 „Ó‰Û ‚ çÓËÎ¸ÒÍÓÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ ¯Ë-
ÓÍÓ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ 70-ÎÂÚËÂ çÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó „ÓÌÓ-ÏÂÚ‡Î-
ÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡. ÇÒÂ„Ó ‚ Ó·˘ÂÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı
ÏÂÓÔËflÚËflı ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ 100 000 ÊËÚÂÎÂÈ çÓ-
ËÎ¸ÒÍ‡ Ë ÔË„Î‡¯ÂÌÌ˚ı „ÓÒÚÂÈ.

èÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸
ˆÂÎÂ‚˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÓ„‡ÏÏ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ 
‚ 2005–2006 „Ó‰‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÛ‰Ó‚˚ı
ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ı Ë Ì‡ ÚÂËÚÓËflı
ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔË ÔÂÂıÓ‰Â
Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÂ‚Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË

é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Óı‚‡Ú
ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÌÂ ÏÂÌÂÂ 
1 200 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚

ç‡Ô‡‚ËÚ¸ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌË˛
ÚÂËÚÓËÈ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË 
ÌÂ ÏÂÌÂÂ 200 ÏËÎÎËÓÌÓ‚
Û·ÎÂÈ

Ç ˆÂÎflı ÒÏfl„˜ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÔÂÂıÓ‰‡ 
Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÂ‚Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË
éÄé «çíùä» ·˚ÎË Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡Ï-
Ï˚.

Ç 2005 „Ó‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÒÚ‡Î
191 ‡·ÓÚÌËÍ.

äÓÏÔ‡ÌËfl Â‡ÎËÁÛÂÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔÓ„‡ÏÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆËÂÈ.

Ç 2005 „Ó‰Û ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ·˚-
ÎÓ Óı‚‡˜ÂÌÓ 1 427 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.

Ç äÓÏÔ‡ÌËË  ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ̂ ÂÎÂ‚˚Â  ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·Î‡„ÓÚ‚Ó-
ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ ÚÂË-
ÚÓËÈ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË.

ëÂ‰ÒÚ‚‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ ÚÂ-
ËÚÓËÈ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ 2005 „Ó‰Û, ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ·ÓÎÂÂ 
2 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Û·ÎÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ˆÂÎÂ‚˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚Â,
ÓÍ‡Á‡Ì‡  ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ Ì‡ ÒÛÏÏÛ 221
ÏËÎÎËÓÌ Û·ÎÂÈ.
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Развитие корпоративной культуры

Программы социальной адаптации и поддержки местных сообществ

+

+

+

+

▼

▼

▼

■

■

■

■

+

+

èÓ‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ 
Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Ú‡ËÙÌ˚ı
ÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡ÁÏÂ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ 
Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛
ÔËÌflÚ˚ı Â¯ÂÌËÈ1

êÂ‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˆÂÎÂ‚˚Â
ÔÓ„‡ÏÏ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â 
Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÓÒÚ
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚  

Ç ‡ÏÍ‡ı äÓÏËÒÒËË ÔÓ äÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ
äÓÏÔ‡ÌËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÔÓ‚ÂÎË ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ë ÔËÌflÎË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl
Ó ‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ  ‚ äÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‚ ˜‡ÒÚË
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÓÍÎ‡‰Ó‚.

Ç 2005 „Ó‰Û ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ·˚Î‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡fl
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡
Ë, Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, Ì‡ ÓÒÚ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÚÂı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, „‰Â ˝Ú‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ‡. 
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓÍ‡˘ÂÌÓ 869 ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı
‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ. ëÂ‰Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
äÓÏÔ‡ÌËË ‚˚ÓÒÎ‡ ‚ 2005 „Ó‰Û ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2004
„Ó‰ÓÏ Ò 30,2 Ú˚Òfl˜Ë Û·ÎÂÈ ‰Ó 33,8 Ú˚Òfl˜Ë Û·ÎÂÈ.

Повышение мотивации работников

▼

■

■

1 èÓflÒÌÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒËÏ‚ÓÎÓ‚ ÒÏ. ‚ ÚÂÍÒÚÂ  ÄÛ‰ËÚÓÒÍÓ„Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ì‡ ÒÚ. 93
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VI ЗАДАЧИ НА 2006 ГОД

Развитие системы социальной отчетности 

• èÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍÛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı 
ëÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚

• ëËÌıÓÌËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚˚ÔÛÒÍ ëÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ò „Ó-
‰Ó‚˚ÏË ÓÚ˜ÂÚ‡ÏË éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»

• é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰Ó‚Â‰ÂÌËfl ëÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ‰Ó Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ 

Развитие системы 
институционального взаимодействия 
с заинтересованными сторонами

• á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÉÛÔ-
Ô˚ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ÂÂ ·‡ÁÓ‚˚È
ÒÚ‡Ì‰‡Ú ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ë ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÛÔÔ˚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı
‚ çÓËÎ¸ÒÍÂ Ë ÑÛ‰ËÌÍÂ 

• èÓ‚ÂÒÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ÙÓÛÏ ÉÛÔÔ˚ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Ì‡ ÚÂ-
ËÚÓËË çÓËÎ¸ÒÍ‡ Ë íÄé 

• é·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ó„‡Ì‡ÏË ÏÛÌË-
ˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚ ˜‡ÒÚË ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ Â„ËÓÌÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl

• é·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ó„‡Ì‡ÏË ÙÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ̃ ÂÂÁ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÚÂÂÒ˚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ 

Развитие персонала 

• é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÙÓÏËÛÂÏ˚Â ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Â ÍÓÏÔÎÂÍ-
Ò˚ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚

• ê‡Ò¯ËËÚ¸ ÒÓÒÚ‡‚ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÍÓÏ-
ÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË   

• ê‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰Îfl ÒÂ-
ÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡

• éÒÌ‡ÒÚËÚ¸ ‚ÌÛÚËÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÏË 
Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË Ë ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚ÏË Ó·Û˜‡˛˘ËÏË
ÍÛÒ‡ÏË Ò Û˜ÂÚÓÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ëÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË

• ÇÌÂ‰ËÚ¸ ÏÌÓ„ÓÛÓ‚ÌÂ‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ-
„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘Û˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ̂ ÂÌÚ ‚
åÓÒÍ‚Â Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÌÚ˚ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı 

• ìÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏÛ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
Ò ÔÓÙËÎ¸Ì˚ÏË Çìá‡ÏË ‚ ˆÂÎflı ÓÚ·Ó‡, ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ 
Ë ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‰Îfl ÔËÂÏ‡ ‚ äÓÏÔ‡ÌË˛

Охрана труда и оздоровление персонала 

• é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÌÒÚËÚÛ-
Ú‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 
Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ
Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË

• é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÓÁ‰ÓÓ-
‚ÎÂÌË˛ Ë Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓÏÛ ÎÂ˜ÂÌË˛ ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ ‚ Ó·˙ÂÏ‡ı, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı äÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï
‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÈ
‰ÓÒÚÛÔ ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ÓÒÓ·˚ı ÛÒÎÓ‚Ë-
flı ÚÛ‰‡ (ÒÔËÒÓÍ ‹ 1)

Повышение мотивации работников

• é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë Ëı ‡‰‡ÔÚ‡ˆË˛ Í ÛÒ-
ÎÓ‚ËflÏ ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÂ‚Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 

Развитие корпоративной культуры

• é„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÍÛÎ¸ÚÏ‡ÒÒÓ‚˚Â
Ë ÒÔÓÚË‚Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl ‚ ˆÂÎflı ÛÍÂÔÎÂÌËfl
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË, ‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó Ë ÙËÁË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 

Социальные программы 
и поддержка местных сообществ

• ëÓÁ‰‡Ú¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ËÌÒÚËÚÛÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ

• êÂ‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ̂ ÂÎÂ‚˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÔÂÂıÓ‰ 
Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÂ‚Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËÂÈ, 
Ò Óı‚‡ÚÓÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 1 300 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ 

• éÍ‡Á‡Ú¸ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË ÚÂËÚÓËÈ
ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ë ÂÏÓÌÚÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ
45 Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ92

по социальной отчетности
ОАО «ГМК «Норильский никель» 
1 января 2005 г. – 31 декабря 2005 г.

[èÂÂ‚Ó‰ Ò ÓË„ËÌ‡Î‡ Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ]1

êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»:

å˚ ‚˚ÔÓÎÌËÎË ÔÓˆÂ‰Û˚ Ò·Ó‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸˛ Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 flÌ‚‡fl 2005 „Ó‰‡ ÔÓ 31 ‰Â-
Í‡·fl 2005 „Ó‰‡. å˚ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÔÓÎÌËÎË ÔÓˆÂ‰Û˚ Ò·Ó-
‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘Ëı ‰‡ÌÌ˚Â Ë ËÌÙÓ-
Ï‡ˆË˛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ‚ ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ éÄé «Éåä
«çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Á‡ 2005 „Ó‰ (‰‡ÎÂÂ – éÚ˜ÂÚ). 

éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ éÚ˜ÂÚ, ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ
‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ‰‡ÌÌ˚ı ÌÂÒÂÚ Û-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» (‰‡ÎÂÂ –
äÓÏÔ‡ÌËfl). ç‡¯‡ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ-
·˚ ‚˚‡ÁËÚ¸ ÏÌÂÌËÂ Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı ÓÚ˜ÂÚ-
ÌÓÒÚË, ‰‡ÌÌ˚ı Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ Ì‡¯Ë ÔÓˆÂ‰Û˚ Ò·Ó‡ ‰Ó-
Í‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ëËÒÚÂÏÓÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÔÓ ‡Û‰ËÚÓÒÍËÏ ÔÓ‚ÂÍ‡Ï Ë ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ (ISAE) 3000 «ÄÛ‰ËÚÓÒÍËÂ
ÔÓ‚ÂÍË ÍÓÏÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‡Û‰ËÚÓ‚ Ë ‡Ì‡ÎËÁÓ‚ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË Á‡ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÚ˜ÂÚÌ˚Â ÔÂËÓ‰˚»,
Ó‰Ó·ÂÌÌ˚Ï åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÓ‚ÂÚÓÏ ÔÓ ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï ‡Û‰ËÚ‡ (IAASB) ‚ ‰ÂÍ‡·Â 2003 „Ó‰‡.

é·˙ÂÏ Ì‡¯Ëı ÔÓˆÂ‰Û Ò·Ó‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚
‚ÍÎ˛˜‡Î:

• èÓ‚ÂÍÛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÒËÒÚÂÏ Ë
ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËfl, Ò·Ó‡ Ë ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË ‰‡ÌÌ˚ı Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ ‚ á‡ÔÓÎflÌÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ éÄé Éåä «çÓ-
ËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸», ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ 
Ì‡ fl‰Â ‰Û„Ëı ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, 
‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Ì‡ í‡ÈÏ˚ÒÍÓÏ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚Â – 

éÄé «çÓËÎ¸ÒÍÓ-í‡ÈÏ˚ÒÍ‡fl ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl», áÄé «ÄÎ˚ÍÂÎ¸» Ë éÄé «Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl «í‡È-
Ï˚», ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÉÎ‡‚ÌÓÏ ÓÙËÒÂ äÓÏÔ‡ÌËË (åÓÒÍ‚‡); 

• ê‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Ì‡ ‚˚·ÓÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ„‡ÏÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓ-
Ì‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ;

• Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ì‡ ‚˚·ÓÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı
ÔÓˆÂ‰Û ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‰‡ÌÌ˚ı ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ,
‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔËÌˆËÔÓ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓ-
ÒÚË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «ê‡ÏÍË ÓÚ˜ÂÚ‡» (ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎ «èËÌˆËÔ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË») Ì‡ÒÚÓfl-
˘Â„Ó éÚ˜ÂÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ó·˙ÂÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË,
ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË,
ÚÓ˜ÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÌÓÚ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‰‡ÌÌ˚ı ‚ Ó·Î‡Ò-
ÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ;

• Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂ‰Û ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰Â-
ÌËfl ÚÂÍÒÚÓ‚˚ı Á‡fl‚ÎÂÌËÈ Ë ‰‡ÌÌ˚ı ‚ Ú‡·ÎËˆÂ «Ç˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËÂ Á‡‰‡˜ Ì‡ 2005 „Ó‰» Ì‡ ÒÚ. 85–89.

ç‡¯Ë ÔÓˆÂ‰Û˚ Ò·Ó‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ‚ÍÎ˛˜‡ÎË:

• èÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÉÎ‡‚ÌÓ„Ó ÓÙËÒ‡ ‚ „. åÓÒÍ‚Â Ë fl‰‡
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Ì‡ í‡ÈÏ˚-
ÒÍÓÏ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚Â;

• èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ë ÒÓÚÛ‰-
ÌËÍ‡ÏË ÉÎ‡‚ÌÓ„Ó ÓÙËÒ‡ Ë fl‰‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏ-
Ô‡ÌËË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Ì‡ í‡ÈÏ˚ÒÍÓÏ ÔÓÎÛÓÒÚÓ-
‚Â, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÎËÚËÍË ‚
Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ-
„‡ÏÏ, Ò ÎËˆ‡ÏË, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Á‡ Ò·Ó Ë ÍÓÌÒÓ-
ÎË‰‡ˆË˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‰‡ÌÌ˚ı
‰Îfl ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ì‡ Ó·˙ÂÍÚ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ÔÓÒÂÚËÎË,
‡ Ú‡ÍÊÂ  ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÎËˆ‡ÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏË ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÚÓÓÌ˚;

• àÁÛ˜ÂÌËÂ Ë ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ‚˚·ÓÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓÎË-
ÚËÍË ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÒÚÛÍÚÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË Ë ÒËÒÚÂÏ ‰Îfl Ò·Ó‡, ‡Ì‡ÎËÁ‡
Ë Ó·Ó·˘ÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‰‡ÌÌ˚ı ‚ Ó·Î‡-
ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ;

• èÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ‚˚·ÓÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl
‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆË˛ Ë ‰‡ÌÌ˚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ 
Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ éÚ˜ÂÚÂ; 

• èÓ‚ÂÍÛ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡-
‰‡˜ Ì‡ 2005 „. (ÒÏ. ÒÚ. 85–89); Ë 

• éˆÂÌÍÛ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚË Ë ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÓÚ‡ÊÂÌËfl Ó·-
˘ÂÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ éÚ˜ÂÚÂ, ÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÓÏ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚË Ë ÌÂÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÒÚË
ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ËÁÎÓÊÂÌÌÓÈ ‚ ÌÂÏ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔËÌfl-
Ú˚ı äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÔËÌˆËÔÓ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ-
Ì˚ı ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «ê‡ÏÍË ÓÚ˜ÂÚ‡» (ÔÓ‰‡Á‰ÂÎ «èËÌˆË-
Ô˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË»).

èÓˆÂ‰Û˚ Ò·Ó‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÎËÒ¸ Ë ÔÓ-
‚Ó‰ËÎËÒ¸ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl
Ì‡¯Ëı ‚˚‚Ó‰Ó‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ëÚ‡Ì-
‰‡ÚÓÏ ÔÓ ÄÛ‰ËÚÓÒÍËÏ èÓ‚ÂÍ‡Ï (ISAE) 3000 «ÄÛ‰Ë-
ÚÓÒÍËÂ ÔÓ‚ÂÍË ÍÓÏÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‡Û‰ËÚÓ‚ Ë ‡Ì‡ÎË-
ÁÓ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Á‡ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÚ˜ÂÚÌ˚Â
ÔÂËÓ‰˚», Ó‰Ó·ÂÌÌ˚Ï IAASB ‚ ‰ÂÍ‡·Â 2003 „Ó‰‡. 
Ç Ò‚flÁË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ éÚ˜ÂÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‰‡ÌÌ˚Â Ë ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ (Ó ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, ÔÓÎËÚËÍÂ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÓÏ, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‰Û„Ëı ÒÙÂ‡ı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı
Ò ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ), Ï˚ ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎË ‡Û‰ËÚ Ë ÌÂ
‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÏ ÏÌÂÌËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚-
ÏË ëÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ÄÛ‰ËÚ‡ (ISA), ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl
ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË
Á‡ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÚ˜ÂÚÌ˚Â ÔÂËÓ‰˚.

ç‡¯Â Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ˜ËÚ‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‡Á‰ÂÎÓÏ
«ê‡ÏÍË ÓÚ˜fiÚ‡», ÍÓÚÓ˚È ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ó·˙ÂÏ ÓÚ˜ÂÚ-
ÌÓÒÚË, ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÚÓ˜-
ÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÌÓÚ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.

èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ì‡¯Ëı ÔÓˆÂ‰Û Ò·Ó‡ ‰ÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ï˚ Á‡fl‚ÎflÂÏ, ˜ÚÓ:

• ëËÒÚÂÏ˚, ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ÔÓˆÂ‰Û˚ ÍÓÌÚÓÎfl, ‡Á‡-
·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ‰Îfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, Ò·Ó‡ Ë ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË
‰‡ÌÌ˚ı ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÛÚ‚Â-
Ê‰ÂÌÌ˚ı ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Ë ÔÓˆÂ‰Û‡ı Ë
ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú, Í‡Í Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÓ;

• çË˜ÚÓ ÌÂ ÔË‚ÎÂÍÎÓ Ì‡¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚Ó-
ÎËÎÓ ·˚ Ì‡Ï ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ̃ ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚
ÔÎ‡ÌËÛ˛ÚÒfl Ë ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ÌÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓ-
ÎËÚËÍÓÈ äÓÏÔ‡ÌËË;

• çË˜ÚÓ ÌÂ ÔË‚ÎÂÍÎÓ Ì‡¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚Ó-
ÎËÎÓ ·˚ Ì‡Ï, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ÓÚ˜ÂÚÌÓ-
ÒÚË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «ê‡ÏÍË éÚ˜ÂÚ‡» (ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎ «èËÌˆËÔ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË»),
‚˚‡ÁËÚ¸ ÒÓÏÌÂÌËÂ ‚ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËË
Ë ‰‡ÌÌ˚ı ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ë ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËıÒfl ‚ éÚ˜ÂÚÂ; Ë

• Ç Ú‡·ÎËˆÂ «Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡˜ Ì‡ 2005 „Ó‰» Ì‡
ÒÚ. 85–89:

• � ÑÓÒÚËÊÂÌËÂ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚÂ Á‡‰‡˜, ÓÚÏÂ-
˜ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚Ï ÒËÏ‚ÓÎÓÏ,  ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË

• ▼ çË˜ÚÓ ÌÂ ÔË‚ÎÂÍÎÓ Ì‡¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÔÓ-
Á‚ÓÎËÎÓ ·˚ Ì‡Ï ‚˚‡ÁËÚ¸ ÒÓÏÌÂÌËÂ ‚ ‰ÓÒÚÓ‚Â-
ÌÓÒÚË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ éÚ˜ÂÚÂ Á‡‰‡˜, ÓÚ-
ÏÂ˜ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚Ï ÒËÏ‚ÓÎÓÏ.

åÓÒÍ‚‡, 24 Ï‡fl 2006 „.

Аудиторское заключение

1 èêàåÖóÄçàÖ: ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ÚÂÍÒÚÓÏ ‡Û‰ËÚÓÒÍÓ„Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂÍÒÚ Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ, ÍÓÚÓ˚È ËÏÂÂÚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛

˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÎÛ.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1

1.1. Основные финансовые и производственные показатели Группы 

Финансовые показатели (‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)

2005 2004 2003

Ç˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ 7 169 6 591 5 196

Ç‡ÎÓ‚‡fl ÔË·˚Î¸ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ 4 148 3 653 2 326

èË·˚Î¸ ‰Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl 3 037 2 498 1 338

óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ 2 272 1 857 861

çÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl ÔË·˚Î¸ 10 298 9 541 7 457

ÑÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë Ëı ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ˚ 978 1 346 781

ä‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â ‚ÎÓÊÂÌËfl 751 635 446

ÄÍÚË‚˚ 14 705 13 632 11 253

é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 3 387 2 989 2 706

ìÒÚ‡‚Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î Ë ÂÁÂ‚˚ 11 318 10 643 8 547

Производственные показатели (‚ Ú˚Òfl˜‡ı ÚÓÌÌ ËÎË Í‡Í ÛÍ‡Á‡ÌÓ)

2005 2004 2003

é·˙ÂÏ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡:

ÌËÍÂÎ¸ 243 243 239

ÏÂ‰¸ 452 447 451

ÁÓÎÓÚÓ (‚ Ú˚Òfl˜‡ı ÛÌˆËÈ) 1 227 1 220 968

Ô‡ÎÎ‡‰ËÈ (‚ Ú˚Òfl˜‡ı ÛÌˆËÈ) 3 133

ÔÎ‡ÚËÌ‡ (‚ Ú˚Òfl˜‡ı. ÛÌˆËÈ) 751

1.2. Налоговые платежи Группы в Российской Федерации 

2005* 2004** 2003

ç‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË – ‚ÒÂ„Ó (‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı Û·ÎÂÈ) 50 732 55 801 44 451

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ:

• ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ 25 273 26 116 24 195

• ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ ä‡ÒÌÓflÒÍÓ„Ó Í‡fl 20 779 23 624 16 551

• ·˛‰ÊÂÚ „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ 7 009 9 877 7 859

• ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ íÄé 1 344 2 333 1 799

ç‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛

Í Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Ï ‰ÓıÓ‰‡Ï ·˛‰ÊÂÚÓ‚ (‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı):

• ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË 0,67 1,20 1,19

• ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ 0,49 0,95 1,01

• ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ ä‡ÒÌÓflÒÍÓ„Ó Í‡fl 37,3 41,8 45,9

• ·˛‰ÊÂÚ „ÓÓ‰‡ çÓËÎ¸ÒÍ‡ 68,4 73,3 94,5

• ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ íÄé 34,3 76,9 78,5

1.3. Социальные показатели Компании*

Численность и заработная плата персонала
2005 2005 2004 2003

ëÂ‰ÌÂÒÔËÒÓ˜Ì‡fl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ (‚ Ú˚Òfl˜‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) 54,3 48,7 56,1 59,3

ëÂ‰Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ (‚ Ú˚Òfl˜‡ı Û·ÎÂÈ) 32,9 33,8 30,2 27,6

íÂÍÛ˜ÂÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ (‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı) 7,3 7,2 6,3 5,1

Показатели обучения персонала
2005 2005 2004 2003

èÓ¯ÎË Ó·Û˜ÂÌËÂ – ‚ÒÂ„Ó (‚ Ú˚Òfl˜‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) 23,4 (43,1%) 20,9 (42,9%) 24,0 (42,8%) 25,4 (42,8%)

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ:

• ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ 8,9 (73%)1 7,8 (74%)1 7,3 (70%)1 7,2 (69%)1

• ‡·Ó˜ËÂ 14,5 (34%)1 13,1 (33%)1 16,7 (38%)1 18,2 (37%)1

ËÁ ÌËı:

• ÔÓ¯ÎË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ë ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ 3,0 2,9 3,5 4,0

• ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÚÓÛ˛ (ÒÏÂÊÌÛ˛) ÔÓÙÂÒÒË˛ 1,8 1,5 2,2 2,0

• ÔÓ‚˚ÒËÎË Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ 9,7 8,7 11,0 12,2

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ:

• Ì‡ ·‡ÁÂ ñÂÌÚ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 13,2 12,7 13,2 14,4

• ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â 8,3 7,1 9,9 10,2

• ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı Ë ˆÂÌÚ‡ı 1,8 1,1 0,9 0,8

é·˙ÂÏ Ó·Û˜ÂÌËfl (‚ Ú˚Òfl˜‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-˜‡ÒÓ‚) 2 850,6 2 691,4 3 859,8 4 428,6

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ ‚ ˜‡Ò‡ı 122 128 161 174

á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ (‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı Û·ÎÂÈ) 119,9 103,9 104,9 82,3

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ ‚ Û·Îflı 5 131 4 933 4 377 3 239

Показатели целевых программ социальной адаптации
2005 2005 2004 2003

á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ (‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı Û·ÎÂÈ) 635,6 605,8 678,4 645,5

óËÒÎÓ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ (˜ÂÎÓ‚ÂÍ):

• «Ï‡ÚÂËÌÒÍÓÂ Ô‡‚Ó» (ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ „Ó‰‡) 360 360 737 1 112

• «¯ÂÒÚ¸ ÔÂÌÒËÈ» (ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ „Ó‰‡) 181 181 422 718

• «ÔÓÊËÁÌÂÌÌ‡fl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÂÌÒËfl» 

(ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ „Ó‰‡) 1 349 1 349 1 326 1 252

• «‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÂÌÒËfl» (‚ÒÂ„Ó Á‡ „Ó‰) 523 479 587 332

• «Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔË Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË» (‚ÒÂ„Ó Á‡ „Ó‰) 935 788 951 567

• «‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÂÌÒËÓÌÌ‡fl ‚˚ÔÎ‡Ú‡» (‚ÒÂ„Ó Á‡ „Ó‰) 75 75 – –
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Приложение 1
ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

* ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË

** ÛÚÓ˜ÌÂÌÌ˚Â Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â

* Ç ÔÓˆÂÌÚ‡ı Í ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏÛ „Ó‰Û. ÑÓ 2005 „Ó‰‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· Ó·˙ÂÏ‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÂÁÂ‚‡ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ ÔÎ‡ÚËÌÓ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ ·˚Î‡
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ÔÓ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ,

‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‚ éÚ˜ÂÚ

ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÓ
ÔÓ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ,

‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‚ éÚ˜ÂÚ

ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÓ
ÔÓ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ,

‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‚ éÚ˜ÂÚ

104%*            103%*
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Затраты на целевые программы благотворительной помощи
2005 2005 2004 2003

á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ (‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı Û·ÎÂÈ) 220,85 202,15 181,7 226,0

1.4. Показатели Компании по охране труда 

Результативность мер по охране труда
2005 2005 2004 2003

óËÒÎÓ ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯Ëı ÔË ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡flı 

(˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ì‡ 1 000 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚) 2,3 2,4 2,6 2,7

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÓ ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÒıÓ‰ÓÏ 6 6 5 12

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó  ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ò ÚflÊÂÎ˚Ï ËÒıÓ‰ÓÏ 15 14 27 28

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ 38 34 37 34

èÓÚÂË ‡·Ó˜Ëı ‰ÌÂÈ (‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-‰Ìflı) 5 634 5 349 6 472 6 731

ëÔ‡‚Ó˜ÌÓ: 

óËÒÎÓ ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯Ëı ÔË ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı 

ÒÎÛ˜‡flı Ì‡ 1 000 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚:

• ÔÓ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ ˆÂÎÓÏ1 ı ı 3,4 3,9

• ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË2 ı ı 3,9 4,6

Затраты на мероприятия по охране труда и оздоровление персонала
2005 2005 2004 2003

á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡ 

(‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı Û·ÎÂÈ) 2 318 2 295 2 674 1 268

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ 

(‚ Ú˚Òfl˜‡ı Û·ÎÂÈ) 43,0 47,0 47,7 21,4

á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ Ë Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓÂ 

ÎÂ˜ÂÌËÂ (‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı Û·ÎÂÈ) 345,1 315,5 305,8 326,6

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ 

(‚ Ú˚Òfl˜‡ı Û·ÎÂÈ) 6,4 6,5 5,5 5,5

Обучение руководителей и специалистов охране труда
2005 2005 2004 2003

óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÓ¯Â‰¯Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ 

(‚ÒÂ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) 2 901 2 345 2 089 1 441

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ:

• ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË 1 559 1 405 1 771 1 364

• ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, ‡·ÓÚÌËÍË ÒÎÛÊ·˚ Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡

Ë ˜ÎÂÌ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÍÓÏËÒÒËÈ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡ 975 940 318 77
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1 éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Á‡ 2005 „Ó‰ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú
2 éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Á‡ 2005 „Ó‰ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú, Á‡ 2004 „Ó‰ – ‡Ò˜ÂÚÌ‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡

Приложение 2
ИНДЕКС СОДЕРЖАНИЯ GRI

№ Раздел Отчета/показатель Руководства GRI Раздел Отчета                    СтраницыÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÓ
ÔÓ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ,

‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‚ éÚ˜ÂÚ
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EC7 ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ/ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ÌÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË èËÎÓÊÂÌËÂ 1. éÒÌÓ‚Ì˚Â 

‚ ÍÓÌˆÂ ÔÂËÓ‰‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 94

EC8 é·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ ÛÔÎ‡˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ äÓÏÔ‡ÌËfl «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» 10

Ò ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ  ÔÓ ÒÚ‡Ì‡Ï èËÎÓÊÂÌËÂ 1. éÒÌÓ‚Ì˚Â 

ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 94

EC10 èÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡Ï, ÒÚÛÍÚÛ‡Ï „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó 4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

Ó·˘ÂÒÚ‚‡  Ë ‰Û„ËÏ „ÛÔÔ‡Ï Ò ‡Á·Ë‚ÍÓÈ Ì‡ ‰ÂÌÂÊÌÛ˛  4.6. ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛

Ë Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÚËÔ‡ „ÛÔÔ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ 77

èËÎÓÊÂÌËÂ 1. éÒÌÓ‚Ì˚Â

ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 96

3. Структура управления и системы менеджмента
Структура и управление

3.1. ëÚÛÍÚÛ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÍÓÏËÚÂÚ˚ 3. ëÚÛÍÚÛ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ Á‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ 32-35

Ë Ó·˘ËÈ Ì‡‰ÁÓ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

3.2. èÓˆÂÌÚ ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl 3. ëÚÛÍÚÛ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË, ÌÂ ÌÂÒÛ˘ËÏË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ 33

ÙÛÌÍˆËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

3.5. ë‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÏÂÓÏ ‚˚ÔÎ‡Ú ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ 4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ˆÂÎÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 4.1. åÓÚË‚‡ˆËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 39, 40

4.3. ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡

Ë ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 63

3.6. é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 3. ëÚÛÍÚÛ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

Á‡ Ì‡‰ÁÓ, Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ë ‡Û‰ËÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ, Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ 35

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‰Û„Ëı ÔÓÎËÚËÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏË

3.7. á‡fl‚ÎÂÌËfl Ó ÏËÒÒËË Ë ˆÂÌÌÓÒÚflı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ é·‡˘ÂÌËÂ ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ 6

‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓ‰ÂÍÒ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ë ÔËÌˆËÔ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎËÚËÍË, 1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

ËÏÂ˛˘ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË, Ë ÒÚÂÔÂÌ¸ Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË 1.1. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏËÒÒËfl

Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ çËÍÂÎ¸» 17

2. ëÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÓÎËÚËÍË

‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl

2.1. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 25-26

2.2. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ 26-27

2.3. èÓÎËÚËÍ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ

·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ 27

2.4. ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ 28-29

Вовлечение заинтересованных сторон
3.10. èÓ‰ıÓ‰˚ Í ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËflÏ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

1.2. èËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 

Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 18-23

3.11. ï‡‡ÍÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ 1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

1.2. èËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 

Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 18-23

3.12. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl é·‡˘ÂÌËÂ ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ 7

Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ 1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

1.2. èËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 

Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 18-23
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Показатели экологической результативности
EN17 àÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ 2. ëÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÓÎËÚËÍË 

˝ÌÂ„ËË Ë ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl

2.1. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 25

Показатели социальной результативности
LA1 ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ ÔÓ Â„ËÓÌÛ/ÒÚ‡ÌÂ, ÒÚ‡ÚÛÒÛ äÓÏÔ‡ÌËfl «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» 12

(ÒÓÚÛ‰ÌËÍË/ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË), ÚËÔÛ 

Á‡ÌflÚÓÒÚË (ÔÓÎÌ‡fl/˜‡ÒÚË˜Ì‡fl), ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ (ÒÓ˜Ì˚È/·ÂÒÒÓ˜Ì˚È). 

ê‡·Ó˜‡fl ÒËÎ‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ‡fl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰Û„ËÏË  

‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË Ò ‡Á·Ë‚ÍÓÈ ÔÓ Â„ËÓÌÛ/ÒÚ‡ÌÂ

LA2 é·˘ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ äÓÏÔ‡ÌËfl «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» 12

Ë ÒÂ‰Ìflfl ÚÂÍÛ˜ÂÒÚ¸ Í‡‰Ó‚ Ò ‡Á·Ë‚ÍÓÈ ÔÓ Â„ËÓÌÛ/ÒÚ‡ÌÂ èËÎÓÊÂÌËÂ 1. éÒÌÓ‚Ì˚Â 

ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 95

LA3 ÑÓÎfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚ÏË 1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË ËÎË ËÌ˚ÏË ÔËÁÌ‡ÌÌ˚ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË Ò „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ‡Á·Ë‚ÍÓÈ, 1.2. èËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

àãà ‰ÓÎfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Óı‚‡˜ÂÌÌ˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 18

Ò ‡Á·Ë‚ÍÓÈ ÔÓ Â„ËÓÌÛ/ÒÚ‡ÌÂ

LA4 èÓÎËÚËÍË Ë ÔÓˆÂ‰Û˚, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ 1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÔÂÂ„Ó‚Ó‡Ï Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËflÏ Ò ÌËÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 1.2. èËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

(Ì‡ÔËÏÂ, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË) Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 18-19

4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

4.5. ëÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ‡fl 

ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl 72-75

LA5 è‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë Û‚Â‰ÓÏÎÂÌË˛ Ó ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı 4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

ÒÎÛ˜‡flı Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflı. 4.3. éı‡Ì‡ ÚÛ‰‡

àı ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ò «è‡‚ËÎ‡ÏË Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËfl Ë ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 63

Ó ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡flı Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı 

Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflı» åéí

LA6 éÔËÒ‡ÌËÂ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ÔÓ Óı‡ÌÂ Á‰ÓÓ‚¸fl 1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡, 1.2. èËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

Óı‚‡˜ÂÌÌ‡fl Ú‡ÍËÏË ÍÓÏËÚÂÚ‡ÏË Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 19

4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

4.3. éı‡Ì‡ ÚÛ‰‡

Ë ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 63

LA7 íËÔË˜Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ú‡‚Ï‡ÚËÁÏ‡, ÒÎÛ˜‡Â‚ èËÎÓÊÂÌËÂ 1. éÒÌÓ‚Ì˚Â

‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ·ÂÁ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 96

ÔË˜ËÌ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÓ ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚Ï 

ËÒıÓ‰ÓÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡·ÓÚÓÈ (‚ÍÎ˛˜‡fl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‰Û„Ëı 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â)

LA9 ëÂ‰ÌÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˜‡ÒÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ‚ „Ó‰, èËÎÓÊÂÌËÂ 1. éÒÌÓ‚Ì˚Â

Ò ‡Á·Ë‚ÍÓÈ ÔÓ Í‡ÚÂ„ÓËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚˚Ò¯ÂÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 95

ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ,

‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚È, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î)

LA12 ëÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÓ·Ëfl Ë Î¸„ÓÚ˚ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï,   4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

ÔÓÏËÏÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ   4.5. ëÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ‡fl

(Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÓ·Ëfl Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl 73-75

ÛÒÎÛ„Ë, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓ ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË, èËÎÓÊÂÌËÂ 1. éÒÌÓ‚Ì˚Â 

Ï‡ÚÂËÌÒÚ‚Û, ÔË ‚˚ıÓ‰Â Ì‡ ÔÂÌÒË˛) ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 95

LA16 éÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË  4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ  4.5. ëÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ‡fl

ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡˛˘Ëı Í‡¸ÂÛ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl 72-75

LA17 ñÂÎÂ‚˚Â ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÂÈ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl 4.2. ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 49-61

HR12 éÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓÎËÚËÍ, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ Ë ÔÓˆÂ‰Û, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı 4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

Ì‡ Û˜ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÓÂÌÌ˚ı 4.6. ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ 78-79

Ë Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ì‡Ó‰Ó‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ 82-83

SO1 éÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË Ì‡ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ 4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË 38

Ì‡ ÚÂËÚÓËflı, Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÏ˚ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, 4.6. ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛

‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓˆÂ‰Û Ë ÔÓ„‡ÏÏ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ 76-83

‚ÍÎ˛˜‡fl Ú‡ÍÊÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡

SO4 èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â Ì‡„‡‰˚, ËÏÂ˛˘ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ, äÓÏÔ‡ÌËfl «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» 15

˝ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË

PR8 éÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË, ÒËÒÚÂÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ë ÔÓˆÂ‰Û,  1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ëı ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË  ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ 1.2. èËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÔÓÒÓ‚ Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 21

MM3 èË‚Â‰ËÚÂ ÔËÏÂ˚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ 4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÓÔË¯ËÚÂ 4.6. ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛

‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ 77

MM11 éÔË¯ËÚÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚ 1. èËÌˆËÔ˚ ÔÓÎËÚËÍË

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

1.2. èËÌˆËÔ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË 21

4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

4.6. ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛

ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ 77

MM22 äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ. 4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

éÔË¯ËÚÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ 4.3. éı‡Ì‡ ÚÛ‰‡

Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ Ë ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 64-67

èËÎÓÊÂÌËÂ 1. éÒÌÓ‚Ì˚Â

ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 96
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№ Раздел Отчета/показатель Руководства GRI Раздел Отчета                    Страницы № Раздел Отчета/показатель Руководства GRI Раздел Отчета                    Страницы



Раздел Отчета Руководство Организации
Экономического
Сотрудничества и Развития
для международных
предприятий

Принципы 
устойчивого развития
Международного совета 
по горному делу 
и металлам

Конвенции МОТ (соблюдение
ратифицированных 
Российской Федерацией
Конвенций МОТ 
и Конвенции 169)
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3. ëÚÛÍÚÛ‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 
Ë ÒËÒÚÂÏ˚
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡

I.6. èÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‚˚ÒÓÍËÂ ÒÚ‡Ì‰‡-

Ú˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‡Á-

‚Ë‚‡Ú¸ Ë ÔËÏÂÌflÚ¸ Ô‡ÍÚËÍÛ ıÓÓ-

¯Â„Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. 

III.4.g) èÂ‰ÔËflÚËfl Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡Ò-

Í˚‚‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó

ÔÓÎËÚËÍ‡ı Ë ÒÚÛÍÚÛÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ-

„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

1. ÇÌÂ‰flÚ¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ô‡ÍÚË-

ÍÛ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ì‡-

‰ÂÊÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-

‡‚ÎÂÌËfl

5a. ÇÌÂ‰flÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡,

Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÛÎÛ˜-

¯ÂÌËÂ ‚ÒÂı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,

ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ‚ÎËflÚ¸

Ì‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â Ì‡¯Ëı

‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ Ë ÒÓÓ·˘Â-

ÒÚ‚‡, „‰Â Ï˚ ‚Â‰ÂÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

6b. ÇÌÂ‰flÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ÔÓÒÚÓ-

flÌÌÓÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏÛ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜Â-

ÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡, 

ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ËÎË ÒÏfl„˜ÂÌËfl ÌÂ-

„‡ÚË‚Ì˚ı ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ

4. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl
ÔÓÎËÚËÍ‡ 
‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË

IV.4.a) èË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÌÂ ÏÂÌÂÂ ·Î‡-

„ÓÔËflÚÌ˚ı ÚÛ‰Ó‚˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë

ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ˜ÂÏ Û Ò‡‚ÌËÏ˚ı ‡·Ó-

ÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl

4.1.
åÓÚË‚‡ˆËfl
ÔÂÒÓÌ‡Î‡

3‡. é·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÂ ‚ÓÁ-

Ì‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚ ‚ÒÂÏ

‡·ÓÚÌËÍ‡Ï Ë ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔË-

ÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚È, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ËÎË ‰ÂÚ-

ÒÍËÈ ÚÛ‰

Раздел Отчета Руководство Организации
Экономического
Сотрудничества и Развития
для международных
предприятий

Принципы 
устойчивого развития
Международного совета 
по горному делу 
и металлам

Конвенции МОТ (соблюдение
ратифицированных 
Российской Федерацией
Конвенций МОТ 
и Конвенции 169)

ê‡ÏÍË 
éÚ˜ÂÚ‡

III.1. èÂ‰ÔËflÚËfl ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸

‡ÒÍ˚ÚËÂ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÈ, Â„ÛÎfl-

ÌÓÈ, ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÈ Ë ÂÎÂ‚‡ÌÚÌÓÈ ËÌ-

ÙÓÏ‡ˆËË Ó· Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÚÛÍ-

ÚÛÂ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË Ë

ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË. Ñ‡ÌÌ‡fl

ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂÂÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl

ÔÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ˆÂÎÓÏ, Ò ‡Á·Ë‚ÍÓÈ,

„‰Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ‰Âfl-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Â„ËÓÌ‡Ï ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl.

èÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡ÒÍ˚ÚËfl ËÌÙÓ-

Ï‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ı‡‡-

ÍÚÂÛ, Ï‡Ò¯Ú‡·Û Ë ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌË˛

ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔË ˝ÚÓÏ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Á‡-

Ú‡Ú˚, ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ

‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ

III.2. èÂ‰ÔËflÚËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÏÂÌflÚ¸

‚˚ÒÓÍËÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ‡ÒÍ˚ÚËfl ËÌÙÓ-

Ï‡ˆËË, Û˜ÂÚ‡ Ë ‡Û‰ËÚ‡. í‡ÍÊÂ ÔÓÓ˘fl-

ÂÚÒfl  ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‚˚ÒÓÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚

‰Îfl ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË,

‚ÍÎ˛˜‡fl ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛

ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ (ÂÒÎË Ú‡ÍÓ‚˚Â ËÏÂ˛ÚÒfl).

äÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÓ·˘‡Ú¸, ÔÓ Í‡-

ÍËÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰-

„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ‚˚ÔÛÒÍ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ë ÌÂ-

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË

10b. èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÛ˛,

‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÛ˛ Ë ÁÌ‡˜ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡-

ˆË˛

é·‡˘ÂÌËÂ
ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó
‰ËÂÍÚÓ‡

II.1. ÇÌÓÒËÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ, ÒÓ-

ˆË‡Î¸ÌÓÂ Ë ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ò ̂ Â-

Î¸˛ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl

2. ì˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò

ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ, ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ

ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

äÓÏÔ‡ÌËfl
«çÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸»

III.3. èÂ‰ÔËflÚËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÍ˚‚‡Ú¸

·‡ÁÓ‚Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛-

˘Û˛ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÂÂ ÏÂÒÚÓ-

ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÒÚÛÍÚÛÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á‚‡-

ÌËÂ, ‡‰ÂÒ Ë ÚÂÎÂÙÓÌ Ï‡ÚÂËÌÒÍÓÈ

ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÙËÎË‡Î˚,

ÔflÏÛ˛ Ë ÍÓÒ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÒÚË ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÙËÎË‡Î‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡fl

‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‡ÍˆËÈ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË

Приложение 3
ИНДЕКС МЕЖДУНАРОДНЫХ РУКОВОДСТВ 
И ПРИНЦИПОВ

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 52 - é ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÓÔÎ‡˜Ë-

‚‡ÂÏ˚ı ÓÚÔÛÒÍ‡ı (ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÊÂ-

„Ó‰Ì˚ı ÓÚÔÛÒÍÓ‚ Ò ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ ÏÂÒ-

Ú‡ ‡·ÓÚ˚ Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‡‡·ÓÚÍ‡)  

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 95 - é· Óı‡ÌÂ Á‡‡·ÓÚ-

ÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ (ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Â„ÛÎfl-

Ì‡fl ‚˚ÔÎ‡Ú‡ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÌÂ Â-

ÊÂ ˜ÂÏ Í‡Ê‰˚Â ÔÓÎÏÂÒflˆ‡ Ò

Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËÂÏ Ó  ÒÓÒÚ‡‚Ì˚ı ˜‡ÒÚflı

Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰‡ÌÌ˚È ÔÂËÓ‰) 

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 100 - é ‡‚ÌÓÏ ‚ÓÁÌ‡„‡-

Ê‰ÂÌËË ÏÛÊ˜ËÌ Ë ÊÂÌ˘ËÌ Á‡ ÚÛ‰ ‡‚-

ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚË (ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÔË ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎÂÌËË Ë ËÁÏÂÌÂÌËË ‡ÁÏÂÓ‚

Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ë ‰Û„Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ

ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ÔËÌˆËÔ‡ ‡‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ-

Ì‡„‡Ê‰ÂÌËfl ÏÛÊ˜ËÌ Ë ÊÂÌ˘ËÌ Á‡

ÚÛ‰ ‡‚ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚË)
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4.3. éı‡Ì‡
ÚÛ‰‡ Ë
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ
ÔÂÒÓÌ‡Î‡
(ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ)

Раздел Отчета Руководство Организации
Экономического
Сотрудничества и Развития
для международных
предприятий

Принципы 
устойчивого развития
Международного совета 
по горному делу 
и металлам

Конвенции МОТ (соблюдение
ратифицированных 
Российской Федерацией
Конвенций МОТ 
и Конвенции 169)

Раздел Отчета Руководство Организации
Экономического
Сотрудничества и Развития
для международных
предприятий

Принципы 
устойчивого развития
Международного совета 
по горному делу 
и металлам

Конвенции МОТ (соблюдение
ратифицированных 
Российской Федерацией
Конвенций МОТ 
и Конвенции 169)

4.2. ê‡Á‚ËÚËÂ
ÔÂÒÓÌ‡Î‡

II.4. èÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ̃ Â-

ÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‚ ̃ ‡ÒÚÌÓÒÚË ÔÛ-

ÚÂÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ Ë ÔÂ‰Ó-

ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ó·Û˜ÂÌËfl

‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚

II.8. èÓ‚˚¯‡Ú¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌ-

ÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ó ÔÓÎËÚËÍ‡ı ÍÓÏ-

Ô‡ÌËË Ë ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ËÏ 

˜ÂÂÁ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ

‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÎËÚËÍ, ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ Ò ÔÓÏÓ-

˘¸˛ Ó·Û˜‡˛˘Ëı ÔÓ„‡ÏÏ

IV.5. å‡ÍÒËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-

ÒÚË ‰ÓÎ˛ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 

Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ Ò ̂ ÂÎ¸˛ ÛÎÛ˜-

¯ÂÌËfl Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡fl Ò ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë, „‰Â ÛÏÂ-

ÒÚÌÓ, Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË

‚Î‡ÒÚË

2e. èÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒ-

ÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ-

˜ÂÌËfl Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË

ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı Ì‡¯ÂÈ Ó-

„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚

5c. é·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ÒÂı ‡-

·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë

Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÓÚ ÔÓ‰fl‰˜Ë-

ÍÓ‚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Ú‡ÍÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 138 - é ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÏ ‚ÓÁ-

‡ÒÚÂ ‰Îfl ÔËÂÏ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÛ (‡·ÓÚ-

ÌËÍË ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÏÓÎÓÊÂ ÔflÚÌ‡‰ˆ‡ÚË

ÎÂÚ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl)

4.3. éı‡Ì‡
ÚÛ‰‡ Ë
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ
ÔÂÒÓÌ‡Î‡

IV.4.b) èËÌËÏ‡Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ÏÂ˚

‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı-

‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-

ÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË

5. ëÚÂÏËÚ¸Òfl Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ ÛÎÛ˜-

¯ÂÌË˛ Ì‡¯Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË

·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 14 - é ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓÏ ÓÚ-

‰˚ıÂ Ì‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚË-

flı (ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÂÊÂ-

ÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó ÓÚ‰˚ı‡

ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 42 ̃ ‡-

ÒÓ‚)

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 45 - èËÏÂÌÂÌËÂ ÚÛ‰‡

ÊÂÌ˘ËÌ Ì‡ ÔÓ‰ÁÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚ‡ı (Ó„‡-

ÌË˜ÂÌËÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÚÛ‰‡ ÊÂÌ˘ËÌ

Ì‡ ÔÓ‰ÁÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚ‡ı, Á‡ ËÒÍÎ˛˜Â-

ÌËÂÏ ÌÂÙËÁË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ Ë ‡·ÓÚ ÔÓ

Ò‡ÌËÚ‡ÌÓÏÛ Ë ·˚ÚÓ‚ÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡-

ÌË˛)

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 47 - é ÒÓÍ‡˘ÂÌËË  ‡·Ó-

˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ‰Ó ÒÓÓÍ‡ ˜‡ÒÓ‚ ‚ ÌÂ-

‰ÂÎ˛ (ÌÓÏ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 40

˜‡ÒÓ‚ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛)

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 119 - é ÒÌ‡·ÊÂÌËË Ï‡¯ËÌ

Á‡˘ËÚÌ˚ÏË ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËflÏË  (ÒÓ-

·Î˛‰ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÓÏ‡-

ÚË‚Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡

ÌÓÏ Ë Ô‡‚ËÎ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ-

ÒÚË Ë „Ë„ËÂÌ˚ ÚÛ‰‡, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÔÓ‰-

‰ÂÊ‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡·ÓÚ-

ÌËÍË, ËÏÂ˛˘ËÂ ‰ÂÎÓ Ò Ï‡¯ËÌ‡ÏË, ÌÂ

ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ÌËÍ‡ÍÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË) 

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 120 - é „Ë„ËÂÌÂ ‚ ÚÓ„Ó-

‚ÎÂ Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı (ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ó·-

˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚ „Ë„ËÂÌ˚ ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚ-

ÌËÍÓ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌËÈ)

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 124 - é ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÏ ÓÒ-

‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ Ò

ˆÂÎ¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ëı ÔË„Ó‰ÌÓÒÚË

Í ÚÛ‰Û Ì‡ ÔÓ‰ÁÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚ‡ı ‚ ¯‡ı-

Ú‡ı Ë Û‰ÌËÍ‡ı (ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌ-

ÒÍËı ÓÒÏÓÚÓ‚ ÔË ÔËÂÏÂ Ì‡ ‡·Ó-

ÚÛ Ë ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÓÒÏÓÚÓ‚ ÌÂ ÂÊÂ

Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‡ ‚ „Ó‰)

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 148 - é Á‡˘ËÚÂ ÚÛ‰fl˘Ëı-

Òfl ÓÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÍ‡, ‚˚-

Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ‚ÓÁ‰Ûı‡, ̄ Û-

ÏÓÏ Ë ‚Ë·‡ˆËÂÈ Ì‡ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ‡ı

(ÔËÌflÚËÂ ÏÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÂ-

‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÔÓÙÂÒ-

ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÒÍÓ‚, ‚˚Á˚‚‡ÂÏ˚ı Á‡-

„flÁÌÂÌËÂÏ ‚ÓÁ‰Ûı‡, ¯ÛÏÓÏ Ë

‚Ë·‡ˆËÂÈ)

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 155 - é ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë

„Ë„ËÂÌÂ ÚÛ‰‡ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

ÒÂ‰Â  (Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‡-

·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÏÂı‡ÌËÁ-

ÏÓ‚, ‚Â˘ÂÒÚ‚ Ë ‡„ÂÌÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ-

‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Á‡˘ËÚÌ˚ı Ó‰ÂÊ‰˚ Ë

ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔËÌflÚËÂ ÏÂ ÔË ‚ÓÁÌËÍ-

ÌÓ‚ÂÌËË  ‡‚‡ËÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ Ë ÌÂ-

Ò˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â)
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4.6. ëÓ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛
ÏÂÒÚÌ˚ı 
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚

9e. ëÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ 

Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÔÛÚÂÏ

ÔÓËÒÍ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ·Ó¸·˚ Ò ·Â‰-

ÌÓÒÚ¸˛

3. á‡‰‡˜Ë 
Ì‡ 2006 „Ó‰

III.4.b) èÂ‰ÔËflÚËfl Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚

‡ÒÍ˚‚‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛

Ó ˆÂÎflı ÍÓÏÔ‡ÌËË

èËÎÓÊÂÌËÂ 1. 
éÒÌÓ‚Ì˚Â
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

III.4.‡) èÂ‰ÔËflÚËfl Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ 

‡ÒÍ˚‚‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛

Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

Контактная информация

Открытое акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель»

125993, åÓÒÍ‚‡, êÓÒÒËfl
ÇÓÁÌÂÒÂÌÒÍËÈ ÔÂÂÛÎÓÍ, 22
«ìÒ‡‰¸·‡ ñÂÌÚ» 

íÂÎ.: +7 495 787 7667
î‡ÍÒ: +7 495 755 6731
E-mail: social_report@nornik.ru

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ
www.norilsknickel.ru

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ‰ÂÚÒÍËÈ ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ
www.nickelca.ru

èÓ Î˛·˚Ï ËÌÚÂÂÒÛ˛˘ËÏ Ç‡Ò ‚ÓÔÓÒ‡Ï, 
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ëÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÓÚ˜ÂÚÓÏ, 
Ç˚ ÏÓÊÂÚÂ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl:

ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 
ÚÂÎ./Ù‡ÍÒ +7 495 797 8631

ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË 
Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ 
ÚÂÎ./Ù‡ÍÒ +7 495 755 6731

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË 
ÚÂÎ.  +7 495 786 8320
Ù‡ÍÒ +7 495 797 8613

ÑËÁ‡ÈÌ, ‚ÂÒÚÍ‡, ÔÂ-ÔÂÒÒ, ÔÂ˜‡Ú¸ – àÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl „ÛÔÔ‡ «Ä·Ó», 2006.
îÓÚÓ„‡ÙËË: Ä. ÇÓÎÍÓ‚, Ç. èÂ¯ÍÓ‚, û. å‡ÌÓÂÌÍÓ, Ö. Ç‡ÙÓÎÓÏÂÂ‚, É. ï‡ÏÂÎ¸flÌËÌ.

Раздел Отчета Руководство Организации
Экономического
Сотрудничества и Развития
для международных
предприятий

Принципы 
устойчивого развития
Международного совета 
по горному делу 
и металлам

Конвенции МОТ (соблюдение
ратифицированных 
Российской Федерацией
Конвенций МОТ 
и Конвенции 169)

4.3. éı‡Ì‡
ÚÛ‰‡ Ë
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ
ÔÂÒÓÌ‡Î‡
(ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ)

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 161 - é ÒÎÛÊ·‡ı „Ë„ËÂÌ˚

ÚÛ‰‡ (ÙÛÌÍˆËË ˝ÚÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ‚˚ÔÓÎ-

ÌflÂÚ ÒÎÛÊ·‡ Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ - Ì‡·Î˛‰Â-

ÌËÂ Á‡ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

ÒÂ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚ-

ÌÓ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â ‡·ÓÚÌËÍÓ‚,

Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Á‰ÓÓ‚¸fl

‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Ó·Û˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚

Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl, ‡Ì‡ÎËÁ ÌÂ-

Ò˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë

ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ)

4.4. ê‡Á‚ËÚËÂ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚

III.5.a) èÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÍ˚‚‡Ú¸

ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ˆÂÌÌÓÒÚflı Ë ÍÓ‰ÂÍÒÂ

ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl

4.5. ëÓˆË‡Î¸ÌÓ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ‡fl
ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆËfl

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 103 - é· Óı‡ÌÂ Ï‡ÚÂËÌ-

ÒÚ‚‡ (‚˚ÔÎ‡Ú‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ó·flÁ‡-

ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ÔÓ-

ÒÓ·Ëfl ÔÓ ·ÂÂÏÂÌÌÓÒÚË Ë Ó‰‡Ï,

‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÔÂÂ˚‚Ó‚ ‰Îfl ÍÓÏÎÂÌËfl

Â·ÂÌÍ‡ ‚ ‡·Ó˜ÂÂ ‚ÂÏfl Ë Ëı ÓÔÎ‡-

Ú‡ ‚ ‡ÁÏÂÂ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‡‡·ÓÚÍ‡)

4.6. ëÓ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛
ÏÂÒÚÌ˚ı 
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚

II.3. èÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË-

‡Î Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÚÂÒÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ-

‚‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ÏË Ë ÏÂ-

ÒÚÌ˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ Ì‡fl‰Û Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-

Ì˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı

3f. ì‚‡Ê‡Ú¸ ÍÛÎ¸ÚÛÛ Ë Ì‡ÒÎÂ‰ËÂ ÏÂÒÚ-

Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ ÍÓÂÌÌ˚ı

Ì‡Ó‰Ó‚

9. ÇÌÓÒËÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ, ̋ ÍÓÌÓ-

ÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á-

‚ËÚËÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ ÓÒÛ-

˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

9d. èÓÓ˘flÚ¸ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ò Ó„‡Ì‡-

ÏË ‚Î‡ÒÚË Ë çäé ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡‰Â-

Í‚‡ÚÌÓÈ ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó

ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ-

„‡ÏÏ (Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡

ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡-

ÒÂÎÂÌËfl, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‡Á‚ËÚËÂ ÏÂ-

ÒÚÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡)

äÓÌ‚ÂÌˆËfl 169 - äÓÌ‚ÂÌˆËfl Ó ÍÓÂÌ-

Ì˚ı Ì‡Ó‰‡ı Ë Ì‡Ó‰‡ı, ‚Â‰Û˘Ëı 

ÔÎÂÏÂÌÌÓÈ Ó·‡Á ÊËÁÌË (ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı, ˝ÍÓÌÓ-

ÏË˜ÂÒÍËı Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ô‡‚ ˝ÚËı 

Ì‡Ó‰Ó‚ ÔË Û‚‡ÊÂÌËË Ëı ÒÓˆË‡Î¸-

ÌÓÈ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ò‡ÏÓ·˚ÚÌÓÒÚË, Ëı

Ó·˚˜‡Â‚ Ë Ú‡‰ËˆËÈ)

Раздел Отчета Руководство Организации
Экономического
Сотрудничества и Развития
для международных
предприятий

Принципы 
устойчивого развития
Международного совета 
по горному делу 
и металлам

Конвенции МОТ (соблюдение
ратифицированных 
Российской Федерацией
Конвенций МОТ 
и Конвенции 169)



ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ:
Ваше мнение важно для нас
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Ç˚ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÎËÒ¸ Ò ëÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÓÚ˜ÂÚÓÏ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Á‡ 2005 „Ó‰. 
ÑÎfl äÓÏÔ‡ÌËË ‚‡ÊÌÓ Ç‡¯Â ÏÌÂÌËÂ Ó ÌÂÏ, Ë Ï˚ ·Û‰ÂÏ ·Î‡„Ó‰‡Ì˚, 
ÂÒÎË Ç˚ ÔÓÏÓÊÂÚÂ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË, 
ÓÚ‚ÂÚË‚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ÌËÊÂ. 

èÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡, ÓÚÔ‡‚¸ÚÂ Á‡ÔÓÎÌÂÌÌÛ˛ ÙÓÏÛ ÔÓ Ù‡ÍÒÛ: +7 495 7556731 
ËÎË ÔÓ ÔÓ˜ÚÂ: 125993, åÓÒÍ‚‡, êÓÒÒËfl, ÇÓÁÌÂÒÂÌÒÍËÈ ÔÂÂÛÎÓÍ 22, «ìÒ‡‰¸·‡ ñÂÌÚ», 
éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸» Ò ÔÓÏÂÚÍÓÈ ëéñàÄãúçõâ éíóÖí 2005. 
Ç˚ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚÂ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ‰‡ÌÌÛ˛ ÙÓÏÛ ÔÓ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‡‰ÂÒÛ: social_report@nornik.ru.

1. ìÁÌ‡ÎË ÎË Ç˚ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÓ‚ÓÂ Ó äÓÏÔ‡ÌËË ËÁ ‰‡ÌÌÓ„Ó éÚ˜ÂÚ‡? Ñ‡ � çÂÚ�

ÖÒÎË ‰‡, ÚÓ ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ?

2. ä‡Í Ç˚ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÂ éÚ˜ÂÚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl:

‰Ó‚ÂËfl Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË 5 � 4 � 3 � 2 �

Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ÔÓËÒÍ‡ ÌÛÊÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË 5 � 4 � 3 � 2 �

‰ËÁ‡ÈÌ‡ Ë ÒÚÛÍÚÛ˚ 5 � 4 � 3 � 2 �

ÒÚËÎfl ËÁÎÓÊÂÌËfl 5 � 4 � 3 � 2 �

(5 – «ÓÚÎË˜ÌÓ», 4 – «ıÓÓ¯Ó», 3 – «Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ», 2 – «ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ»)

3. ä‡ÍÓÈ ËÁ ‡Á‰ÂÎÓ‚ éÚ˜ÂÚ‡ ·˚Î Ç‡Ï Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÂÒÂÌ?

4. ç‡ÁÓ‚ËÚÂ Ó‰ËÌ Ù‡ÍÚ/ÒÓ·˚ÚËÂ/ÔÓ„‡ÏÏÛ, ÍÓÚÓ‡fl Ç‡Ï 
·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó Á‡ÔÓÏÌËÎ‡Ò¸ ÔÓÒÎÂ ÔÓ˜ÚÂÌËfl éÚ˜ÂÚ‡?

5. ä‡ÍÛ˛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ç˚ ıÓÚÂÎË ·˚ ‚Ë‰ÂÚ¸ 
‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ éÚ˜ÂÚÂ éÄé «Éåä «çÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸»?

6. Ç‡¯Ë ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË:

7. Ç˚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í äÓÏÔ‡ÌËË:

ëÓÚÛ‰ÌËÍ äÓÏÔ‡ÌËË �
èÓÒÚ‡‚˘ËÍ �
ÄÍˆËÓÌÂ �
èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ �
èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË �
ÜËÚÂÎ¸ ÚÂËÚÓËË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË �
ÑÛ„ÓÂ (ÛÍ‡ÊËÚÂ)

ÅéãúòéÖ ëèÄëàÅé!


