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Àííîòàöèÿ

Îò÷åò î êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè ÎÃÊ-4 çà 2006 ã. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè 
Êîìïàíèè â 2006 ãîäó è ïëàíû íà áóäóùåå â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ. Åãî ãðàíèöû îïðåäåëåíû ñ ó÷åòîì çàâåðøåíèÿ 1 èþëÿ 2006 ãîäà 
ðåîðãàíèçàöèè Êîìïàíèè ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåé ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», 
ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ 
ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ».

Â îñíîâå Îò÷åòà ëåæèò ïóáëè÷íàÿ ïîçèöèÿ ÎÃÊ-4, îòðàæàþùàÿ âèäåíèå 
Êîìïàíèè êàê ñóáúåêòà ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà è ïðèíöèïû, 
íà êîòîðûå Êîìïàíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé. ×èòàòåëÿì ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î êëþ÷åâîì ñîäåðæàíèè 
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè, îïèñàíû íåôèíàíñîâûå ðèñêè, âêëà-
äû ÎÃÊ-4 â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ 
è ïåðñîíàë, à òàêæå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ñóùåñòâåííîå 
âíèìàíèå óäåëåíî èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììå Êîìïàíèè è ìåõàíèçìàì 
ó÷åòà îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Â Îò÷åòå íàøëè îòðàæåíèå êîðïîðàòèâíûå ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå 
êà÷åñòâî ðàáîòû Êîìïàíèè è ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âîçäåéñòâèåì íà 
ýêîíîìèêó, ýêîëîãèþ, îáùåñòâî è ñîöèàëüíóþ ñôåðó ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ. 
Îñîáûé àêöåíò ñäåëàí íà èíôîðìèðîâàíèå è âîâëå÷åíèå çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèåì Êîìïàíèè.

Îò÷åò âêëþ÷àåò ïëàíû è îáÿçàòåëüñòâà ÎÃÊ-4 â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Åãî ñîäåðæàíèå îïðåäåëåíî ñ ó÷åòîì èí-
òåðåñîâ è ïîæåëàíèé, âûñêàçàííûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí: ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé âëàñòè, ýêîëîãè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè, 
èíâåñòèöèîííûì ñîîáùåñòâîì, îñíîâíûì àêöèîíåðîì Êîìïàíèè è äðóãè-
ìè ñòîðîíàìè, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ êëþ÷åâûìè àñïåêòàìè Ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè.

Îò÷åò ïîäãîòîâëåí íà îñíîâå Ðóêîâîäñòâà ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ GRI (âåðñèÿ G3), à òàêæå ïðîåêòà îòðàñëåâîãî ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ïðîòîêîëà GRI è èìååò óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì B+. Âçàèìîäåéñ-
òâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè îñíîâûâàëîñü íà ïðèíöèïàõ ñòàíäàðòà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè AA1000 SES. 

Çàâåðåíèå Îò÷åòà ïðîõîäèëî â ôîðìå îáùåñòâåííîãî çàâåðåíèÿ 
(Stakeholders Panel) ïðåäñòàâèòåëÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí Êîìïà-
íèè, ïðîâîäèìîå íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòà AA1000 SES. Ñëå-
äóþùèé íåôèíàíñîâûé îò÷åò çà 2007 ã. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âûïóñòèòü 
ëåòîì 2008 ãîäà.
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Ñïèñîê 
èñïîëüçóåìûõ ñîêðàùåíèé

ÀÎ - ýíåðãî — îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ýíåðãåòèêè è ýëåêòðè-
ôèêàöèè;
ÁÅ — Áèçíåñ-åäèíèöà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»;
ÂÂÏ — âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ñóììà ñòîèìîñòè âñåõ òîâàðîâ è óñëóã, 
ïðîèçâåäåííûõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû);
ÃÐÝÑ — ãîñóäàðñòâåííàÿ ðàéîííàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ;
ÄÇÎ — äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà;
ÇØÎ — çîëîøëàêîâûå îòõîäû;
ÊÏÄ — êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ;
ÊÏÝ — êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè;
ËÝÏ — ëèíèÿ ýëåêòðîïåðåäà÷è;
ÍÈÎÊÐ — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðà-
áîòêè;
ÍÈÐ — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè;
ÍÎÐÝÌ — íîâûé îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè, íà÷àâøèé 
ðàáîòó ñ 01.09.2006 ã.;
ÍÏÎ — íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå;
ÎÂÎÑ — îöåíêà âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;
ÎÃÊ — ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè;
ÎÃÊ-4 — îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «×åòâåðòàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîì-
ïàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè»;
ÎÐÝÝ — îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè);
ÎÒÑ — îòðàñëåâîå òàðèôíîå ñîãëàøåíèå;
ÏÄÂ — ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå âûáðîñû;
ÏÄÊ — ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ êîíöåíòðàöèÿ;
ÏÄÑ — ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå ñáðîñû;
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» — Ðîññèéñêîå îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ýíåðãå-
òèêè è ýëåêòðèôèêàöèè «ÅÝÑ Ðîññèè»;
ÐÝÊ — Ðåãèîíàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ;
ÒÝÑ — òåïëîâàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ;
ÒÝÖ — òåïëîýëåêòðîöåíòðàëü (òåïëîâàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ, âûðàáàòûâàþùàÿ 
íå òîëüêî ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, íî è òåïëî, îòïóñêàåìîå ïîòðåáèòåëÿì 
â âèäå ïàðà è ãîðÿ÷åé âîäû);
ÔÎÐÝÌ - ôåäåðàëüíûé (îáùåðîññèéñêèé) îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè (ìîùíîñòè);
AA1000 SES — AccountAbility Stakeholder Engagement Standard (Ñòàíäàðò 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè);
GRI — Global Reporting Initiative (Ãëîáàëüíàÿ èíèöèàòèâà ïî îò÷åòíîñòè);
IPO — Initial Public Offering (ïåðâîíà÷àëüíîå ïóáëè÷íîå ïðåäëîæåíèå àêöèé);
ISO — International Organization for Standardization (Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè);
OHSAS — Occupational Health and Safety Assessment Series (Ñèñòåìà ìå-
íåäæìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ).
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Îáðàùåíèå 
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!

Â ïðîøëîì ãîäó ÎÃÊ-4 ïîäãîòîâèëà Îò÷åò î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
è êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè çà 2005 ã. Ýòî áûë íàø ïåðâûé îïûò. Ñåãîäíÿ 
ìû ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ âòîðîé Îò÷åò çà 2006 ãîä, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò òî, êàê Êîìïàíèÿ ïåðåõîäèò ê ðåãóëÿðíîé ïðàêòèêå ðàáîòû ñî ñâîåé 
êîðïîðàòèâ íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ è íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè. 

Ïðèíÿòî ðåøåíèå âêëþ÷èòü â êîðïîðàòèâíóþ ïðàêòèêó ðåãóëÿðíóþ ïîäãîòîâêó 
Îò÷åòà î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè Êîìïàíèè 
(àíãë. - social non-financial report; sustainability report) â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðóêî-
âîäñòâîì ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ GRI (âåðñèÿ G3 è îò-
ðàñëåâîé ïðîòîêîë ïî ýëåêòðîýíåðãåòèêå) è ñòàíäàðòîì ÀÀ1000 SES.

Îò÷åò îòâå÷àåò èíòåðåñàì èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà â ïîëó÷åíèè ñó-
ùåñòâåííîé èíôîðìàöèè î ïðèðîäå, öåëÿõ è âíåøíåé ñðåäå áèçíåñà Êîì-
ïàíèè, î òîì, êàê ñîçäàåòñÿ è ñîõðàíÿåòñÿ ñòîèìîñòü Êîìïàíèè â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå. Â Îò÷åòå îòðàæåíû ïðèíöèïû ðàáîòû ÎÃÊ-4 â îáëàñòè 
îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîé «öåíû», ñîöèàëüíûõ îáðåìåíåíèé áèçíåñà, à òàê-
æå â îáåñïå÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè Êîìïàíèè. 

Íå ìåíåå çàèíòåðåñîâàíû â ïðåäñêàçóåìîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðàáîòû ÎÃÊ-4 
ìåñòíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè, ïåðñîíàë íàøèõ ñòàíöèé è íàñåëå-
íèå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè. ÎÃÊ-4 ó÷àñòâóåò â âûïîëíåíèè ôóíêöèé 
îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû: íàäåæíîå ýëåêòðî- è òåïëîñíàáæåíèå èìååò 
êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà è æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. 
Òðè èç ïÿòè ñòàíöèé ÎÃÊ-4 ðàáîòàþò â ðåãèîíàõ ïèêîâûõ íàãðóçîê. 

Ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëåé ÎÃÊ-4 ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýíåðãåòèêè îòâåòñòâåí-
íû ïåðåä ïîòðåáèòåëåì çà íàäåæíîå è áåçîïàñíîå ïðåäîñòàâëåíèå ýëåêò-
ðî- è òåïëîýíåðãèè â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå, ñâîåâðåìåííîå è ïî ñïðà-
âåäëèâîé öåíå. Ýòî âîçìîæíî, êîãäà äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè îðãàíèçîâàíà 
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî è â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ñòàíäàðòà-
ìè êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ. 

Êëþ÷åâîå ñîäåðæàíèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÃÊ-4 – ñîçäàíèå 
ñîâðåìåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé òàì, ãäå îíè áóäóò âîñòðåáîâàíû 
è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû, è òåì ñàìûì îáåñïå÷àò ñîäåéñòâèå ôîðìè-
ðîâàíèþ ñïðàâåäëèâîé ðûíî÷íîé öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà íåâîçìîæíà áåç âçàèìîäåéñòâèÿ è ïàðòíåðñòâà 
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Ïîýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå íåôèíàíñîâîãî 
Îò÷åòà çà 2006 ãîä Êîìïàíèÿ íà÷àëà ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ äèàëîãîâ ñ òåìè 
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, îò êîòîðûõ çàâèñèò ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòîé-
÷èâîñòü íàøåé ðàáîòû.

Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ ÎÃÊ-4 â 2005-2006 ãã. Êîìïàíèÿ âìåñòå ñ ìàòåðè-
àëüíûìè àêòèâàìè óíàñëåäîâàëà îò ðåîðãàíèçîâàííûõ ÀÎ-ýíåðãî ðàçâåòâ-
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ëåííûå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè, 
òðàäèöèè ñïîíñîðñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íà òåððèòîðèÿõ ïðèñóòñòâèÿ. 
Ìû ïîñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì ïðîäîëæàòü è ðàçâèâàòü òàêîå âçàèìîäåéñòâèå 
îò èìåíè ÎÃÊ-4, òàê êàê ïîíèìàåì, ÷òî ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ðåãèîíîâ åñòü îñíîâà óñòîé÷èâîñòè íàøåãî áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó ïåðåâåñòè ñîöèàëüíûå ðàñõîäû íà ñòðàòå-
ãè÷åñêóþ îñíîâó, ïðåâðàòèòü èõ â ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè, ÷òî, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò ñòàòóñó ïóáëè÷íîé ýíåðãåòè÷åñêîé Êîì-
ïàíèè. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû íà÷àòîãî äèàëîãà ïî ýòîìó âîïðîñó ñ îðãàíàìè 
âëàñòè è ýêñïåðòàìè ïîëó÷èëè ñâîå îòðàæåíèå â Îò÷åòå çà 2006 ãîä. 

Â äàëüíåéøåì ÎÃÊ-4 ïðîäîëæèò äèàëîã ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. 
Ýòî ïîçâîëèò, íå óùåìëÿÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ, ñäåëàòü íàøó 
ðàáîòó íà òåððèòîðèÿõ ïðèñóòñòâèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé è îðèåíòèðîâàííîé 
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ (à çíà÷èò, è íàøèõ ñîòðóäíèêîâ) 
è îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè. Â äóõå îòâåòñ-
òâåííîãî äèàëîãà è ïàðòíåðñòâà ìû ïëàíèðóåì çàâåðøèòü â êîíöå 2007 
ãîäà íà÷àòóþ ðàçðàáîòêó Ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè Êîìïàíèè äî 2011, à ðå-
çóëüòàòû ýòîé ðàáîòû áóäóò ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùåì íåôèíàíñîâîì 
îò÷åòå ÎÃÊ-4 çà 2007 ã.
 
Íàñòîÿùèé Îò÷åò çà 2006 ã. â ñáàëàíñèðîâàííîé ôîðìå îïèñûâàåò íå òîëüêî 
äîñòîèíñòâà, íî è ïðîáëåìû Êîìïàíèè, ðàñêðûâàåò íå òîëüêî ìàñøòàáíûå 
çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä íàìè, íî è ñîäåðæèò äåòàëüíûé àíàëèç âîçäåéñòâèÿ 
Êîìïàíèè íà ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è ïðèðîäíîå îêðóæåíèå. Òàêîé 
êîìïëåêñíûé ïðåäìåò íåôèíàíñîâîãî Îò÷åòà íå ñëó÷àåí, âåäü òðàäèöèîí-
íûé ôîðìàò ãîäîâîãî îò÷åòà íå ïîçâîëÿåò óäåëèòü äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ. Ðàçâèòèå íåôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè 
ïîçâîëèò çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì ïîëó÷èòü íàèáîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î Êîìïàíèè.

Ìû óáåäèëèñü, ÷òî ñàì ïðîöåññ ïîäãîòîâêè íåôèíàíñîâîãî Îò÷åòà ïîëåçåí 
ìåíåäæìåíòó äëÿ ïîíèìàíèÿ ïîçèöèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ïëàíè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â öåëîì. Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî âû, ÷èòà-
òåëè íàñòîÿùåãî Îò÷åòà, àêòèâíî âêëþ÷èòåñü â åãî îáñóæäåíèå, íàïðàâèòå 
â Êîìïàíèþ ñâîè îòçûâû è ïðåäëîæåíèÿ, à â äàëüíåéøåì ñìîæåòå ïðèíÿòü 
ïîñèëüíîå ó÷àñòèå â äèàëîãàõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ìû óâåðåíû, ÷òî íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, äèàëîãè, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè Êîìïàíèè ïîìîãóò ñîçäàòü äîâåðèòåëüíîå è ýô-
ôåêòèâíîå ïàðòíåðñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ðåà-
ëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÎÃÊ-4.

Ñ óâàæåíèåì,
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»                                           À.Â. Êèòàøåâ
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Î Êîìïàíèè: îáùàÿ èíôîðìàöèÿÃëàâà 1

1.1. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «×åòâåðòàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ îï-
òîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè» (äàëåå – ÎÃÊ-4, Êîìïàíèÿ) çàðåãèñòðèðî-
âàíî 4 ìàðòà 2005 ãîäà. Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÃÊ-4 ÿâëÿåòñÿ Àíäðåé 
Âëàäèìèðîâè÷ Êèòàøåâ, à Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 (ñî-
ñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èçáðàí 25 ìàÿ 2007 ã.) – Þðèé Ïàâëîâè÷ Ìàêó-
øèí. Êîìïàíèÿ ñîçäàíà íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ åäèíñòâåííîãî ó÷ðåäèòåëÿ 
– ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñ-
òâà ÐÔ îò 01.09.2003 ¹ 1254-ð, îïðåäåëèâøèì êîíôèãóðàöèþ ãåíåðèðóþ-
ùèõ êîìïàíèé îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè.

Ðåøåíèå î ñîñòàâå ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè áûëî ïðîäèêòîâàíî öåëÿìè «îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñîçäàíèÿ ðàâíûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèé 
äåÿòåëüíîñòè ãåíåðèðóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé è íåäîïóùåíèÿ äî-
ìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ãåíåðèðóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïà-
íèé íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè».

Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà ïî 30 èþíÿ 2006 ãîäà ÎÃÊ-4 âûïîëíÿëà ôóíêöèè åäè-
íîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà (ÿâëÿëîñü óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèåé) 
ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», 
ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ». 1 èþëÿ 2006 ãîäà ýòè 
îáùåñòâà áûëè ðåîðãàíèçîâàíû â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÎÃÊ - 4 è, íà÷è-
íàÿ ñ 3 êâàðòàëà 2006 ãîäà, Êîìïàíèÿ íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå 
åäèíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè.

ÎÃÊ-4 ÍÀ×ÀËÀ ÐÀÁÎÒÀÒÜ ÊÀÊ 

ÅÄÈÍÀß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß 

ÊÎÌÏÀÍÈß Ñ 1 ÈÞËß 2006 Ã.

ÎÃÊ-4 ÍÀ×ÀËÀ ÐÀÁÎÒÀÒÜ ÊÀÊ 

ÅÄÈÍÀß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß 

ÊÎÌÏÀÍÈß Ñ 1 ÈÞËß 2006 Ã.

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ
Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ
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Ýëåêòðîñòàíöèè ÎÃÊ-4 ðàñïîëîæåíû â Òþìåíñêîé îáëàñòè (Ñóðãóòñêàÿ 
ÃÐÝÑ-2), Êðàñíîÿðñêîì êðàå (Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ), Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 
(Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ), Ñìîëåíñêîé îáëàñòè (Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ) è Ïåðìñêîì 
êðàå (ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ).

×åòûðå èç ïÿòè ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4 – Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, Áåðåçîâñêàÿ 
ÃÐÝÑ, Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ è ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ – ðàñïîëîæåíû â ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, â êîòîðûõ åñòü çíà÷èòåëüíûé ñïðîñ íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ; ïðè ýòîì Òþìåíñêàÿ è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòè óæå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èñïûòûâàþò ñóùåñòâåííûé äåôèöèò ìîùíîñòè.

Ýëåêòðîñòàíöèè ÎÃÊ-4 ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèÿõ êðóïíåéøèõ ïî óðîâ-
íþ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ îòíî-
ñèòåëüíî ðàçâèòîé ýëåêòðîñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðîé. Áîëåå 75% ìîùíîñòåé 
ðàñïîëîæåíû â ðåãèîíàõ ñ íàèáîëüøèìè îáúåìàìè ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè: â ÷àñòíîñòè, â 2006 ãîäó òåìïû ðîñòà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè ïðåâçîøëè ïðîãíîçû è ïðåâûñèëè 8,5%, â Ìîñêîâñêîì 
ðåãèîíå òåìïû ðîñòà ñîñòàâèëè ïî÷òè 7%, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå – 5,6%, 
â Ïåðìñêîì êðàå – 2,9%, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ðîñòà ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèÿ â öåëîì â Ðîññèè â 2006 ãîäó ñîñòàâèë 4,2%.

ÑÒÀÍÖÈÈ ÎÃÊ-4 ÐÀÑÏÎËÎÆÅÍÛ 

Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎ ÐÀÇÂÈÒÛÕ 

ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

ÑÒÀÍÖÈÈ ÎÃÊ-4 ÐÀÑÏÎËÎÆÅÍÛ 

Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎ ÐÀÇÂÈÒÛÕ 

ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ñòðóêòóðà óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ÎÃÊ-4  

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 — 56%
Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ — 17% 
Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ — 13%
Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ — 7%
ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ — 7% 

Ñòðóêòóðà ìîùíîñòåé ÎÃÊ-4 ïî âîçðàñòó

Ìåíåå 20 ëåò — 54%
Îò 20 äî 30 ëåò — 32% 
Îò 30 äî 40 ëåò — 7%
Áîëåå 40 ëåò — 7%
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1.2. ÐÎËÜ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÍÀ ÎÏÒÎÂÎÌ ÐÛÍÊÅ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ 
È ÌÎÙÍÎÑÒÈ

ÎÃÊ-4, íàðÿäó ñ äðóãèìè ïÿòüþ òåïëîâûìè ãåíåðèðóþùèìè êîìïàíèÿ-
ìè îïòîâîãî ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ èãðîêîâ îïòîâîãî ðûí-
êà ýëåêòðîýíåðãèè. Ýëåêòðîñòàíöèè Êîìïàíèè èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü 
â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ. Òàê, â 2006 ãîäó Ñóð-
ãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 ïðîèçâåëà îêîëî 47% îò îáùåãî îáúåìà ïîòðåáëåííîé 
ýëåêòðîýíåðãèè â ïðîìûøëåííî ðàçâèòîì Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì 
îêðóãå Òþìåíñêîé îáëàñòè. Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ è ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ îáåñïå-
÷èëè îêîëî 16-17% îáúåìà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â Êðàñíîÿðñêîì è Ïåðì-
ñêîì êðàÿõ ñîîòâåòñòâåííî. Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ âûðàáîòàëà îêîëî 7% ýëåêò-
ðîýíåðãèè, ïîòðåáëåííîé â 2006 ãîäó â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Íà äîëþ ÎÃÊ-4 ïðèõîäèòñÿ 3,9% ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ãå-
íåðèðóþùèõ îáúåêòîâ Ðîññèè, 5,75% òåïëîâîé ãåíåðàöèè Ðîññèè è îêîëî 
7% òåïëîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, ïîäêîíòðîëüíûõ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ, Ñìîëåíñêàÿ 
ÃÐÝÑ è ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ íå ÿâëÿëèñü ó÷àñòíèêàìè îïòîâîãî ðûíêà è ðåà-
ëèçîâûâàëè ïðîèçâîäèìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ íà ðîçíè÷íîì ðûíêå ïî ðåãó-
ëèðóåìûì öåíàì è óòâåðæäåííûì òàðèôàì; Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ, ÿâëÿâøàÿ-
ñÿ ôåäåðàëüíîé ýëåêòðîñòàíöèåé, ïðîäàâàëà ýëåêòðîýíåðãèþ íà îïòîâîì 
ðûíêå ñ 1993 ãîäà. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà âñå ñòàíöèè Êîìïàíèè ïîëó÷è-
ëè ñòàòóñ ñóáúåêòîâ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è ñòàëè ó÷àñòíèêàìè 
òîðãîâëè íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè (ìîùíîñòè). Ñ 1 èþëÿ 2006 ã. 
ÎÃÊ-4 ïîëó÷èëà ñòàòóñ ó÷àñòíèêà îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè.

ÎÃÊ-4 ßÂËßÅÒÑß ÎÄÍÈÌ ÈÇ 

ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÈÃÐÎÊÎÂ ÎÏÒÎÂÎÃÎ 

ÐÛÍÊÀ

ÎÃÊ-4 ßÂËßÅÒÑß ÎÄÍÈÌ ÈÇ 

ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÈÃÐÎÊÎÂ ÎÏÒÎÂÎÃÎ 

ÐÛÍÊÀ

млн кВт·ч

месяц
I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

608

11,9%

11,7% 12,0%

11,3% 11,5%

13,3%
13,0% 12,7%

20,3%

17,3%

15,8% 13,9%

4 480 3 805 3 891 3 589 3 557 2 573 2 806 2 909 3 536 3 955 4 305 4 485

509 531
455 460

393
421 422

900

826

810
725

ФОРЭМ НОРЭМ

ÎÑÒ/ÐÑÂ + ÁÐ
Ðåãóëèðóåìûé ñåêòîð

1 000

0

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000
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Äåÿòåëüíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé Êîìïàíèè è ðåçóëüòàòû ïðîäàæ ýëåêòðîýíåð-
ãèè íà îïòîâîì ðûíêå â 2006 ã. îòðàæåíû â äèàãðàììå (ñì. ðàíåå):

Òàêèì îáðàçîì, âñåãî â 2006 ãîäó ÎÃÊ-4 ðåàëèçîâàëà â ðàçëè÷íûõ ñåêòî-
ðàõ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè 51 304 ìëí êÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî 
íà 9,34% âûøå ñóììàðíîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ýëåêòðîýíåðãèè ýëåêòðî-
ñòàíöèÿìè Êîìïàíèè â 2005 ãîäó.

Îáúåì ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè, ìëí êÂò·÷

ÃÐÝÑ 2004 2005 2006

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 30 047 31 086 32 972

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 5 734 6 178 6 983

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 2 880 4 217 4 599

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1 838 1 988 2 330

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 3 426 3 454 4 420

Âñåãî 43 926 46 922 51 304

Îñîáåííîñòüþ ðåæèìà ðàáîòû ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ÎÃÊ-4 ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ñ îäíîâðåìåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì òåïëîâîé ýíåðãèè. Äåÿòåëüíîñòü ÎÃÊ-4 ñôîêóñèðîâàíà íà ïðî-
èçâîäñòâå è ïðîäàæå ýëåêòðîýíåðãèè, ïîýòîìó ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà 
òåïëà íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ Êîìïàíèè êëþ÷åâûì áèçíåñîì. ×åòûðå èç ïÿòè 
ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4 ïîñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñêè 100% òåïëà íà ëîêàëüíûå 
ðûíêè, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿÿ ñïðîñ ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ñóðãóòñêàÿ 
ÃÐÝÑ-2 îáåñïå÷èâàåò òåïëîì îêîëî 30% ïîòðåáèòåëåé ã. Ñóðãóòà. Îñíîâ-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè òåïëîâîé ýíåðãèè, ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðîñòàíöèÿìè 
ÎÃÊ-4, ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè æèëèùíîãî ôîíäà è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ïîñåëêà Îçåðíûé Ñìîëåíñêîé îáëàñòè, ãîðîäà Øàòóðà, 
ãîðîäà Ñóðãóò, ïîñåëêà ßéâà è ãîðîäà Øàðûïîâî (à òàêæå ïîñåëêà Äóáè-
íèíî è ñåëà Õîëìîãîðñêîå Øàðûïîâñêîãî ðàéîíà). Êðîìå òîãî, Ñóðãóòñ-
êàÿ ÃÐÝÑ-2, ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ è Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ îáåñïå÷èâàþò òåïëîâîé 
ýíåðãèåé ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ñâîèõ ðåãèîíîâ.

Ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü òåïëîñíàáæåíèÿ æèëûõ äîìîâ è ñî-
öèàëüíîé ñôåðû, îñíîâíûå óñèëèÿ Êîìïàíèè ñêîíöåíòðèðîâàíû íà îáåñ-
ïå÷åíèè íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ïîñòàâîê òåïëà ïëàòåæåñïîñîáíûì ïîòðå-
áèòåëÿì è äîñòèæåíèè áåçóáûòî÷íîñòè ïîñòàâîê òåïëîýíåðãèè. 

ÎÃÊ-4 ÏÎËÓ×ÈËÀ ÑÒÀÒÓÑ 

Ó×ÀÑÒÍÈÊÀ ÎÏÒÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ 

ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ Ñ 1 ÈÞËß 2006 Ã.

ÎÃÊ-4 ÏÎËÓ×ÈËÀ ÑÒÀÒÓÑ 

Ó×ÀÑÒÍÈÊÀ ÎÏÒÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ 

ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ Ñ 1 ÈÞËß 2006 Ã.

ÑÒÀÍÖÈÈ ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÒ 

ÍÀÄÅÆÍÎÅ ÒÅÏËÎÑÍÀÁÆÅÍÈÅ 

ÑÂÎÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

ÑÒÀÍÖÈÈ ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÒ 

ÍÀÄÅÆÍÎÅ ÒÅÏËÎÑÍÀÁÆÅÍÈÅ 

ÑÂÎÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ
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Ãëàâà 2 Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü

2.1. ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÇÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà èãðàåò îñîáóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ÿâëÿÿñü áàçî-
âûì óñëîâèåì æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ýíåðãåòè-
êà - ýòî îáùåñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íàçíà÷åíèå êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû â ëþáîé ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êå ñòðàíû îáåñïå÷èòü ëþáîìó è êàæäîìó 
äîáðîñîâåñòíîìó ïîëüçîâàòåëþ îêàçàíèå óñëóã, êîòîðûå ïðèçíàíû çíà÷è-
ìûìè è êðèòè÷íûìè äëÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ.

Äëÿ ýòîãî äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà íåîáõîäèìàÿ ìîùíîñòü èíôðàñòðóêòó-
ðû, ò.å. ñïîñîáíîñòü ýíåðãîêîìïàíèé îáñëóæèòü èìåþùèåñÿ è ïðîãíîçè-
ðóåìûå çàÿâêè ïîòðåáèòåëåé. Òàêæå äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà íàäåæíîñòü 
êðèòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå çà  
ñ÷åò ðåãóëèðîâàíèÿ çàïàñîâ òîïëèâà è ïîääåðæàíèÿ íîðìàòèâíûõ ðåçåðâîâ 
ìîùíîñòè, ðàçâèòèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñåòåé è óñòàíîâëåíèÿ òåõíè-
÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ è ò. ï. 

Îòâåòñòâåííîñòü çà îáùåñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó – ýòî íå òîëüêî ãàðàíòèÿ 
íàäåæíîñòè è áåñïåðåáîéíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, íî è åãî äîñòóïíîñòè, 
à èìåííî:

òåððèòîðèàëüíîé äîñòóïíîñòè, êîãäà ñàìûå îòäàëåííûå, ýêîíîìè÷åñêè 
äåïðåññèâíûå ðàéîíû áåñïåðåáîéíî ñíàáæàþòñÿ ýëåêòðè÷åñòâîì;

öåíîâîé äîñòóïíîñòè, êîãäà öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûìè è îáùåñòâåííî ïðèåìëåìûìè;

îðãàíèçàöèîííîé äîñòóïíîñòè, êîãäà ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè 
ýíåðãîêîìïàíèé ïðîçðà÷íû, îáùåèçâåñòíû è âûïîëíèìû, è â ñëó÷àå èõ 
âûïîëíåíèÿ ëþáîìó è êàæäîìó ïîëüçîâàòåëþ íå ìîæåò áûòü îòêàçàíî 
â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóãè.

Îïòîâûå ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðûíî÷íûìè ýëåìåí-
òàìè íîâîé ïîñòðåôîðìåííîé ýíåðãåòèêè, íî ýòî íå îòìåíÿåò òîãî ôàêòà, 
÷òî ÎÃÊ-4 òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ñòðàíû.

Ïîýòîìó âêëàä Êîìïàíèè â îáåñïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìîùíîñòü è íàäåæíîñòü 
å¸ ýëåêòðîñòàíöèé áûëè íà äîëæíîì óðîâíå, à ýëåêòðîñíàáæåíèå áûëî 
äîñòóïíî äëÿ ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé â ðåãèîíàõ 
ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè. Îñîáîå âíèìàíèå Êîìïàíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 

•

•

•

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ – ÝÒÎ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÀß 

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ – ÝÒÎ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÀß 

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ

ÎÃÊ-4 ßÂËßÅÒÑß ÑÎÑÒÀÂÍÎÉ 

×ÀÑÒÜÞ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ 

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑÒÐÀÍÛ

ÎÃÊ-4 ßÂËßÅÒÑß ÑÎÑÒÀÂÍÎÉ 

×ÀÑÒÜÞ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ 

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑÒÐÀÍÛ
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óäåëÿåò òîìó, ÷òîáû öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ áûëà ñïðàâåäëèâîé - â îîò-
âåòñòâèè ñ çàìûñëîì ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé 
çàäà÷åé îïòîâûõ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî íè îäíà ýíåðãîêîìïàíèÿ íå ìîæåò âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ 
îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â îäèíî÷êó. ÎÃÊ-4 ðàçäåëÿåò êîðïîðàòèâ-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îòðàñëè ñ äðóãèìè 
ñóáúåêòàìè ýíåðãåòèêè: ãîñóäàðñòâîì, èíôðàñòðóêòóðíûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
êîìïàíèÿìè, ðàáîòàþùèìè â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçîâàííîãî ðûíêà, è ñàìî-
ðåãóëèðóþùèìèñÿ àññîöèàöèÿìè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå.

2.2. ÏÓÁËÈ×ÍÀß ÏÎÇÈÖÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÏÎ ÂÎÏÐÎÑÀÌ 
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

ÎÃÊ-4 îòâå÷àåò ïåðåä àêöèîíåðàìè çà ðîñò êàïèòàëèçàöèè è ðåàëèçàöèþ 
èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ê ÎÃÊ-4 òàêæå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ìíîãîîáðàç-
íûå òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. 

Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñ îáùåñòâåííûìè îæèäàíèÿìè âêëþ÷àåò èõ âûÿâëå-
íèå, îïðåäåëåíèå îòâåòíîé ïîçèöèè Êîìïàíèè, à òàêæå, â ñëó÷àå öåëåñîîá-
ðàçíîñòè, ó÷åò â êîðïîðàòèâíûõ ïîëèòèêàõ, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè. 

Â íà÷àëå 2007 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà «ïëàòôîðìà» äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
îòíîñèòåëüíî îáùåñòâåííûõ îæèäàíèé è äëÿ âåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ äèàëîãîâ 
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè – ïóáëè÷íàÿ ïîçèöèÿ Êîìïàíèè ïî âîïðî-
ñàì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ).

ÎÃÊ-4 ðàçäåëÿåò îáùèé ïîäõîä ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ê îïðåäåëåíèþ ñïå-
öèôèêè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, 
âêëþ÷àÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îá-
ùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, çà óïðàâëåíèå ïîñëåäñòâèÿìè âîçäåéñòâèÿ 
ýíåðãîêîìïàíèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, îáùåñòâî è ýêîíîìèêó.

Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè Êîìïàíèÿ îñîçíà-
åò ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìèðîâàíèå âçàèìîâûãîäíûõ ïàðòíåðñêèõ, 
ïóáëè÷íûõ, ïðîçðà÷íûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà ðåãóëÿðíîì è êîíñ-
òðóêòèâíîì äèàëîãå.

Ýòî îïðåäåëèëî êëþ÷åâûå ïðèíöèïû, êîòîðûìè Êîìïàíèÿ ðóêîâîäñòâóåòñÿ 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè:

ÏÓÁËÈ×ÍÀß ÏÎÇÈÖÈß – 

ÝÒÎ ÒÎ, 

ÊÀÊ ÊÎÌÏÀÍÈß ÏÎÍÈÌÀÅÒ 

ÑÂÎÞ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 

ÏÅÐÅÄ ÊËÞ×ÅÂÛÌÈ 

ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

ÏÓÁËÈ×ÍÀß ÏÎÇÈÖÈß – 

ÝÒÎ ÒÎ, 

ÊÀÊ ÊÎÌÏÀÍÈß ÏÎÍÈÌÀÅÒ 

ÑÂÎÞ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 

ÏÅÐÅÄ ÊËÞ×ÅÂÛÌÈ 

ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

ÏÓÁËÈ×ÍÀß ÏÎÇÈÖÈß 

– ÏËÀÒÔÎÐÌÀ ÄËß ÏÐÈÍßÒÈß 

ÐÅØÅÍÈÉ ÏÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ 

ÁÀËÀÍÑÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ È 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ

ÏÓÁËÈ×ÍÀß ÏÎÇÈÖÈß 

– ÏËÀÒÔÎÐÌÀ ÄËß ÏÐÈÍßÒÈß 

ÐÅØÅÍÈÉ ÏÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ 

ÁÀËÀÍÑÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ È 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ
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Ïîòðåáèòåëü ýíåðãèè äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííóþ 
ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèþ â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå, ñâîåâðåìåííî è ïî 
ñïðàâåäëèâîé öåíå. 
Ýòî âîçìîæíî, åñëè äåÿòåëüíîñòü ýíåðãîêîìïàíèé îðãàíèçîâàíà ýêîíîìè-
÷åñêè ðàöèîíàëüíî (öåëåñîîáðàçíî).
Ïîýòîìó ÎÃÊ-4 â ñâîåé ðàáîòå ñòðåìèòñÿ íàéòè áàëàíñ ìåæäó ïðàâàìè 
ïîòðåáèòåëåé íà ýíåðãèþ è íåîáõîäèìîñòüþ Êîìïàíèè áûòü ýêîíîìè÷åñêè 
ñîñòîÿòåëüíîé è ýôôåêòèâíîé.

Ëþáàÿ ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ïîâûøåíèþ ñâîåé ðûíî÷íîé 
êàïèòàëèçàöèè, äîëæíà ïîñëåäîâàòåëüíî ôîðìèðîâàòü ðåïóòàöèîííóþ îñ-
íîâó ñâîåãî áèçíåñà.
Ýòî âîçìîæíî, åñëè â êîìïàíèè ðåàëèçîâàíû ñîâðåìåííûå ñòàíäàðòû 
è ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà àêòèâíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî êîìïàíèè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.
ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ îòêðûòîñòü Êîìïàíèè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí 
è èõ âîâëå÷åííîñòü â ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñòðàíû ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òîáû ñîñòîÿëàñü 
ïîëíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè.
Ýòî âîçìîæíî, åñëè âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà ñîáëþäàþò ïðèíöèï ÷åñòíîé êîí-
êóðåíöèè è äåìîíñòðèðóþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñòàíîâëåíèè ñïðàâåäëè-
âîé ðûíî÷íîé öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ.
ÎÃÊ-4 íàäëåæàùèì îáðàçîì ñîáëþäàåò Ïðàâèëà îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè) ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è ñòðåìèòñÿ íå äîïóñêàòü 
ñâîèìè äåéñòâèÿìè äèñêðåäèòàöèè èäåè ñâîáîäíîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè.

Â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü íîâûé îáëèê ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè Ðîññèè. 
Ýòî ñòàíåò âîçìîæíûì, åñëè ýíåðãîêîìïàíèè ñòðàíû íà÷íóò ïëàíîìåðíî 
âíåäðÿòü íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîâðåìåííûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè 
è ðàçðàáîòêè. 
ÎÃÊ-4 â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íàìåðå-
íà èñïîëüçîâàòü âûñîêîýôôåêòèâíûå ïàðîãàçîâûå óñòàíîâêè è ïðèìåíÿòü 
ñîâðåìåííûå ïàðîñèëîâûå òåõíîëîãèè.

Ëþáàÿ êîìïàíèÿ, ïðèâëåêàþùàÿ èíâåñòèöèîííûå ñðåäñòâà íà ïóáëè÷íîé 
îñíîâå1, îòâåòñòâåííà çà èõ ýôôåêòèâíîå è öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå.
Ýòî âîçìîæíî, åñëè â êîìïàíèè ñóùåñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîå óïðàâëå-
íèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè.

1 Êàê ÷àñòíûõ, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé, ïåðåäàâàåìûõ 
â îïëàòó ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðîýíåðãèè.

Îá îáåñïå÷åíèè ïðàâà íà 
ýíåðãèþ

Îá îáåñïå÷åíèè ïðàâà íà 
ýíåðãèþ

Î ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ

Î ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ

Î ïîâåäåíèè íà ðûíêå 
ýëåêòðîýíåðãèè

Î ïîâåäåíèè íà ðûíêå 
ýëåêòðîýíåðãèè

Î ïðèìåíåíèè ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé

Î ïðèìåíåíèè ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé

Îá îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïðèâëå÷åííûå èíâåñòèöèè

Îá îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïðèâëå÷åííûå èíâåñòèöèè



152006 ãîä 

ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè, îáåñïå÷èâàþùóþ ïðîçðà÷íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è ìè-
íèìàëüíûé óðîâåíü ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè äëÿ 
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Áèçíåñ ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Ýòî âîçìîæíî, åñëè ýíåðãîêîìïàíèè Ðîññèè âûñòðîÿò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 
ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ çíàòü ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè è ãîòîâà ïðèíèìàòü âñå âîçìîæíûå ìåðû äëÿ ñíèæåíèÿ âðåäíîãî âëèÿíèÿ 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Êðóïíûå êîìïàíèè îòâåòñòâåííû çà âëèÿíèå, êîòîðîå îíè îêàçûâàþò íà æèçíü 
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. 
Ýòî âîçìîæíî, åñëè âûñòðîåíû ðåàëüíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè 
âëàñòè è ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè.
ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ó÷àñòâîâàòü â êîìïëåêñíîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ 
ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïàðòíåðñòâà, äîâåðèÿ è äèàëîãà ñ ìåñò-
íûìè ñîîáùåñòâàìè, îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Îäíà èç îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé ëþáîé êîìïàíèè — çàáîòà î òåõ, êòî ñîçäàåò 
åå áîãàòñòâî, — î ñîòðóäíèêàõ.
Ýòà çàáîòà ýôôåêòèâíà, åñëè âêëàäû â ðàçâèòèå ïåðñîíàëà óñòîé÷èâû, 
ïðåäñêàçóåìû è ðåàëèçóþòñÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå.
ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñâîèì ñîòðóäíèêàì êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûé óðîâåíü çàðïëàòû, äîñòîéíûå óñëîâèÿ òðóäà è øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è êàðüåðíîãî ðîñòà.

2.3. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ – ÌÅÕÀÍÈÇÌ 
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Â äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ÎÃÊ-4 ðóêîâîäñ-
òâóåòñÿ «Êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè», à òàêæå èñïîëüçóåò ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû è ðåêîìåíäàöèè, âêëþ-
÷àÿ ñòàíäàðò âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòåéêõîëäåðàìè AA 1000 SES. 

Íåôèíàíñîâûå ðèñêè - ýòî ðèñêè íåäîñòèæåíèÿ öåëåé Êîìïàíèè, îáóñëîâëåí-
íûå ïîâåäåíèåì êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí Êîìïàíèè. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ðåïóòàöèîííûå, ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè, ðèñêè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äðóãèå. 

Îá ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòèÎá ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Îá ó÷àñòèè â ðàçâèòèè ðåãèîíîâÎá ó÷àñòèè â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ

Î âêëàäàõ â ðàçâèòèå ïåðñîíàëàÎ âêëàäàõ â ðàçâèòèå ïåðñîíàëà

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ 

ÐÈÑÊÀÌÈ – ÏÓÁËÈ×ÍÛÅ ÄÈÀËÎÃÈ

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ 

ÐÈÑÊÀÌÈ – ÏÓÁËÈ×ÍÛÅ ÄÈÀËÎÃÈ



Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ 
ïðîåêòû îðãàíèçàöèè óñòîé÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè è ïîñëåäîâàòåëüíîå ââåäåíèå êîðïîðàòèâíûõ ïîëèòèê è ñòàí-
äàðòîâ, ðåãóëèðóþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. 

 Â êîíöå 2006 ã. Êîìïàíèåé ïðîâåäåí àíàëèç êëþ÷åâûõ íåôèíàíñîâûõ ðèñ-
êîâ. Ê íàèáîëåå àêòóàëüíûì èç íèõ îòíåñåíû íåôèíàíñîâûå ðèñêè, èìåþ-
ùèå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ Êîìïàíèè, à èìåííî:

ðèñê ñåòåâûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ââîäèìûõ ìîùíîñòåé;

ðèñêè ñòðîèòåëüñòâà èçáûòî÷íûõ (íåâîñòðåáîâàííûõ) ìîùíîñòåé;

íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â õîäå ñîãëà-
ñîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

ðèñê óòðàòû íàäåæíîñòè òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ñòàíöèé;

ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè èçìåíåíèÿ òîïëèâíîãî áàëàíñà Êîìïàíèè;

óãðîçà äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Â íàñòîÿùåì Îò÷åòå ïîäðîáíî èçëîæåíû òðè ïîñëåäíèõ ðèñêà (ñì. ãëàâó 3), 
à èìåííî:

ðèñê óòðàòû íàäåæíîñòè òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ñòàíöèé ñ ó÷åòîì çàìåùå-
íèÿ è ââåäåíèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé;

ðèñê óõóäøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ ÎÃÊ-4 
â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû è èçìåíåíèåì òîïëèâ-
íîãî áàëàíñà Êîìïàíèè;

ðèñê ïîÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííîãî äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, 
íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, òàê è äëÿ 
ýêñïëóàòàöèè íîâûõ ýíåðãîìîùíîñòåé.

Âûáîð èìåííî ýòèõ ðèñêîâ îáóñëîâëåí ïðåäìåòîì íàñòîÿùåãî Îò÷åòà è èõ 
àêòóàëüíîñòüþ äëÿ îòðàæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
ðåçóëüòàòèâíîñòè Êîìïàíèè.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ 

ÐÈÑÊÀÌÈ - ÝÒÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌ 

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ 

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ È 

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ 

ÐÈÑÊÀÌÈ - ÝÒÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌ 

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ 

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ È 

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÎÃÊ-416
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3.1. ÌÈÑÑÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÐÀÇÂÈÒÈß

Ìåíåäæìåíò Êîìïàíèè, ïîíèìàÿ, ÷òî ÎÃÊ-4 ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì îáùå-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû, âèäèò ñâîþ ìèññèþ â òîì, ÷òîáû ïðè 
ìàêñèìàëüíîì ó÷åòå èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí îáåñïå÷èòü 
â íóæíîì êîëè÷åñòâå íàäåæíóþ, ñâîåâðåìåííóþ ïîñòàâêó ýëåêòðè÷åñ-
êîé è òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì, îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó 
ýëåêòðîñòàíöèé Êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ñòàíäàðòàìè êà-
÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.

Êîìïàíèÿ îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü íîâîãî ïîäõîäà ê ðåàëèçàöèè ýòîé ìèñ-
ñèè â óñëîâèÿõ çàâåðøåíèÿ ðûíî÷íîé ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîñ-
ñèè. Ïîýòîìó ÎÃÊ-4 êàê êîììåð÷åñêàÿ, ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííàÿ Êîìïà-
íèÿ, ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà ïðèáûëüíûì, 
à êàïèòàëèçàöèþ Êîìïàíèè – âîçðàñòàþùåé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êîìïàíèè èäåò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ íà 2007 – 2011 ãã. Íî óæå ñåãîäíÿ ïîíÿòíî, ÷òî Ñòðàòåãèÿ áóäåò íàïðàâ-
ëåíà íà:

ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé: ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðîãðàììû, ïîäðàçóìåâàþùåé ââîä äîïîëíèòåëüíûõ 2,4 ÃÂò ê 2011 ã.;

îïòèìèçàöèþ èçäåðæåê: ìàêñèìèçàöèÿ ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò ñíèæå-
íèÿ èçäåðæåê, âàðüèðîâàíèå òîïëèâíîãî áàëàíñà, óìåíüøåíèå îïåðàöè-
îííûõ èçäåðæåê è ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåãî è çàìåùåíèå óñòàðåâ-
øåãî îáîðóäîâàíèÿ;

ýôôåêòèâíûé òðåéäèíã íà ñâîáîäíîì ðûíêå: èñïîëüçîâàíèå âîçìîæ-
íîñòåé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà äëÿ ïîäãîòîâêè Êîìïàíèè ê ðàáîòå íà 
ñâîáîäíîì ðûíêå, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òðåéäèíãîâûõ òåõíîëîãèé 
è ñòðàòåãèé;

âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ: ãàðàíòèÿ ïîñòàâîê äåøåâîãî òîïëèâà çà ñ÷åò 
ïðèîáðåòåíèÿ ñîáñòâåííîé ðåñóðñíîé áàçû è âûõîä íà êîíå÷íûõ ïîòðå-
áèòåëåé.

Êëþ÷åâàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ÎÃÊ-4 íà áëèæàéøèå ÷åòûðå-ïÿòü ëåò - 
îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé òàì, ãäå îíè 
áóäóò âîñòðåáîâàíû è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû, è, òåì ñàìûì, áóäóò ñî-
äåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ñïðàâåäëèâîé è êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé öåíû 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

•

•

•

•

ÌÈÑÑÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÐÅÀËÈÇÓÅÒÑß 

Â ÍÎÂÛÕ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

ÌÈÑÑÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÐÅÀËÈÇÓÅÒÑß 

Â ÍÎÂÛÕ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀß ÇÀÄÀ×À ÎÃÊ - 4 

– ÂÂÅÄÅÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ 

ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀß ÇÀÄÀ×À ÎÃÊ - 4 

– ÂÂÅÄÅÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ 

ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÊîìïàíèèÃëàâà 3
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Ê êîíöó âòîðîãî êâàðòàëà 2008 ãîäà ìåíåäæìåíò Êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàåò 
ñôîðìèðîâàòü Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ÎÃÊ-4 è ñäåëàòü åå ïóáëè÷íîé, ÷òîáû 
âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû èìåëè î íåé ïðåäñòàâëåíèå è ñìîãëè âíåñòè 
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñòðàòåãè÷åñêèì óñòàíîâêàì Êîìïàíèè.

Êðîìå òîãî, èìåÿ âîçìîæíîñòè îáúåäèíèòü ðåñóðñû ïÿòè ýëåêòðîñòàíöèé, 
ìåíåäæìåíò Êîìïàíèè ðàáîòàåò íàä ðåàëèçàöèåé ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ:

1. Ðåøàåò çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä Êîìïàíèåé ãîñóäàðñòâîì â 
ëèöå ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”:

Ðåàëèçàöèÿ óòâåðæäåííîé Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû ïîëíîñòüþ, ñ íàäëåæàùèì êà÷åñòâîì è â ñðîê.

2. Ïîâûøàåò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü êàê ðûíî÷íàÿ êîìïàíèÿ:

Ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÎÃÊ-4.

3. Ñîçäàåò ýôôåêòèâíîå è ñîâðåìåííîå óñòðîéñòâî è ìåõàíèçìû 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèåé: 

Ñîçäàíèå ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ ñòåéêõîëäåðñêèõ äèàëîãîâ è óïðàâëåíèÿ 
íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ÎÃÊ-4.

Ðàçâèòèå è âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ÎÃÊ-4.

Â õîäå ýòîé ðàáîòû ìåíåäæìåíò ÎÃÊ-4 ñ÷èòàåò ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ó÷èòû-
âàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ íåîïðåäåëåííîñòü îòðàñëè è óïðàâëÿòü åþ, à ýòî çíà÷èò:

ðåøàòü ïðîáëåìû âûäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè â ñåòü;

ïðîâîäèòü àíàëèç è ó÷åò âîçìîæíîñòåé ñáûòà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò âû-
ñòðàèâàíèÿ â Êîìïàíèè ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
è ïëàíèðîâàíèÿ;

ðåøàòü ïðîáëåìû òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ äåéñòâóþùèõ ñòàíöèé è ñòðîÿ-
ùèõñÿ ýíåðãîáëîêîâ;

çàíèìàòüñÿ â îïåðåæàþùåì ðåæèìå ïðîáëåìàìè âîçìîæíîãî óõóäøå-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè â ñâÿçè 
ñ èçìåíåíèåì òîïëèâíîãî áàëàíñà ÎÃÊ-4;

•

•

•

•

•

•

•

•
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ïðèâëåêàòü êàäðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû Êîìïàíèè 
ñ ó÷åòîì ðàñøèðåíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû ÎÃÊ-4.

3.2. ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ

Â 2006 ãîäó â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåä Êîìïàíèåé ñòî-
ÿëè ñëåäóþùèå çàäà÷è:

ðàçðàáîòêà êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ââîä 
íîâûõ ìîùíîñòåé;

ïðîäëåíèå ïàðêîâîãî ðåñóðñà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðî-
ñòàíöèé Êîìïàíèè;

çàìåùåíèå èñ÷åðïàâøåãî ðåñóðñ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà 
ñîâðåìåííîå ñ âûñîêèìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè;

ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ðàáîòû ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè;

óëó÷øåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Êîìïàíèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ Êîìïàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñâîåé èíâåñòèöèîííîé ïðî-
ãðàììû îðèåíòèðîâàëàñü íà ñëåäóþùèå ïðèíöèïû: âî-ïåðâûõ, ñòðîèòü â òåõ 
ðåãèîíàõ, ãäå åñòü óãðîçà äåôèöèòà ýëåêòðîýíåðãèè, à çíà÷èò, íîâûå ìîùíîñòè 
áóäóò ãàðàíòèðîâàííî âîñòðåáîâàíû; âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàòü ïîñòåïåííîå çà-
ìåùåíèå âûáûâàþùèõ ìîùíîñòåé íîâûì îáîðóäîâàíèåì; â-òðåòüèõ, ïðèìåíÿòü 
ïåðåäîâûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè (âûñîêîýô-
ôåêòèâíûå ïàðîãàçîâûå óñòàíîâêè è ñîâðåìåííûå ïàðîñèëîâûå òåõíîëîãèè).

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ÿâëÿþòñÿ ïðîãíîçíûé áà-
ëàíñ ìîùíîñòè ïî ðåãèîíàì ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè, à òàêæå ìàðêåòèíãîâûå 
ðàçðàáîòêè Êîìïàíèè. Âûáîð âàðèàíòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîèç-
âîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ïðîãíîçíîãî òîïëèâíîãî áàëàíñà, ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ è äðóãèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé àêòóàëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè âûïîëíåíèè ïðåäïðîåêòíîé ðàçðà-
áîòêè âàðèàíòîâ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ðàññìàòðèâàëàñü ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå è âûïîëíÿëñÿ ñðàâíèòåëüíûé ðàñ÷åò âîçäåéñòâèÿ 

•

•

•

•

•

•

•

ÎÑÍÎÂÍÀß 

ÇÀÄÀ×À – ÑÎÇÄÀÒÜ ÇÀÌÅÙÀÞÙÈÅ 

ÌÎÙÍÎÑÒÈ

ÎÑÍÎÂÍÀß 

ÇÀÄÀ×À – ÑÎÇÄÀÒÜ ÇÀÌÅÙÀÞÙÈÅ 

ÌÎÙÍÎÑÒÈ

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ 

ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÎÊÀÇÛÂÀËÈ ÏÐßÌÎÅ 

ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÏÐÈÍßÒÈÅ ÐÅØÅÍÈÉ

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ 

ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÎÊÀÇÛÂÀËÈ ÏÐßÌÎÅ 

ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÏÐÈÍßÒÈÅ ÐÅØÅÍÈÉ
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ïðåäïîëàãàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âàðèàíòû, óõóäøàþùèå ýêîëîãè÷åñêóþ ñè-
òóàöèþ â ðåãèîíå, ê äàëüíåéøåìó ðàññìîòðåíèþ íå ïðèíèìàëèñü.

Â 2006 ãîäó Ñîâåò äèðåêòîðîâ Êîìïàíèè îïðåäåëèë â êà÷åñòâå ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèçàöèþ ÷åòûðåõ êðóïíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ââîä íîâûõ ìîùíîñòåé â îáúåìå 
2 400 ÌÂò äî 2011 ãîäà.

Îñíîâíûå îáúåêòû èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÃÊ-4

Íàçâàíèÿ ñòàíöèé
Òèï 
óñòàíîâêè

Ââîä 
â ýêñïëóàòàöèþ

Îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè

 ØÀÒÓÐÑÊÀß ÃÐÝÑ ÏÃÓ-400 4 êâ. 2009

Òîïëèâî: ãàç;
Òîïëèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü: 
~219 ã/êÂò·÷;
Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü: 
400 ÌÂò.

ÑÓÐÃÓÒÑÊÀß ÃÐÝÑ-2 2õÏÃÓ-400 4 êâ. 2010

Òîïëèâî: ãàç.
Òîïëèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü: 
~219 ã/êÂò·÷;
Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü: 
800 ÌÂò.

ÁÅÐÅÇÎÂÑÊÀß ÃÐÝÑ ÏÑÓ-800 4 êâ. 2009

Òîïëèâî: óãîëü;
Òîïëèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü: 
~313 ã/êÂò·÷;
Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü: 
800 ÌÂò.

ßÉÂÈÍÑÊÀß ÃÐÝÑ ÏÃÓ-400 4 êâ. 2010

Òîïëèâî: ãàç;
Òîïëèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü: 
~219 ã/êÂò·÷;
Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü: 
400 ÌÂò.

Ïëàíèðóåìàÿ îáùàÿ ìîùíîñòü ñòàíöèé ÎÃÊ-4

Ãîä Ìîùíîñòü

2007 8 630 ÌÂò

2008 8 630 ÌÂò

2009 9 780 ÌÂò

2010 10 980 ÌÂò

ÊÎÌÏÀÍÈß ÏËÀÍÈÐÓÅÒ ÂÂÅÑÒÈ 

2 400 ÌÂÒ 

ÄÎ 2011 ÃÎÄÀ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÏËÀÍÈÐÓÅÒ ÂÂÅÑÒÈ 

2 400 ÌÂÒ 

ÄÎ 2011 ÃÎÄÀ
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Â öåëÿõ óíèôèêàöèè îáîðóäîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ è ðå-
ìîíòíûõ çàòðàò â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî áëîêà ðàçâèòèÿ äëÿ ýëåêòðî-
ñòàíöèé, èñïîëüçóþùèõ â êà÷åñòâå òîïëèâà ïðèðîäíûé ãàç, îïðåäåëåí 
êîíäåíñàöèîííûé îäíîâàëüíûé ýíåðãîáëîê ÏÃÓ-400. Çà ñ÷åò òàêîãî ðå-
øåíèÿ Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî ðàñõîäà 
òîïëèâà (ãàçà), ïîâûøåíèÿ ÊÏÄ îò 54 äî 57,5%, à çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ïà-
ðîãàçîâîãî öèêëà - ñíèæåíèÿ âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó.

Ñóùåñòâóþùèé ÊÏÄ ãåíåðàöèè ïî ôèëèàëàì ÎÃÊ-4 â 2006 ã.

Ôèëèàë
Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà îòïóñê 

ýëåêòðîýíåðãèè, ã/êÂò·÷ ÊÏÄ, %

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ -2 304,9 40,3%

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 341,6 36,0%

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 363,4 33,8%

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 379,5 32,4%

Ïðè âûáîðå ìåñòà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ýíåðãîîáúåêòîâ Êîìïàíèÿ îò-
äàâàëà ïðèîðèòåò äåéñòâóþùèì ïðîìûøëåííûì ïëîùàäêàì ôèëèàëîâ 
ÎÃÊ-4 áåç ðàñøèðåíèÿ èõ ïëîùàäè. Âñå ýòè ïëîùàäêè èìåþò ñëîæèâøóþ-
ñÿ òðàíñïîðòíóþ è ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó è îáñëóæèâàþòñÿ ìåñòíûì 
ïåðñîíàëîì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, ÷òî ñíè-
æàåò ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñîêðàùàåò ñðîêè 
ïîäãîòîâêè è ñîãëàñîâàíèÿ.

Ìåíåäæìåíò Êîìïàíèè ïîíèìàåò ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííîé ïðîãðàììû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè çà ñ÷åò ñî-
çäàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè;

âçàèìîäåéñòâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ è ñîáëþäåíèå ïðî-
çðà÷íîñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

îáåñïå÷åíèå ñèíõðîíèçàöèè ðàáîòû íîâûõ ýíåðãîáëîêîâ ñ ïîñòàâêàìè 
òîïëèâà è âûäà÷åé ýëåêòðîýíåðãèè â ñåòü;

•

•

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß ÄÅËÀÅÒ ÑÒÀÂÊÓ ÍÀ 

ÓÍÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÐÅØÅÍÈß 

ÏÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÓ ÍÎÂÛÕ 

ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÄÅËÀÅÒ ÑÒÀÂÊÓ ÍÀ 

ÓÍÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÐÅØÅÍÈß 

ÏÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÓ ÍÎÂÛÕ 

ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ
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îáåñïå÷åíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
Êîìïàíèè äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

3.3. ÂÊËÀÄ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ 
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà÷àëî ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÎÃÊ-4 â ðåãèîíàõ ïðèñóòñò-
âèÿ – çíà÷èìîå è çàìåòíîå ñîáûòèå â èõ æèçíè. Êîìïàíèÿ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé 
öåëü äîáèòüñÿ áëàãîòâîðíîãî âëèÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïà-
íèè íà ýòè ðåãèîíû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå Êîìïàíèè â êîìïëåêñ-
íîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ó÷àñòèÿ 
çàâèñèò îò óñëîâèé ïàðòíåðñòâà, äîâåðèÿ è äèàëîãà Êîìïàíèè ñ ìåñòíûìè 
ñîîáùåñòâàìè, îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûå çàäà÷è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Êîìïàíèè îòíîñèòåëü-
íî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ:

îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî ýëåêòðî- è òåïëîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñîâ-
ðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñ áîëåå âûñîêèì êîýôôèöèåíòîì ïîëåçíîãî 
äåéñòâèÿ;

îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâîé öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà îïòîâîì ðûíêå;

ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ;

ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ 
îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Êîìïàíèè ðàññìàòðèâàëèñü 
íà ðàííèõ ýòàïàõ èõ ðàçðàáîòêè, â ÷àñòíîñòè, ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëà-
íîâ ïðîåêòîâ. Ïðîâîäèëàñü îöåíêà áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäè-
ëîñü ñîãëàñîâàíèå ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Êîìïàíèÿ êîîðäèíèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ñ ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ. Ìåõàíèçìû 
ýòîé êîîðäèíàöèè çàëîæåíû â «Ñîãëàøåíèÿõ î âçàèìîäåéñòâèè ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïåðâîî÷åðåäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó è ðå-
êîíñòðóêöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ», ïîäïèñàíèå êîòîðûõ èíèöèèðîâàëî 

•

•

•

•

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß ÑÒÐÅÌÈÒÑß 

Ó×ÀÑÒÂÎÂÀÒÜ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ 

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ 

ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ È ÄÎÂÅÐÈß

ÊÎÌÏÀÍÈß ÑÒÐÅÌÈÒÑß 

Ó×ÀÑÒÂÎÂÀÒÜ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ 

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ 

ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ È ÄÎÂÅÐÈß

ÐÀÁÎ×ÈÅ ÌÅÑÒÀ, ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ 

ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÉ, 

ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß Ñ 

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀÌÈ – ÎÑÍÎÂÍÛÅ 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÄËß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

ÐÀÁÎ×ÈÅ ÌÅÑÒÀ, ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ 

ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÉ, 

ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß Ñ 

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀÌÈ – ÎÑÍÎÂÍÛÅ 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÄËß ÐÅÃÈÎÍÎÂ
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ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» â 2006 - 2007 ãã. (â ÷àñòíîñòè, çàêëþ÷åíû ñ Ìîñêîâñ-
êîé è Òþìåíñêîé îáëàñòÿìè).

Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ Êîìïàíèè:

îáåñïå÷åíèå óïëàòû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ èìóùåñ-
òâà è ïåðñîíàëà íîâûõ áëîêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ;

ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

ñîçäàíèå íîâûõ ìåñò äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ýêñïëóàòàöèè è îáñëóæèâàíèþ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ;

ñîçäàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Â ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáå âîçäåéñòâèå Êîìïàíèè íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
áóäåò ñëåäóþùèì:

ïðèðîñò íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé (íàëîã íà èìóùåñòâî, íàëîã íà ïðèáûëü, 
íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó) â òåððèòîðèàëüíûé áþäæåò Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè 2õÏÃÓ - 400 
Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 ñîñòàâèò 0,54 – 0,66 ìëðä ðóáëåé â ãîä (áåç ó÷åòà íà-
ëîãîâûõ ëüãîò);

ïðèðîñò íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé (íàëîã íà èìóùåñòâî, íàëîã íà ïðèáûëü, íà-
÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó) â òåððèòîðèàëüíûé áþäæåò Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè ÏÃÓ-400 Øàòóðñêîé 
ÃÐÝÑ ñîñòàâèò 0,29 – 0,36 ìëðä ðóáëåé â ãîä (áåç ó÷åòà íàëîãîâûõ ëüãîò);

ïðèðîñò íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé (íàëîã íà èìóùåñòâî, íàëîã íà ïðèáûëü, 
íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó) â òåððèòîðèàëüíûé áþäæåò Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè ÏÑÓ- 800 
Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ ñîñòàâèò 0,21 – 0,26 ìëðä ðóáëåé â ãîä (áåç ó÷åòà íàëî-
ãîâûõ ëüãîò);

ïðèðîñò íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé (íàëîã íà èìóùåñòâî, íàëîã íà ïðèáûëü, 
íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó) â òåððèòîðèàëüíûé áþäæåò Ïåðìñêîãî 
êðàÿ ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè ÏÃÓ-400 ßéâèíñêîé 
ÃÐÝÑ ñîñòàâèò 0,27 – 0,33 ìëðä ðóáëåé â ãîä (áåç ó÷åòà íàëîãîâûõ ëüãîò).

•

•

•

•

•

•

•

•

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

ÂÛÈÃÐÀÞÒ ÎÒ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

ÂÛÈÃÐÀÞÒ ÎÒ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ



24 ÎÃÊ-4

Ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü ñëåäóþùåå îðèåíòèðîâî÷íîå êîëè÷åñòâî 
ñîòðóäíèêîâ:

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü: äî 140 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü: äî 70 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

Êðàñíîÿðñêèé êðàé: äî 100 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

Ïåðìñêèé êðàé: äî 70 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Êîìïàíèÿ ïîíèìàåò, ÷òî âûøåîïèñàííûå âêëàäû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÃÊ-4 
íå ìîãóò ðåøèòü âñåõ íàñóùíûõ ïðîáëåì. Âî ìíîãîì ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì 
òðåáóåò ó÷àñòèÿ íå òîëüêî ÎÃÊ-4, íî è äðóãèõ êîìïàíèé è ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé. Íàïðèìåð, äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íàäåæíîãî è óñòîé÷èâîãî òåï-
ëîîáåñïå÷åíèÿ ã. Ñóðãóòà íåîáõîäèìî ñêîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ÎÃÊ - 4, 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-10» è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäà.

Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî ïëàíèðóåìûå äèàëîãè ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè Ñîöèàëüíîé ñòðà-
òåãèè ÎÃÊ-4 (ïîäðîáíåå ñì. ãëàâà 8.5) ïîìîãóò êîíêðåòèçèðîâàòü âêëàäû 
Êîìïàíèè â çàâèñèìîñòè îò íóæä êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ïðèñóòñòâèÿ. 
Â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû ÎÃÊ-4 áóäåò ó÷èòûâàòü è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èìå-
þùèåñÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ è èñêàòü ýôôåêòèâíûå 
ðåøåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèíåðãèè âêëàäîâ ÎÃÊ-4 è äðóãèõ ñóáúåêòîâ àê-
òèâíîñòè â ðåãèîíàõ.

3.4. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÈÑÊÀÌÈ

Ðåàëèñòè÷íîñòü è æèçíåñïîñîáíîñòü Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëþáîé êîìïàíèè 
çàâèñèò îò óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ê ñîæàëåíèþ, Êîìïàíèÿ íå èìååò âîç-
ìîæíîñòè ïðèâåñòè â íàñòîÿùåì Îò÷åòå ïîëíûé îò÷åò ïî ðèñêàì, ïîýòîìó 
íèæå ïðèâåäåíû òðè àêòóàëüíûõ äëÿ öåëåé íàñòîÿùåãî Îò÷åòà íåôèíàí-
ñîâûõ ðèñêà, à èìåííî:

ðèñê óòðàòû íàäåæíîñòè òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ñòàíöèé ñ ó÷åòîì çàìåùå-
íèÿ è ââîäèìûõ íîâûõ ìîùíîñòåé;

ðèñê óõóäøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ ÎÃÊ-4 
â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû è èçìåíåíèåì òîïëèâ-
íîãî áàëàíñà Êîìïàíèè;

•

•

•

•

•

•
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ðèñê ïîÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííîãî äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, 
íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, òàê è äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ýíåðãîìîùíîñòåé.

Ðèñê óòðàòû íàäåæíîñòè òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ñòàíöèé

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìåíåäæìåíò ÎÃÊ-4 îáåñïå÷èë íàäåæíîå 
ñíàáæåíèå òîïëèâîì ñòàíöèè Êîìïàíèè (Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, Øàòóðñêàÿ 
ÃÐÝÑ, ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ è Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ). Òàêæå Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 
íàäåæíî è íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó îáåñïå÷åíà óãëåì áëàãîäàðÿ åå 
ðàñïîëîæåíèþ âáëèçè ðàçðåçà «Áåðåçîâñêèé-1», ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» (áîëåå 
ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñèñòåìå òîïëèâîîáåïå÷åíèÿ Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ 
ïðèâåäåíà â ðàçäåëå 6.3).

Ìåæäó òåì îáúåìû ëèìèòíîãî ãàçà, ïîñòàâëÿåìîãî íà ãàçîâûå ñòàíöèè 
ÎÃÊ-4 ÷åðåç äî÷åðíèå êîìïàíèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», îãðàíè÷åíû. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íàäåæíîñòü òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ Êîìïàíèè îáåñïå÷èâàåòñÿ çà 
ñ÷åò ðàáîòû ñ íåçàâèñèìûìè ïîñòàâùèêàìè ãàçà, èìåþùèìè äîñòóï ê ãà-
çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå, â îñíîâíîì çà ñ÷åò êîìïàíèè ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», 
êîòîðàÿ èìååò äîñòóï ê ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå íà 3 ãîäà – ïî 2009 ã. 
(Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ — òîëüêî íà 2007 ã.). Â 2005 ãîäó ÎÃÊ-4 çàêëþ÷èëà 
ñ ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» 5-ëåòíèå êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó ãàçà ïî âñåì ãàçî-
âûì ñòàíöèÿì Êîìïàíèè, ãäå îáúåìû ïîñòàâîê óòî÷íÿþòñÿ åæåêâàðòàëüíî 
è åæåìåñÿ÷íî.

Îäíàêî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíîñòè äîñòóïà ïîñòàâùèêà 
ãàçà ê ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèì ôàêòîðîì íà-
äåæíîñòè ïîñòàâîê ãàçà íà ñòàíöèè Êîìïàíèè. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå âîïðîñû íàäåæíîãî òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ñòàíöèé Êîìïàíèè áóäóò 
ðåøàòüñÿ óæå â íîâûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 
ÎÃÊ - 4 è ïðîãíîçèðóåìîãî èçìåíåíèÿ öåí íà ãàç è óãîëü. 

Â èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììå Êîìïàíèè îñíîâíàÿ ñòàâêà ñäåëàíà íà 
ââåäåíèå â äåéñòâèå ïàðîãàçîâûõ ýíåðãîáëîêîâ, ðàáîòàþùèõ òîëüêî íà 
ãàçå. Â óñëîâèÿõ âåðîÿòíîãî ñíèæåíèÿ íàäåæíîñòè òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ 
íîâûå ýíåðãîáëîêè ìîãóò îêàçàòüñÿ íå îáåñïå÷åííûìè íóæíûìè îáúåìà-
ìè ãàçà, ÷òî ïîòðåáóåò îò Êîìïàíèè ñåðüåçíîãî ïåðåñìîòðà òîïëèâíîãî 
áàëàíñà. 

Â 2006 ãîäó äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèì ðèñêîì Êîìïàíèÿ ïðèñòóïèëà ê ðàçðà-
áîòêå ïðîåêòà èçìåíåíèÿ òîïëèâíîãî áàëàíñà ÎÃÊ-4 â ïîëüçó äîëåâîãî 
ðîñòà ê 2011 ã. òâåðäûõ âèäîâ òîïëèâà (óãîëü, òîðô). Çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ 

•
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áàëàíñà ìåæäó ãàçîì è òâåðäûì òîïëèâîì Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò âû-
ñâîáîäèòü ÷àñòü ãàðàíòèðîâàííîãî (ëèìèòíîãî) îáúåìà ãàçà äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ñòðîÿùèõñÿ ïàðîãàçîâûõ ýíåðãîáëîêîâ Êîìïàíèè.

Èç ïÿòè ñòàíöèé ÎÃÊ-4 íà òðåõ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ áà-
ëàíñà òîïëèâà - ýòî Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ, ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ è Ñìîëåíñêàÿ 
ÃÐÝÑ. Ýòè ñòàíöèè èìåþò ðàçâèòóþ òâåðäîòîïëèâíóþ èíôðàñòðóêòóðó. 
Íà ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ âñå ýíåðãîáëîêè áûëè ñïðîåêòèðîâàíû íà ñæèãà-
íèå êàìåííîãî óãëÿ, è âîçìîæíîñòü ïåðåâîäà èõ íà ñæèãàíèå òâåðäî-
ãî òîïëèâà ñîõðàíÿåòñÿ äî ñèõ ïîð. Ýíåðãîáëîêè íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ 
è Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ áûëè ñïðîåêòèðîâàíû íà ñæèãàíèå òîðôà, à ïîñëå 
ïðîâåäåííûõ ðåêîíñòðóêöèé ýòè ýíåðãîáëîêè ïåðåâåäåíû íà ñîâìåñò-
íîå ñæèãàíèå ãàçà è êàìåííîãî óãëÿ (ñ ñîõðàíåíèåì âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òîðôà). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå òðè óêàçàííûõ ñòàíöèè 
Êîìïàíèè èñïîëüçóþò òâåðäîå òîïëèâî â êà÷åñòâå ðåçåðâíîãî è äîïîë-
íèòåëüíîãî òîïëèâà. 

Â äàëüíåéøåì äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íàäåæíîñòè òîïëèâíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò:

ó÷åñòü â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÃÊ-4 ïåðñïåêòèâû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíå-
íèåì òîïëèâíîãî áàëàíñà, ïðîâåñòè àíàëèç àëüòåðíàòèâ ðàñøèðåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òâåðäîãî òîïëèâà íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ è Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ; 

ñîñòàâèòü Ïëàí ïîäãîòîâêè îáîðóäîâàíèÿ ñòàíöèé Êîìïàíèè ê ïðåèìó-
ùåñòâåííîìó ñæèãàíèþ òâåðäûõ âèäîâ òîïëèâà, îïòèìèçàöèè èíôðà-
ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ òâåðäîãî òîïëèâà;

ñêîîðäèíèðîâàòü Ïëàí ðåàëèçàöèè òîïëèâíîé ïîëèòèêè ñ ïðîåêòàìè ðå-
àëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè (ñì. ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè èçìåíåíèÿ 
òîïëèâíîãî áàëàíñà);

ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà êî-
îïåðàöèè ñ äðóãèìè íåçàâèñèìûìè ïîñòàâùèêàìè ãàçà (ÎÀÎ «Ëóêîéë», 
ÎÀÎ «Ðîñíåôòü», ÎÀÎ «Ñèáóð»).

Ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè èçìåíåíèÿ òîïëèâíîãî áàëàíñà

Âåðîÿòíîå èçìåíåíèå òîïëèâíîãî áàëàíñà Êîìïàíèè è êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ðàáîòû ñòàíöèé ìåíÿåò óäåëüíûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ 
Êîìïàíèè íà åäèíèöó âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè. 

•

•

•

•
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Òàê, íàïðèìåð, â 2006 ã. íà ñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 óâåëè÷èëàñü äîëÿ ñæèãàíèÿ óãëÿ 
ñ ïîâûøåííîé çîëüíîñòüþ è ñîäåðæàíèåì ñåðû, à òàêæå ìàçóòà. Óâåëè÷å-
íèå â 2006 ã. (ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã.) ïî ÎÃÊ-4 â öåëîì âûðàáîòêè ýëåêò-
ðîýíåðãèè íà 4,18% ïðèâåëî ê ðîñòó âàëîâûõ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ â àòìîñôåðó íà 7,4% (ñ 77,9 òûñÿ÷è òîíí â 2005 ã. äî 83,7 òûñÿ÷è òîíí 
â 2006 ã.). Óäåëüíûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ íà âûðàáîòêó ýëåêò-
ðîýíåðãèè óâåëè÷èëèñü ñ 1,59 ã/êÂò·÷ â 2005 ãîäó äî 1,64 ã/êÂò·÷ â 2006 ãîäó 
èëè íà 3,1%. 

Èçìåíåíèå òîïëèâíîãî áàëàíñà Êîìïàíèè â ïîëüçó òâåðäîãî òîïëèâà óâåëè÷èò 
âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó, à òàêæå ïîòðåáóåò áîëåå âû-
ñîêèõ ðàñõîäîâ íà ñêëàäèðîâàíèå âðåäíûõ îòõîäîâ è ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå 
ïðèðîäíîé ñðåäû. Âñå ýòî ïðèâåäåò ê íåçíà÷èòåëüíîìó ïîâûøåíèþ ýêîëîãè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëî-
âîé ýíåðãèè (â 2006 ãîäó ýêîëîãè÷åñêèå ïëàòåæè ñîñòàâèëè 0,2 % îò ñåáåñòîè-
ìîñòè ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, 
÷òî îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå â èçìåíåíèè ñåáåñòîèìîñòè ýíåðãèè áóäåò èìåòü 
ïðåäïîëàãàåìûé ðîñò öåí íà òîïëèâî, îñîáåííî íà ãàç. Â ïåðñïåêòèâå, óâåëè÷å-
íèå äîëè ñæèãàíèÿ òâåðäîãî òîïëèâà íà äåéñòâóþùåì îáîðóäîâàíèè è ïåðåäà÷à 
âûñâîáîæäàåìîãî ïðè ýòîì ãàçà äëÿ åãî ñæèãàíèÿ âî âíîâü ñòðîÿùèõñÿ âûñîêî-
ýôôåêòèâíûõ ÏÃÓ, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì è öåëåñîîáðàçíûì.

Ó Êîìïàíèè èìååòñÿ ðÿä ýêîëîãè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ìîãóò îáîñ-
òðèòüñÿ è ïîòðåáóþò ïðèíÿòèÿ óïðåæäàþùèõ ìåð äëÿ èõ ðåøåíèÿ, à èìåííî:

óæå â 2006 ã., â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíÿõ òðåáîâàíèé ê îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå â ñâÿçè ñ ðîñòîì 
âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè Êîìïàíèè, âàëîâûé âûáðîñ îêñèäîâ àçîòà äî-
ñòèã óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé íà Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-
2 è Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ (ó÷èòûâàÿ, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ 
â àòìîñôåðå â çîíå âëèÿíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4 çíà÷èòåëüíî ìåíüøå 
ïðåäåëüíî äîïóñòèìîé (ÏÄÊ), äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íå ïðåïÿòñòâóåò ñòðî-
èòåëüñòâó è ââîäó íîâûõ ìîùíîñòåé, íî òðåáóåò âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàí-
íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé íà äåéñòâóþùåì îáîðóäîâàíèè);

ïîâûøåííîå òåïëîâîå çàãðÿçíåíèå îçåð-îõëàäèòåëåé íà Øàòóðñêîé 
ÃÐÝÑ è ð. ßéâà â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèëèàëîâ; 

íàêîïëåíèå îòõîäîâ â ÷àøå øëàìîíàêîïèòåëÿ çàìàçó÷åííûõ ñòîêîâ ¹ 3 
íà ôèëèàëå Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2; 

öâåòåíèå âîäîõðàíèëèùà è, êàê ñëåäñòâèå, óõóäøåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ âîäîåìà íà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ;

•

•

•

•

ÓÆÅÑÒÎ×ÅÍÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ 

ÍÎÐÌÀÒÈÂÎÂ ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÅÒ 

ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÜ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÎÃÊ-4 

ÊÐÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ 

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

ÓÆÅÑÒÎ×ÅÍÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ 

ÍÎÐÌÀÒÈÂÎÂ ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÅÒ 

ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÜ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÎÃÊ-4 

ÊÐÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ 

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
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ñêëàäèðîâàíèå çîëîøëàêîâûõ îòõîäîâ íà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ ïîñëå çà-
ïîëíåíèÿ 3-é êàðòû çîëîîòâàëà;

âûáðîñû òâåðäûõ ÷àñòèö â àòìîñôåðó Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ áëèçêè ê ïðå-
äåëüíî äîïóñòèìûì çíà÷åíèÿì.

Äî 2006 ã. ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà ñòàíöèÿõ Êîìïàíèè, 
ìîæíî áûëî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íîðìàëüíóþ. Îáúåì âûáðîñîâ è ñáðîñîâ 
âðåäíûõ âåùåñòâ, à òàêæå ñêëàäèðîâàíèÿ âðåäíûõ îòõîäîâ ýëåêòðîñòàíöèÿìè 
Êîìïàíèè âñåãäà áûë íèæå óñòàíîâëåííûõ ëèìèòîâ. Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ òîï-
ëèâíîãî áàëàíñà Êîìïàíèè ïðè îáùåì óæåñòî÷åíèè íîðìàòèâîâ ýêîëîãè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ íà ñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 ìîæåò îáîñòðèòüñÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ïî âñåì âûøåïåðå÷èñëåííûì ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì ó Êîìïàíèè 
åñòü ïîíèìàíèå ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ è ñóùåñòâóþò ïëàíû äåéñòâèé.

Â ñâÿçè ñ òàêîé îöåíêîé ñèòóàöèè â 2007 ã. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò: 

äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü èçìåíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
â ðàìêàõ ñöåíàðèÿ èçìåíåíèÿ òîïëèâíîãî áàëàíñà Êîìïàíèè â ïåðñïåê-
òèâå äî 2011 ã.;

âíåñòè èçìåíåíèÿ â Êîíöåïöèþ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è Ïðî-
ãðàììó ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ-4 íà 2008-2010 ãã. òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ñäåëàòü ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè Êîìïàíèè óïðàâëÿåìûìè;

äëÿ ýôôåêòèâíîé è âñåñòîðîííåé îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ Êîìïà-
íèÿ îðãàíèçóåò â 2007 ã. äèàëîã ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Óãðîçà äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äëÿ Êîìïàíèè ñóùåñòâóåò óãðîçà äåôèöèòà 
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Óãðîçà äåôèöèòà êàäðîâ ôîðìèðóåòñÿ ïðè÷è-
íàìè ðàçíîãî ìàñøòàáà, à èìåííî:

íàðàñòàþùèì ñíèæåíèåì îáùåãî ÷èñëà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 
â ñòðàíå (â 2006 ã. - íà 30 òûñ. ÷åëîâåê, â 2007 ã. – óæå íà 370 òûñ., 
à â 2008 ã. – íà 538 òûñ. ÷åëîâåê);

âîçíèêíîâåíèåì çàïðîñà â îòðàñëè â öåëîì íà áîëüøîå ÷èñëî âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà â ñâÿçè ñ ìàñøòàáíûìè èíâåñòèöèîí-
íûìè ïëàíàìè â ýíåðãåòèêå;

•

•

•

•

•

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß Ó×ÈÒÛÂÀÅÒ È 

ÑÒÐÅÌÈÒÑß ÓÏÐÀÂËßÒÜ 

ÂÎÇÌÎÆÍÛÌÈ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌÈ 

ÐÈÑÊÀÌÈ

ÊÎÌÏÀÍÈß Ó×ÈÒÛÂÀÅÒ È 

ÑÒÐÅÌÈÒÑß ÓÏÐÀÂËßÒÜ 

ÂÎÇÌÎÆÍÛÌÈ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌÈ 

ÐÈÑÊÀÌÈ

ÈÇÌÅÍÅÍÈß Â ÑÒÐÀÍÅ È Â ÎÒÐÀÑËÈ, 

À ÒÀÊÆÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ 

ÏËÀÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÑÎÇÄÀÞÒ ÐÈÑÊ 

ÄÅÔÈÖÈÒÀ ÊÂÀËÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÕ 

ÊÀÄÐÎÂ

ÈÇÌÅÍÅÍÈß Â ÑÒÐÀÍÅ È Â ÎÒÐÀÑËÈ, 

À ÒÀÊÆÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ 

ÏËÀÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÑÎÇÄÀÞÒ ÐÈÑÊ 

ÄÅÔÈÖÈÒÀ ÊÂÀËÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÕ 

ÊÀÄÐÎÂ
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èíäèâèäóàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü ÎÃÊ-4 â äîïîëíèòåëüíîì ïåðñîíàëå êàê íà 
âðåìÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ýíåðãîáëîêîâ, òàê è â ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè 
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ;

«ñòàðåíèå» äåéñòâóþùåãî ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà 
ñòàíöèé Êîìïàíèè.

Óæå ñåé÷àñ ÿñíî, ÷òî ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñòàíöèè Êîì-
ïàíèè ïðèäåòñÿ ïðîâîäèòü â óñëîâèÿõ ðîñòà àíàëîãè÷íîãî ñïðîñà äðóãèõ 
êðóïíûõ ýíåðãîêîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, â ïåðñïåêòèâå ìîæíî îæèäàòü 
ñòðóêòóðíîãî äåôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â Êîìïàíèè. 

Ñ ó÷åòîì ýòîãî â 2006 ã. Êîìïàíèÿ íà÷àëà àíàëèç ðèñêîâ äåôèöèòà ïåðñîíàëà 
è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, äëÿ ÷åãî èñïîëüçîâàëàñü 
êàòåãîðèÿ «êëþ÷åâîé ñïåöèàëèñò». Áûë îïðåäåëåí âîçìîæíûé îáúåì äåôèöèòà 
êàäðîâ è ñôîðìóëèðîâàíû ïðèîðèòåòû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êàäðîâ.

Îáÿçàòåëüíûìè êðèòåðèÿìè îïðåäåëåíèÿ «êëþ÷åâîé ñïåöèàëèñò» áûëè íà-
çâàíû ñëåäóþùèå:

ñëîæíîñòü ïîäáîðà ðàáîòíèêîâ äàííîé ñïåöèàëèçàöèè íà ðûíêå òðóäà 
ðåãèîíà ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè;

 âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ ñïåöèàëèñòà â ïðîôåññèî-
íàëüíîé îáëàñòè, ïîäòâåðæäåííûé íàëè÷èåì ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà â ðàìêàõ ôèëèàëà Êîìïàíèè, à òàê-
æå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû íà ñòàíöèÿõ 
ñ ó÷åòîì èõ îñîáåííîñòåé.

Â 2006 ãîäó ñôîðìèðîâàíû ñïèñêè êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ âî âñåõ ñòàíöè-
ÿõ Êîìïàíèè. Êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ:

àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ - 76 ÷åë. (çàìåñòè-
òåëè ãëàâíîãî èíæåíåðà, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå, çàìåñ-
òèòåëè äèðåêòîðà ïî çàêóïêàì, ïîìîùíèê äèðåêòîðà ïî áåçîïàñíîñòè, 
çàìåñòèòåëè ãëàâíîãî áóõãàëòåðà, âåäóùèå èíæåíåðû, èíæåíåðû, èíæå-
íåðû-ýëåêòðîíèêè, áóõãàëòåðû);

ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ -106 ÷åëîâåê (íà÷àëüíèêè öåõîâ, íà-
÷àëüíèêè ñëóæá, çàìåñòèòåëè íà÷àëüíèêà öåõà, çàìåñòèòåëè íà÷àëüíèêà 
ñëóæá, íà÷àëüíèêè ëàáîðàòîðèé, âåäóùèå èíæåíåðû, èíæåíåðû, ñòàð-
øèå ìàñòåðà, ñòàðøèå ìàøèíèñòû ýíåðãîáëîêà).

•

•

•

•

•

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß ÏÐÎÂÅËÀ 

ÀÍÀËÈÇ ÑÂÅÄÅÍÈÉ Î 

ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀÕ, 

ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÙÈÕ ÐÀÁÎÒÓ 

ÑÒÀÍÖÈÉ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÏÐÎÂÅËÀ 

ÀÍÀËÈÇ ÑÂÅÄÅÍÈÉ Î 

ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀÕ, 

ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÙÈÕ ÐÀÁÎÒÓ 

ÑÒÀÍÖÈÉ
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Êîëè÷åñòâî êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ â ÎÃÊ-4:

Íàèìåíîâàíèå 
ôèëèàëà

Ñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü 

íà 31.12.06 ã. (÷åë.)

Êîë-âî 
êëþ÷åâûõ 

ñïåöèàëèñòîâ 
(÷åë.)

Êîë-âî êëþ÷åâûõ 
ñïåöèàëèñòîâ 

ïåíñèîííîãî âîçðàñòà 
(÷åë. / %)

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 1 289 48 3 / 6%

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 718 38 -

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1 486 18 2 / 11%

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 552 19 3 / 16%

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 1 144 52 6 / 12%

Òåïëîâûå ñåòè 
Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ

151 7 -

ÈÒÎÃÎ: 5 340 182 14 / 7,7%

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ýòî 182 ÷åëîâåêà. Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçà-
ëî, ÷òî ïðîáëåìà îáîçðèìà è âïîëíå ìîæåò áûòü ðåøåíà óñèëèÿìè ñàìîé 
Êîìïàíèè.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êîëëåêòèâà ðàáîòíèêîâ ñòàíöèé, âõîäÿùèõ â ÎÃÊ-4, 
ïîêàçàë íàëè÷èå âîçðàñòíûõ è êâàëèôèêàöèîííûõ äèñïðîïîðöèé. Â ÷àñ-
òíîñòè, ñðåäè êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ èäåíòèôèöèðîâàíà îïðåäåëåííàÿ 
äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Â ñëó÷àå æå, åñëè ñòàíöèÿ 
èìååò åäèíñòâåííîãî ñïåöèàëèñòà ïî êëþ÷åâîìó êâàëèôèêàöèîííîìó ïðî-
ôèëþ, òî «âíóòðèôèðìåííàÿ ïîäãîòîâêà» ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè òðóäíî 
îðãàíèçóåìà. 

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèì ðèñêîì â 2006 ã. Êîìïàíèÿ óâåëè÷èëà ÷èñëî êîí-
êóðñîâ ïî îòáîðó ïåðñîíàëà, ïðîâåäåííûõ íà ñòàíöèÿõ â 2005 - 2006 ãã. 
Òàêæå â 2006 ã. ðàçðàáîòàí ïðîåêò ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà, 
îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîãî - ïëàíîâàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà ðàáîò-
íèêîâ äëÿ çàìåùåíèÿ êëþ÷åâûõ äîëæíîñòåé â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ 
âàêàíñèè.

Ïîñêîëüêó ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè íå ãîòîâÿò 
êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ, òî ïðîåêò ñîðèåíòèðîâàí íà ïðèâëå÷åíèå êàäðîâ ñî 
ñòîðîíû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò: 

ÈÇ-ÇÀ ÑËÎÆÍÎÉ ÊÀÄÐÎÂÎÉ 

ÎÁÑÒÀÍÎÂÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß ÎÃÊ-4 ×ÀÑÒÜ 

ÍÎÂÛÕ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ ÏÐÈÄÅÒÑß 

ÏÐÈÂËÅÊÀÒÜ ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ

ÈÇ-ÇÀ ÑËÎÆÍÎÉ ÊÀÄÐÎÂÎÉ 

ÎÁÑÒÀÍÎÂÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß ÎÃÊ-4 ×ÀÑÒÜ 

ÍÎÂÛÕ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ ÏÐÈÄÅÒÑß 

ÏÐÈÂËÅÊÀÒÜ ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ
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îðãàíèçàöèè æèëèùíîé ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùåé ïðèâëå÷åíèå 
ïåðñîíàëà;

îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ êëþ÷åâûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé (äëÿ ýòîãî Êîìïàíèÿ ðàçâèâàåò ïðèíöèïû íàñòàâíè÷åñòâà, 
à òàêæå ñòðåìèòñÿ ïîîùðÿòü ìàòåðèàëüíî îáó÷åíèå ïðàêòèêàíòîâ è ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ);

ïðîâåäåíèÿ àäðåñíîé ðàáîòû ñ ãðóïïîé êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ öåëüþ 
èõ óäåðæàíèÿ â Êîìïàíèè.

Ñîâåðøåíñòâóÿ íà÷àòûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ äàííûì ðèñêîì, Êîì-
ïàíèÿ â 2007 ãîäó íàìåðåâàåòñÿ:

ïðîäîëæàòü îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà 
ïåðñîíàëà â ôèëèàëàõ;

äîðàáîòàòü è ïðèíÿòü êîðïîðàòèâíûå äîêóìåíòû - «Ïîëèòèêà Îáùåñòâà 
â ñôåðå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà» è «Ïîëîæåíèå îá îáåñïå÷åíèè ðà-
áîòíèêîâ æèëüåì»; 

ñîêðàòèòü ïîòðåáíîñòü â ïðèâëå÷åíèè êàäðîâ ñî ñòîðîíû çà ñ÷åò ïåðå-
îáó÷åíèÿ âûñâîáîæäàþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ è äðóãèõ ìåð îïòèìèçàöèè ðà-
áîòû ïåðñîíàëà.

•

•

•

•

•

•
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Ìåõàíèçìû êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè 
è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè

Ãëàâà 4

4.1. ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ Ñ ÏÎËÈÒÈÊÎÉ ÐÀÎ «ÅÝÑ ÐÎÑÑÈÈ» 
Â ÎÁËÀÑÒÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïîëèòèêà Êîìïàíèè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îñíîâû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áûëè çàëîæåíû ðåøåíèÿìè è èíèöèàòèâàìè 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ðîññèéñêèì áèçíåñ-ñîîáùåñò-
âîì, ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, ýêîëîãàìè, ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè (òàêèìè êàê, GRI è IBLF) êàê ïåðåäîâûå è ýôôåêòèâíûå.

Ìåíåäæìåíò ÎÃÊ-4, âñëåä çà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ïîíèìàåò ïîëèòèêó â îá-
ëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê ïðèçíàíèå çíà÷èìûì òîãî, ÷òî Êîìïàíèÿ 
îêàçûâàåò êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó, îáùåñòâî è îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ, è ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà 
óïðàâëåíèå ýòèì âîçäåéñòâèåì â èíòåðåñàõ áóäóùèõ ïîêîëåíèé (ïîäðîáíåå 
ñì. ãëàâû 6, 7, 8).

Â 2006 ãîäó ñðåäè âàæíåéøèõ çàäà÷, êîòîðûå ðåøàë ìåíåäæìåíò ÎÃÊ-4, 
áûëî îñâîåíèå «íàñëåäèÿ» ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå âûðàáîò-
êà ñîáñòâåííîãî îòíîøåíèÿ è óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà ê ýòèì âîïðîñàì 
ñ äðóãîé.

Âî èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ Ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» îò 22.05.2006 ã. 
¹ 1458ïð, à òàêæå Ðàñïîðÿæåíèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» îò 21.06.2006 ã. 
¹ 154ð «Îá îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè â ÄÇÎ» — ÎÃÊ - 4 íà-
÷àëà ïðîöåññ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Áûë âûïóùåí ïåðâûé Îò÷åò 
ÎÃÊ - 4 î êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà 2005 ãîä, à òàêæå áóêëåò î ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÃÊ-4 â 2005 ãîäó 
(ñì. http://www.ogk-4.ru/?obj=social&id=1801).

Ðåøåíèå î ïîäãîòîâêå âòîðîãî íåôèíàíñîâîãî Îò÷åòà ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä, 
ñ îäíîâðåìåííûì óâåëè÷åíèåì óðîâíÿ ïðèìåíèìîñòè ñòàíäàðòîâ GRI (G3, 
îòðàñëåâîé ïðîòîêîë), îáùåñòâåííûì çàâåðåíèåì Îò÷åòà è ïðîâåäåíèåì 
äèàëîãîâ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ñòàëî ñîáñòâåííûì ðåøåíèåì 
Êîìïàíèè.

Â 2007 ãîäó Êîìïàíèÿ íàìåðåíà ïåðåéòè îò «îñâîåíèÿ íàñëåäèÿ» ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè» ê ñîçäàíèþ ñâîåãî ëèöà, ñòèëÿ è ñîáñòâåííîãî ïîíèìàíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ïîëèòèêà Êîìïàíèè â îáëàñòè 
ÊÑÎ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ:

ÊÎÌÏÀÍÈß ßÂËßÅÒÑß 

ÏÐÅÅÌÍÈÊÎÌ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÀÎ «ÅÝÑ 

ÐÎÑÑÈÈ» Â ÎÁËÀÑÒÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ 

ÐÀÇÂÈÒÈß

ÊÎÌÏÀÍÈß ßÂËßÅÒÑß 

ÏÐÅÅÌÍÈÊÎÌ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÀÎ «ÅÝÑ 

ÐÎÑÑÈÈ» Â ÎÁËÀÑÒÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ 

ÐÀÇÂÈÒÈß
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óñòàíîâëåíèå èçìåðèìûõ öåëåé è ïîêàçàòåëåé ïî ðàçâèòèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèåì Êîìïàíèè;

ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ è ïëàíîâ ïî óïðàâëåíèþ âîçäåéñòâèåì 
Êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ èõ èñïîëíåíèÿ â íåôè-
íàíñîâûõ Îò÷åòàõ ÎÃÊ-4 (ïîäðîáíåå ñì. ðàçäåëû 4.4, 5.3, 6.6, 7.5, 8.6);

ïðîâåäåíèå äèàëîãîâ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì ÊÑÎ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

4.2. ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÑÔÅÐÅ ÊÑÎ

Êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÎÃÊ-4 â ñôåðå ÊÑÎ îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ ñëåäóþùèìè ìåõàíèçìàìè:

ñèñòåìîé ñòèìóëèðîâàíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìåíåäæ-
ìåíòà Êîìïàíèè;

ïðàêòèêîé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè (ïîäðîá-
íåå ñì. ãëàâó 5);

ñèñòåìîé èíôîðìèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î äåÿòåëüíîñòè 
Êîìïàíèè ÷åðåç ÑÌÈ è êîðïîðàòèâíûé web-ñàéò Êîìïàíèè.

Îäèí èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ àêöèîíåðà ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèåé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ 
è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìåíåäæìåíòà. Â ÎÃÊ-4 îíà ðåàëèçîâà-
íà â âèäå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì, îñíîâàííîé íà Êîíöåïöèè 
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÝ). Ñèñòåìà ÊÏÝ íåïîñðåäñ-
òâåííî óâÿçûâàåò îòâåòñòâåííîñòü ñ óðîâíåì îïëàòû âûñøåãî ìåíåäæìåí-
òà Êîìïàíèè. ÊÏÝ èìååò íå òîëüêî ôèíàíñîâûé õàðàêòåð - îáùàÿ èäåî-
ëîãèÿ ñèñòåìû ÊÏÝ ïðåäóñìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè â ÷åòûð¸õ ñôåðàõ:

îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü;

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü;

íàäåæíîñòü ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé;

âûïîëíåíèå ãðàôèêà ðåôîðìèðîâàíèÿ.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Â ÎÃÊ-4 ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÍÛ ÏÓÁËÈ×ÍÀß 

ÏÎÇÈÖÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ È ÏÐÈÍÖÈÏÛ 

ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÊÑÎ 

È ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Â ÎÃÊ-4 ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÍÛ ÏÓÁËÈ×ÍÀß 

ÏÎÇÈÖÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ È ÏÐÈÍÖÈÏÛ 

ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÊÑÎ 

È ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 

ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 

ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÑÈÑÒÅÌÀ ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ 

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÑÈÑÒÅÌÀ ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ 

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
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Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ áûëà ñîñðåäîòî÷åíà íà âçàèìîäåéñòâèè ñ àêöèîíåðàìè, 
èíâåñòèöèîííûì ñîîáùåñòâîì, êðåäèòîðàìè è ïåðñîíàëîì Êîìïàíèè, ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî Êîìïàíèÿ íàõîäèëàñü â ïðîöåññå çàâåðøåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè.

Êðîìå òîãî, â äåêàáðå 2006 ã. ÎÃÊ-4 ïîëó÷èëà íàãðàäó IX Åæåãîäíîãî ôå-
äåðàëüíîãî êîíêóðñà ãîäîâûõ îò÷åòîâ è êîðïîðàòèâíûõ ñàéòîâ, îðãàíèçî-
âàííîãî æóðíàëîì «Ðûíîê öåííûõ áóìàã» è ôîíäîâîé áèðæåé ÌÌÂÁ. Ãîäî-
âîé îò÷åò Êîìïàíèè çà 2005 ã. íàãðàæäåí äèïëîìîì ïîáåäèòåëÿ â íîìèíàöèè 
«Çà îòêðûòîñòü â ýëåêòðîýíåðãåòèêå».

Òåïåðü æå ÎÃÊ-4 ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ðàñøèðåíèÿ êðóãà çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí, ñ êîòîðûìè Êîìïàíèÿ ïîääåðæèâàåò ðåãóëÿðíîå âçàèìî-
äåéñòâèå è äèàëîã (ïîäðîáíåå ñì. ãëàâó 5).

Ïîäãîòîâêà ê IPO

Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» îò 23 èþíÿ 2006 ãîäà 
ÎÃÊ-4 áûëà âêëþ÷åíà â ïåðå÷åíü «ïèëîòíûõ» ïðîåêòîâ ïî ðàçìåùåíèþ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ýìèññèé àêöèé ÎÃÊ è ÒÃÊ äëÿ ðàçâèòèÿ òåïëîâîé ãåíåðàöèè. 
30 àâãóñòà 2006 ãîäà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» áûëà îäîáðå-
íà ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè è ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé ÎÃÊ-4. 

Ïëàíû ïî ðàçìåùåíèþ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé ïîòðåáîâàëè îò 
Êîìïàíèè ïðîâåñòè ñåðüåçíóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó, â ÷àñòíîñòè ïî 
âíåäðåíèþ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîîòâåòñòâèå äàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Â 2006 - 2007 ãã. ÎÃÊ-4 â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê IPO ñäåëàëà ñëåäóþùåå:

ïðè Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ñîçäàí Êîìèòåò ïî àóäèòó; 

óòâåðæäåíû Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è Ïîëîæåíèå îá èí-
ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå;

àêöèè ÎÃÊ-4 ñ èþëÿ 2006 ãîäà íà÷àëè òîðãîâàòüñÿ íà áèðæàõ – ÌÌÂÁ 
è ÐÒÑ âî «âíåñïèñêå», ñ íîÿáðÿ 2006 ãîäà àêöèè âêëþ÷åíû â ñïèñîê «Á»;

ïîäãîòîâëåíà áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ïî ñòàíäàðòàì ÌÔÑÎ çà 2005 
è 2006 ãîäû;

ïîëó÷åí ïóáëè÷íûé ðåéòèíã êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèè;

•

•

•

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß ÑÒÐÅÌÈÒÑß 

ÐÀÑØÈÐßÒÜ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÑÎ 

ÑÒÅÉÊÕÎËÄÅÐÀÌÈ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÑÒÐÅÌÈÒÑß 

ÐÀÑØÈÐßÒÜ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÑÎ 

ÑÒÅÉÊÕÎËÄÅÐÀÌÈ
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ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ web-ñàéòà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà àêöèîíåðîâ 
è èíâåñòîðîâ;

ïîäãîòîâëåíû ãîäîâûå îò÷åòû êîìïàíèè çà 2005 è 2006 ãîäû â òèïîãðàô-
ñêîì èñïîëíåíèè;

ïîäãîòîâëåíà íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü çà 2005 è 2006 ãîäû è íà÷àòû 
äèàëîãè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Ìåíåäæìåíò Êîìïàíèè îöåíèâàåò ïðîâåäåííóþ ðàáîòó êàê ïîëåçíûé 
è ñâîåâðåìåííûé øàã. Ýòî ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, 
÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèñòåìà êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèåé áûëà ýôôåêòèâíà, ñîîòâåòñòâîâàëà 
ñîâðåìåííûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è îáåñïå÷èâàëà îòêðûòîñòü 
Êîìïàíèè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå èõ âîâëå÷åííîñòü â ïðî-
öåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Èç âûñòóïëåíèÿ Çàìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíîé 
ïîëèòèêå Ñ.À. Æèæîìû 9 èþëÿ 2007 ã. íà êðóãëîì ñòîëå Ìåæäóíàðîäíîãî 
ôîðóìà ëèäåðîâ áèçíåñà (IBLF) «Ïîâûøåíèå áèçíåñ-ñòàíäàðòîâ: ïîäãîòîâ-
êà ê IPO êàê êàòàëèçàòîð èçìåíåíèé â êîìïàíèè»

Ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè ÎÃÊ-4 îðèåíòèðîâàíà íà òî, ÷òî-
áû ñäåëàòü ñâîåâðåìåííûì è ïîëíûì èíôîðìèðîâàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí ïî ñóùåñòâåííûì è çíà÷èìûì äëÿ íèõ âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè è ðå-
øåíèé Êîìïàíèè. Îíà îðãàíèçîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

îáåñïå÷åíèå ðåãóëÿðíîãî è ñâîåâðåìåííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ è ðàñêðûòèÿ ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, èíôîðìàöèè î ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ, åæåêâàðòàëüíûõ îò÷åòîâ 
è äðóãèõ äîêóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ;

ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ðàñêðûòèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, íå ïðå-
äóñìîòðåííîé â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, 
â ÷àñòíîñòè ïîñðåäñòâîì web-ñàéòà ÎÃÊ-4 (www.ogk-4.ru);

â Êîìïàíèè ðàáîòàåò îòäåë ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, êîòîðûé îð-
ãàíèçóåò âûïóñê êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû «Ìåãàâàòò», âèäåîìàòåðèàëîâ, 
ðàäèîãàçåò, áóêëåòîâ, èíòåðâüþ ñ ìåíåäæåðàìè î äåÿòåëüíîñòè Êîì-
ïàíèè äëÿ ïóáëèêàöèè èõ â ìåñòíûõ, êðàåâûõ è ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâàõ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

•

•

•

•

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß ÑÒÐÅÌÈÒÑß ÁÛÒÜ 

ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ 

ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÉ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÑÒÐÅÌÈÒÑß ÁÛÒÜ 

ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ 

ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÉ
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4.3. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Íàñòîÿùèé Îò÷åò âêëþ÷àåò äàííûå î äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â 2006 ã., 
à òàêæå ïëàíû è îáÿçàòåëüñòâà â îòíîøåíèè áóäóùåãî.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîì, îïðåäåëÿþùèì ãðàíèöû îò÷åòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ çà-
âåðøåíèå 1 èþëÿ 2006 ã. ðåîðãàíèçàöèè ÎÃÊ-4 ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåé 
ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», 
ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ».

Â Îò÷åòå çà ïåðèîä ñ 01.01.2006 ïî 01.07.2006 ãã. ïðåäñòàâëåíà èíôîðìà-
öèÿ îá ÎÃÊ-4, êàê óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Ñóð-
ãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», 
ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ», à òàêæå î ñàìèõ óïðàâëÿåìûõ îáùåñòâàõ.

À çà ïåðèîä ñ 01.07.2006 ïî 31.12.2006 ãã. - èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
ÎÃÊ-4 â ñîñòàâå øåñòè ôèëèàëîâ («Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2,» «Áåðåçîâñêàÿ 
ÃÐÝÑ», «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ», «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ», «Òåï-
ëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ»).

Èíôîðìàöèÿ ïî ôèëèàëó «Òåïëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ» ïðåäñòàâëåíà 
îãðàíè÷åíî, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëà - ïåðåäà÷à è ïðîäàæà 
òåïëîâîé ýíåðãèè - íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äëÿ ÎÃÊ-4. 

Â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì îñíîâíîãî àêöèîíåðà ÎÃÊ-4 - ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» îò-
íîñèòåëüíî ïðîäàæè àêöèé íåïðîôèëüíûõ ÄÇÎ Êîìïàíèè, â Îò÷åòå èíôîð-
ìàöèÿ î äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâàõ ÎÃÊ-4 íîñèò îáùèé õàðàêòåð.

×èñëîâûå äàííûå ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ Êîì-
ïàíèè (ãëàâû 6; 7) çà 2006 ãîä, åñëè ýòî íå óêàçàíî ñïåöèàëüíî, ïðèâîäÿòñÿ 
êàê ñóììà ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

ïîêàçàòåëè Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» çà ïåðèîä ñ 01.01.2006 ã. 
ïî 01.07.2006 ã.;

ïîêàçàòåëè ñóùåñòâîâàâøèõ òîãäà îòäåëüíî ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Ñóð-
ãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», 
ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ» çà ïåðèîä ñ 01.01.2006 ã. ïî 01.07.2006 ã.;

ïîêàçàòåëè â öåëîì ïî ÎÃÊ-4 â ñîñòàâå øåñòè ôèëèàëîâ («Ñóðãóòñ-
êàÿ ÃÐÝÑ-2», «Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ», «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ», «Ñìîëåíñ-
êàÿ ÃÐÝÑ», «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ», «Òåïëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ») 
çà ïåðèîä ñ 01.07.2006 ã. ïî 31.12.2006 ã. âêëþ÷èòåëüíî.

•

•

•

ÏÅÐÈÎÄ È ÃÐÀÍÈÖÛ ÎÒ×ÅÒÀÏÅÐÈÎÄ È ÃÐÀÍÈÖÛ ÎÒ×ÅÒÀ
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Ïîäãîòîâêà Îò÷åòà âåëàñü íà îñíîâå ïðèêàçà Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
¹ 202 îò 18 èþëÿ 2006 ã., çà îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà îòâåòñòâåíåí çàìåñòè-
òåëü Ãåíåðàëüíî ãî äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå Ñ.À. Æèæîìà.

Êîíöåïöèÿ Îò÷åòà áûëà óòâåðæäåíà Ïðàâëåíèåì ÎÃÊ-4, â òîì ÷èñëå Ïðàâ-
ëåíèå Êîìïàíèè ðåãëàìåíòèðîâàëî ó÷àñòèå çàìåñòèòåëåé Ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïî íàïðàâëåíèÿì â äèàëîãàõ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Òàêæå â Êîìïàíèè áûëà ñîçäàíà Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ 
íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ, ñîñòîÿùàÿ èç ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ Êîìïàíèè 
è ðÿäà ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà çàíèìà-
ëàñü ñîãëàñîâàíèåì è êîíñîëèäàöèåé ïîçèöèé âûñøåãî ìåíåäæìåíòà Êîì-
ïàíèè ïî âîïðîñàì ÊÑÎ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèåì ïóáëè÷íîé ïîçèöèè Êîì-
ïàíèè (ñì. ãëàâó 2). Çà ïåðèîä àïðåëü-ìàé 2007 ã. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà òðèæäû 
ïðîâîäèëà ñâîè çàñåäàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ñîãëàñîâàíèþ òåêñòà Îò÷åòà.

Ïðè ïîäãîòîâêå íàñòîÿùåãî Îò÷åòà áûëà èñïîëüçîâàíà îôèöèàëüíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ, äîêóìåíòû è äàííûå îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ è Êîìïàíèè â öåëîì çà îò÷åòíûé ïåðèîä, ñîáèðàå-
ìûå öåíòðàëèçîâàííûì îáðàçîì èñïîëíèòåëüíûì àïïàðàòîì ÎÃÊ-4. Îò÷åò 
îñíîâûâàåòñÿ íà äîêóìåíòàõ, ïðèíÿòûõ Êîìïàíèåé ïðè îñóùåñòâëåíèè äå-
ÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, òðåáîâà-
íèÿìè ôîíäîâîãî ðûíêà è ïîæåëàíèÿìè àêöèîíåðîâ ÎÃÊ-4. 

Ñáîð è ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîé, òî÷íîé è ðåãóëÿðíîé èíôîðìàöèè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè Êîìïàíèè. Äëÿ öåëåé ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ âêëþ÷åíèÿ â Îò÷åò 
áûë âûïóùåí Ïðèêàç ¹ 084 îò 06.04.2007 ãîäà, êîòîðûé äåòàëüíî ðåãëà-
ìåíòèðîâàë ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è äàííûõ äëÿ Îò÷åòà çà 2006 ãîäà 
ïîäðàçäåëåíèÿìè ôèëèàëîâ è Èñïîëíèòåëüíîãî àïïàðàòà Êîìïàíèè.

Ïðè ïîäãîòîâêå Îò÷åòà ÎÃÊ-4 èñïîëüçîâàëà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû 
è ðåêîìåíäàöèè, à èìåííî:

ðóêîâîäñòâî ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ GRI (G3);

ñòàíäàðò ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè 
ÀÀ 1000 SES.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñâîåãî ïîäõîäà ê âûáîðó ïîêàçàòåëåé ìåíåäæìåíò ÎÃÊ-4 
îðèåíòèðîâàëñÿ íà ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàð-
òàì GRI (G3) äî óðîâíÿ B+.

•

•

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ 

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ 

ÎÒ×ÅÒÀ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ 

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ 

ÎÒ×ÅÒÀ

ÏÐÈ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÎÒ×ÅÒÀ ÁÛËÀ 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ 

ÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÃÎ ÑÁÎÐÀ 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

ÏÐÈ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÎÒ×ÅÒÀ ÁÛËÀ 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ 

ÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÃÎ ÑÁÎÐÀ 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ 

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ 

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ãðóïï ðàñêðûâàåìûõ â Îò÷åòå 
ïîêàçàòåëåé ðàññìàòðèâàëèñü:

çàÿâëåííûå èíòåðåñû è ïîæåëàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â õîäå 
äèàëîãîâ ïî íàñòîÿùåìó Îò÷åòó è Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïî Îò÷åòó, 
êîòîðûå ñîñòîÿëèñü 20.06.2007 ã.;

ïðèíöèïû è ïîêàçàòåëè ïðîåêòà îòðàñëåâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà 
GRI (ïðèíÿòèå îêîí÷àòåëüíîé âåðñèè íà ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ Îò÷åòà íå 
ïðîèçîøëî, ïëàíèðóåòñÿ ê êîíöó 2007 ãîäà);

Îò÷åò ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» «Î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâ-
íîé óñòîé÷èâîñòè çà 2004 - 2005 ãîäû» ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè 
è ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÃÊ-4.

ÎÃÊ-4 ïðèíÿëà ðåøåíèå ïðîâîäèòü çàâåðåíèå Îò÷åòà çà 2006 ã. â ôîð-
ìå îáùåñòâåííîãî çàâåðåíèÿ (îáùåñòâåííîãî àóäèòà) íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ AA 1000 AS è AA 1000 SES, â ðàìêàõ êîòîðîãî Áûëè 
ïðîâåäåíû ïðåäâàðèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ (äèàëîãè) è Îáùåñòâåííûå 
ñëóøàíèÿ (Stakeholders Panel) ïî Îò÷åòó çà 2006 ãîä. Çàêëþ÷åíèå ïî èòî-
ãàì îáùåñòâåííîãî çàâåðåíèÿ Îò÷åòà çà 2006 ãîä, ñîãëàñîâàííîå è ïîä-
ïèñàííîå ïðåäñòàâèòåëÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, âîøëî â ñîñòàâ 
Îò÷åòà â âèäå îòäåëüíîé ãëàâû 9.

Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ Îò÷åòà çà 2006 ã. áóäåò ðàçìåùåíà íà êîðïîðàòèâíîì 
web-ñàéòå Êîìïàíèè (www.ogk-4.ru).

Ðàñïðîñòðàíåíèå Îò÷åòà çà 2006 ãîä òàêæå áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ìåæäó 
ñëåäóþùèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè:

ó÷àñòíèêè äèàëîãîâ è îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé;

îðãàíû âëàñòè ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ ôèëèàëîâ Êîìïàíèè;

êîìïàíèè-ïàðòíåðû (ïîäðÿä÷èêè);

îñíîâíûå ïîñòàâùèêè Êîìïàíèè;

àêöèîíåðû Êîìïàíèè;

èíâåñòèöèîííîå ñîîáùåñòâî è ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà;

ñîòðóäíèêè Êîìïàíèè.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ÔÎÐÌÀ ÇÀÂÅÐÅÍÈß ÎÒ×ÅÒÀÔÎÐÌÀ ÇÀÂÅÐÅÍÈß ÎÒ×ÅÒÀ

ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ ÎÒ×ÅÒÀÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ ÎÒ×ÅÒÀ
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4.4. ÏËÀÍÛ È ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Êîìïàíèÿ ïðîäîëæèò íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ãîòîâèòü åæåãîäíûé íåôè-
íàíñîâûé Îò÷åò ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðà-
òèâíîé óñòîé÷èâîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ðåêîìåíäàöèÿìè 
è ñòàíäàðòàìè (GRI, ÀÀ1000).

Â òå÷åíèå ìåñÿöà ïîñëå óòâåðæäåíèÿ è ïóáëèêàöèè Îò÷åòà çà 2006 ã. 
Êîìïàíèÿ âíåñåò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå êîðïîðàòèâíîãî 
web-ñàéòà Êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè:

îïóáëèêóåò ïóáëè÷íóþ ïîçèöèþ Êîìïàíèè ïî âîïðîñàì êîðïîðàòèâ-
íîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè;

äî êîíöà 2007 ãîäà ïî êàæäîé òåìå ïóáëè÷íîé ïîçèöèè Êîìïàíèè 
îïóáëèêóåò ïëàíû è îáÿçàòåëüñòâà Êîìïàíèè ïî åå ðåàëèçàöèè;

ïî êàæäîé òåìå ïóáëè÷íîé ïîçèöèè îáåñïå÷èò ïðåäñòàâëåíèå òåêóùåé 
èíôîðìàöèè î åå ðåàëèçàöèè (â ðåãóëÿðíîì ðåæèìå îáíîâëåíèÿ);

Â ñëåäóþùåì íåôèíàíñîâîì Îò÷åòå çà 2007 ã. (áóäåò âûïóùåí ëåòîì 
2008 ã.) Êîìïàíèÿ îòðàçèò òî, êàêèå èìåííî ìåðû èñïîëüçóþòñÿ â Êîì-
ïàíèè äëÿ íåäîïóùåíèÿ êîððóïöèè êàê âíóòðè Êîìïàíèè, òàê è â åå îò-
íîøåíèÿõ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè (îðãàíû âëàñòè, ïîäðÿä÷èêè, 
ïîñòàâùèêè è ò.ï.).

Ê êîíöó 2-ãî êâàðòàëà 2008 ã. Êîìïàíèÿ ðàçðàáîòàåò, óòâåðäèò Ñòðàòå-
ãèþ ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè äî 2011 ã. è ïðîèíôîðìèðóåò î íåé, î êëþ÷åâûõ 
îðèåíòèðàõ è ïëàíàõ Êîìïàíèè â êàæäîì ðåãèîíå ðåãèîíàëüíûå è ìåñò-
íûå âëàñòè ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ.

Êîìïàíèÿ äî êîíöà 2007 ãîäà ïðîâåäåò àíàëèç êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð 
è ðàçðàáîòàåò ïðîãðàììó ïî ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

•

•

•

•

•

•

•

•
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Ãëàâà 5 Îòíîøåíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè

5.1. ÏÎÄÕÎÄ ÊÎÌÏÀÍÈÈ Ê ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÞ 
Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

Âçàèìîäåéñòâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè Êîìïàíèè. Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ñîçäà-
íèÿ ÎÃÊ-4 âûñòðàèâàåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíà-
ìè, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ðàçëè÷íûå ìåòîäû. 

Â 2006 ãîäó, ïîìèìî çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð, êîíñóëüòà-
öèé ñ àêöèîíåðàìè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, Êîìïàíèÿ áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëÿëà âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè è áàí-
êàìè, ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ, óñëóã, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèìè çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñòîðîíàìè. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿëîñü, â îñíîâíîì, 
÷åðåç ÑÌÈ, à òàêæå çà ñ÷åò ïðåññ-êîíôåðåíöèé, ðàçìåùåíèÿ àêòóàëüíîé 
è ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè íà êîðïîðàòèâíîì web-ñàéòå, ïðîâåäåíèÿ 
äåëîâûõ âñòðå÷ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà. 

Îäíàêî òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèëî â ðàìêàõ îòäåëüíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû Êîìïàíèè, èç-çà ÷åãî èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëÿëàñü çàèíòå-
ðåñîâàííûì ñòîðîíàì ïî óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåìàòèêå. 

Â 2006 ãîäó, â ñâÿçè ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé 
óñòîé÷èâîñòüþ Êîìïàíèè, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñèñòåìû íå-
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â Êîìïàíèè. Êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû ìåíåäæìåíòà ÎÃÊ-4 ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå 
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè – ãðóïïàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé ñî-
öèàëüíîå, äåëîâîå, ãîñóäàðñòâåííîå (â òîì ÷èñëå, ìóíèöèïàëüíîå) è îá-
ùåñòâåííîå îêðóæåíèå Êîìïàíèè. 

Íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ÎÃÊ-4 â êà÷åñòâå ïóáëè÷íîé êîìïàíèè ïðèíöè-
ïèàëüíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ òåìè çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñòîðîíàìè, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò îðãàíèçîâàííûé õàðàêòåð 
è êîòîðûå ïóáëè÷íî îòñòàèâàþò îáùåñòâåííûå èíòåðåñû. ÎÃÊ-4 èçó÷à-
åò ìíåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ 
è êîíñóëüòàöèé, ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ è ñîâåùàíèé ïî ðåøåíèþ êîí-
êðåòíûõ ïðîáëåì. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé ïîäãîòîâêè íàñòîÿùåãî Îò÷åòà çà 2006 ãîä áûë ïðî-
âåäåí âíóòðèêîðïîðàòèâíûé àíàëèç âëèÿíèÿ íà Êîìïàíèþ äåÿòåëüíîñòè 
êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Àíàëèç îñíîâûâàëñÿ íà àíêåòèðîâà-
íèè âûñøèõ ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ ÎÃÊ-4. Â ðåçóëüòàòå áûë îïðåäå-
ëåí ñëåäóþùèé ñïèñîê êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ÎÃÊ-4:

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ – ÎÑÍÎÂÀ 

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ – ÎÑÍÎÂÀ 

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÎÃÊ-4 ÎÏÐÅÄÅËÈËÀ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ 

ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÕ 

ÑÒÎÐÎÍ

ÎÃÊ-4 ÎÏÐÅÄÅËÈËÀ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ 

ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÕ 

ÑÒÎÐÎÍ
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àêöèîíåðû Êîìïàíèè;

èíâåñòîðû (ñòðàòåãè÷åñêèå è ïîðòôåëüíûå);

ðåãóëÿòîðû:

îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îòâåòñòâåííûå çà òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå;

îðãàíû íàäçîðà, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ýêîëîãèè;

îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è èõ ïðîôèëüíûå àññîöèàöèè;

ñîòðóäíèêè:

òîï-ìåíåäæìåíò;

ìåíåäæìåíò ñðåäíåãî óðîâíÿ;

ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûé ïåðñîíàë;

òîïëèâíûå êîìïàíèè;

ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ;

ïðîèçâîäèòåëè ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

ïîòðåáèòåëè:

ýíåðãîñáûòîâûå êîìïàíèè;

èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáèòåëè òåïëà;

äåëîâûå è ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ â ýíåðãåòèêå;

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè:

ïðîôñîþçû è îáúåäèíåíèå ÐàÝë;

áèçíåñ-àññîöèàöèè;

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå ýêîëîãè÷åñêèå;

ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè.

ÎÃÊ-4 âûäåëÿåò ýòè ãðóïïû êàê íàèáîëåå âëèÿòåëüíûå â ñâÿçè ñ òåì, 
÷òî ïåðåä Êîìïàíèåé ñòîèò çàäà÷à çàïóñêà ìàñøòàáíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
íîâûõ ýíåðãîìîùíîñòåé. Ýòà çàäà÷à òðåáóåò îò Êîìïàíèè ìàêñèìàëüíî 
êîìïëåêñ íîãî è óãëóáëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýòèìè ãðóïïàìè çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö, òàê êàê îíè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýôôåê-

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ 

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÎÃÊ-4 ÇÀÂÈÑÈÒ 

ÎÒ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ 

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÎÃÊ-4 ÇÀÂÈÑÈÒ 

ÎÒ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ
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òèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÃÊ-4, îíè æå èñïû-
òàþò ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå äàííîãî ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå 
òîãî, âçàèìîäåéñòâèå ñ íèìè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ðàçëè÷íûìè ðàìî÷íûìè 
ñîãëàøåíèÿìè (íàïðèìåð ÎÒÑ, ñîãëàøåíèÿìè ñ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè 
è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ), ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè 
è ðåêîìåíäàöèÿìè è ò. ï.

Ïîäõîä Êîìïàíèè ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè îñíî-
âûâàåòñÿ íà ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî îòíîøåíèÿ ñ íèìè äîëæíû áûòü:

ïàðòíåðñêèìè;

ïóáëè÷íûìè;

âçàèìîâûãîäíûìè;

ïðîçðà÷íûìè; 

îñíîâàííûìè íà ðåãóëÿðíîì è êîíñòðóêòèâíîì äèàëîãå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â îñíîâó äàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ïî-
ëîæèòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ (îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòîì 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè AA1000 SES):

ïîëíîòà ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè;

ñóùåñòâåííîñòü ðàñêðûâàåìîé èíôîðìàöèè;

ðåàãèðîâàíèå íà çàïðîñû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

ÎÃÊ-4 ñ÷èòàåò, ÷òî îòíîøåíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè äîëæíû 
áûòü îñíîâàíû íà ðåãóëÿðíîì è êîíñòðóêòèâíîì äèàëîãå, à èõ ñóùåñòâåí-
íûå óñëîâèÿ – çàêðåïëÿòüñÿ ïóòåì ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèé. 

Äèàëîãè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè, êàê è â ëþáîì ãîñóäàðñòâå, ñóùåñòâóþò òðè òèïà êîì-
ïàíèé. Åñòü ïîëíîñòüþ çàêðûòûå êîìïàíèè, êîòîðûì âñå ðàâíî, ÷òî âîêðóã 
ïðîèñõîäèò, – îíè íàëàäèëè ñâîé áèçíåñ è íèêîãî òóäà ïóñêàòü íå áóäóò, îíè 
ïðîñòî çàðàáàòûâàþò äåíüãè, è âëèÿíèå âíåøíåãî ìèðà íà íèõ íóëåâîå. Åñòü 
êîìïàíèè, êîòîðûå óæå âûøëè èç ýòîãî ñîñòîÿíèÿ è ðàçðåøèëè âíåøíåìó 
ìèðó óçíàòü, ÷òî îíè äåëàþò, ïðåäîñòàâèëè äîñòóï ê èíôîðìàöèè. ÎÃÊ-4 
ýòó ñòàäèþ óæå, ìîæíî ñêàçàòü, ïðîøëà. È åñòü òðåòèé óðîâåíü êîìïàíèé, 

•

•

•

•

•

•

•

•

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß – 

ÎÑÍÎÂÀ ÄÎÂÅÐÈÒÅËÜÍÛÕ 

ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß – 

ÎÑÍÎÂÀ ÄÎÂÅÐÈÒÅËÜÍÛÕ 

ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
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êîòîðûå íå ïðîñòî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî áóäóò äåëàòü, íî è ãîòîâû ïðèâëå÷ü 
âíåøíèé ìèð äëÿ òîãî, ÷òîáû àêòèâíî è ñîâìåñòíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ - ýòî 
â ïîëíîì ñìûñëå îòêðûòûå ïóáëè÷íûå êîìïàíèè.

Îòêðûòîñòü ÎÃÊ-4 ìû ïîíèìàåì êàê ñîñòîÿùåå èç äâóõ ýëåìåíòîâ: äîñòóï 
ê èíôîðìàöèè, êîòîðûé ìû óæå äîñòàòî÷íî õîðîøî îòðàáîòàëè, è òîò ôàêò, 
êîòîðûé ìû íà÷èíàåì ñåðüåçíî ðàçðàáàòûâàòü, – ýòî âîâëå÷åííîñòü çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Ïî áîëüøåé ÷àñòè äîñòóï ê èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îò÷åòíîñòü. Ýòà 
èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü èíòåðåñíîé, îíà äîëæíà áûòü, åñòåñòâåííî, ïðàâ-
äèâîé, ïîëíîé è äîñòîâåðíîé. 

À âîâëå÷åííîñòü – ýòî ãîðàçäî áîëåå èíòåðåñíûé, øèðîêèé è íîâûé äëÿ 
íàñ ìåõàíèçì îòêðûòîñòè. Ìû íå òîëüêî äîëæíû èçó÷èòü òî, ÷òî âî âíåøíåé 
ñðåäå î íàñ äóìàþò è çíàþò, – ìû äîëæíû âûéòè íà êîíòàêò ñ ýòèìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïðîâåñòè íå÷òî ïîäîáíîå òîìó, ÷òî ïðîâîäèì 
ñåãîäíÿ. Ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ðåàêöèþ è óæå ïîïûòàòüñÿ ðåøåíèå âíóòðè 
êîìïàíèè îñíîâûâàòü íà òîì, ÷òî óçíàëè. Ýòî âîâëå÷åíèå ìû è ñîáèðàåìñÿ 
â áëèæàéøèå ãîäû ðàçâèâàòü…

Ìû çàêàí÷èâàåì ñåðèþ ââîäíûõ äèàëîãîâ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, 
ââîäíûõ âñòðå÷, êîòîðûå äàþò íàì âîçìîæíîñòü íà÷àòü ðàáîòó, è ïåðåõîäèì 
ê êîíêðåòèêå. Òî åñòü òåìàòèêà ñëåäóþùèõ íàøèõ âñòðå÷ áóäåò äîñòàòî÷-
íî îïðåäåëåííîé ñ êîíêðåòíûìè èíòåðåñàìè, è ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî ïðîáóäèò 
áîëüøåå æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ äèàëîãàõ… 

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû îáÿçàòåëüíî îðãàíèçóåì ïóáëèêàöèþ íà web-ñàéòå 
î ïëàíàõ òàêèõ âñòðå÷ è ó âñåõ æåëàþùèõ çàèíòåðåñîâàííûõ áóäåò âîçìîæ-
íîñòü îçíàêîìèòüñÿ è ïðè æåëàíèè ïîó÷àñòâîâàòü â íèõ.

Èç âûñòóïëåíèÿ Çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíîé 
ïîëèòèêå Ñ.À. Æèæîìû 20 èþíÿ 2007 ã. íà Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ ïî 
íåôèíàíñîâîìó Îò÷åòó ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä.

Íåôèíàíñîâûé Îò÷åò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñî ñòåéêõîëäåðàìè, òàê êàê â íåì Êîìïàíèÿ ìîæåò íå òîëüêî ðàññêàçàòü 
î ñåáå è ñâîèõ èíèöèàòèâàõ, íî è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Êðîìå òîãî, ïðè ïîäãîòîâêå 
íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ Êîìïàíèÿ ïðîâîäèò äèàëîãè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè, ÷òî òàêæå ïîçèòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ñîäåðæàíèè íåôèíàíñî-
âîãî îò÷åòà.

ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÎÒ×ÅÒ – 

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÈÑÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÎÒ×ÅÒ – 

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÈÑÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ
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ÎÃÊ-4 ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ïîñëåäîâàòåëüíî ïîâûøàòü äîâåðèå ê ñâîåé 
íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Â 2007 ãîäó 
Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âíåäðèòü â ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ùåñòâåííîå çàâåðåíèå íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

5.2. ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ 
Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ Â 2006 ÃÎÄÓ

Â 2006 ãîäó â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëþ÷åâûìè ãðóïïàìè çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí ÎÃÊ-4 áûëè îñóùåñòâëåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

A. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ àêöèîíåðàìè è èíâåñòîðàìè 
ÎÃÊ-4 âêëþ÷àëè:

ìîäåðíèçàöèþ web-ñàéòà Êîìïàíèè â öåëÿõ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíè-
ÿì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì ÐÔ ïî ðàñêðûòèþ èí-
ôîðìàöèè è «Ïåðå÷íþ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ëèêâèäíîñòè öåííûõ áóìàã 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è ÄÇÎ», âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå àíãëîÿçû÷íîé âåðñèè 
web-ñàéòà ÎÃÊ-4;

ïîäãîòîâêó êîðïîðàòèâíûõ áðîøþð, ïðåçåíòàöèé ê êîíôåðåíöèÿì è çíà-
÷èìûì ñîáûòèÿì, ïðîâîäèìûì ñ ó÷àñòèåì ÎÃÊ-4;

ïóáëèêàöèþ ïðåññ-ðåëèçîâ, ïîñâÿùåííûõ äåÿòåëüíîñòè ÎÃÊ-4 â ôå-
äåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ, ñîçäàíèå ñèñòåìû ðàññûëêè íîâîñòåé 
î Êîìïàíèè ñ web-ñàéòà ÎÃÊ-4 ïî ïîäïèñêå;

îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ îòâåòñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ Êîìïàíèè 
ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì (ïîñâÿùåííûì äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå, òàðèôàì, 
ñîöèàëüíîé ðîëè Êîìïàíèè â ðåãèîíå, ïëàíàõ äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.), îð-
ãàíèçàöèþ ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÎÃÊ-4 â êîíôåðåíöèÿõ, ñîâåùàíèÿõ, 
êðóãëûõ ñòîëàõ, âûñòàâêàõ, êàñàþùèõñÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè;

îðãàíèçàöèþ âñòðå÷ ñ àíàëèòèêàìè, èíâåñòîðàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ÑÌÈ, ïîñâÿùåííûõ çíà÷èìûì ñîáûòèÿì â äåÿòåëüíîñòè ÎÃÊ-4;

îðãàíèçàöèþ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíôîðìàöèîííûìè 
àãåíòñòâàìè è àíàëèòèêàìè, âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå áðèôèíãîâ äëÿ àíà-
ëèòèêîâ;

ïîëó÷åíèå ïóáëè÷íîãî ðåéòèíãà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî âåðñèè 
Standard & Poor’s (ïóáëè÷íûé ñòàòóñ áûë ïðèñâîåí ðåéòèíãó â 2007 ãîäó).

•

•

•

•

•

•

•

Â 2006 ÃÎÄÓ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 

ÏÐÎÈÑÕÎÄÈËÎ, Â ÎÑÍÎÂÍÎÌ, Ñ 

ÀÊÖÈÎÍÅÐÀÌÈ, ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌÈ, 

ÎÐÃÀÍÀÌÈ ÂËÀÑÒÈ È ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ

Â 2006 ÃÎÄÓ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 

ÏÐÎÈÑÕÎÄÈËÎ, Â ÎÑÍÎÂÍÎÌ, Ñ 

ÀÊÖÈÎÍÅÐÀÌÈ, ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌÈ, 

ÎÐÃÀÍÀÌÈ ÂËÀÑÒÈ È ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
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B. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ îðãàíàìè âëàñòè è ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà 
âêëþ÷àëè:

ïîäïèñàíèå Ñîãëàøåíèÿ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìåæ-
äó ÎÃÊ-4 è Ñîâåòîì Àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ;

ïîäïèñàíèå (ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ «ÎÃÊ-2» è ÎÀÎ «ÒÃÊ-10») ñ àäìèíèñò-
ðàöèåé ã. Ñóðãóòà è ãëàâàìè ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ Ñîãëàøå-
íèÿ îá îáåñïå÷åíèè óñëîâèé áåñïåðåáîéíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ íà ïåðèîä 
ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ 
ãîðîäà (äî ñåíòÿáðÿ 2007 ã.);

ó÷àñòèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Êîìïàíèè â Ðàáî÷åé ãðóïïå, ñôîðìè-
ðîâàííîé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» â ìàðòå 2007 ãîäà, ïî âîïðîñàì èñïîëü-
çîâàíèÿ òîðôà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ è âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîñòàâùèêàìè 
(òîðô èñïîëüçóåòñÿ íà Øàòóðñêîé è Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ ÎÃÊ-4, åãî äî-
áû÷à â äàííûõ îáëàñòÿõ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé èõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ);

ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ âñòðå÷ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèé ðåãèî-
íîâ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè.

C. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì âêëþ÷àëè:

ðàçðàáîòêó ïîëèòèê ïî ïîäáîðó, ïåðåìåùåíèþ, ñòèìóëèðîâàíèþ ïåð-
ñîíàëà, îöåíêå, îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà. Ïîëîæåíèå «Î ðàáîòå 
ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì» íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè (ïîäðîáíåå ñì. 
â ãëàâå 8);

óòâåðæäåíèå ñïèñêîâ êàäðîâîãî ðåçåðâà ïî âûñøèì ìåíåäæåðàì èñ-
ïîëíèòåëüíîãî àïïàðàòà ÎÃÊ-4 è ðóêîâîäñòâó ôèëèàëîâ Êîìïàíèè;

â 2006 ã. ÎÃÊ-4 ñòàëà ó÷àñòíèêîì Îáùåðîññèéñêîãî îòðàñëåâîãî îáú-
åäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ýëåêòðîýíåðãåòèêè (ÐàÝë);

ñîçäàíèå Êîìèññèè ïî âåäåíèþ êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ. Ñîãëàøå-
íèÿ î ïðîäëåíèè äåéñòâèÿ äî 31 äåêàáðÿ 2007 ã. Êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ 
ïîäïèñàíû è óòâåðæäåíû Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà äëÿ âñåõ ôè-
ëèàëîâ. Äàííûå Êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû ðàíåå äåéñòâîâàëè â ÀÎ-ñòàí-
öèÿõ, ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ê ÎÃÊ-4. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
Åäèíûé Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ÎÃÊ-4.

•

•

•

•

•

•

•

•
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Â êîíöå 2006 ãîäà â êàæäîì ôèëèàëå Êîìïàíèè ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè ìó-
íèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îðãàíàìè ýêîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà è ïðåäñòà-
âèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè ïðîâåäåíû îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ ïî ýêîëî-
ãè÷åñêèì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè. Â ðåçóëüòàòå îáùåñòâåííûõ 
ñëóøàíèé îäîáðåíû äåéñòâèÿ ÎÃÊ-4 ïî ñáîðó, èñïîëüçîâàíèþ, îáåçâðåæè-
âàíèþ, òðàíñïîðòèðîâêå è ðàçìåùåíèþ îïàñíûõ îòõîäîâ.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè Îò÷åòà ïî êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà 2006 ãîä ÎÃÊ-4 âïåðâûå îáðàòèëàñü ê ïðàêòèêå ïðîâå-
äåíèÿ ñòåéêõîëäåðñêèõ äèàëîãîâ – âñòðå÷ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, 
îñíîâàííûõ íà ïîäõîäàõ, îïðåäåëåííûõ â ñòàíäàðòå AA1000 SES. 

Âåñíîé 2007 ãîäà Êîìïàíèÿ ïðîâåëà äâà äèàëîãà, êîòîðûå áûëè ïîñâÿùå-
íû íàèáîëåå àêòóàëüíûì àñïåêòàì åå äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèì êîíñóëüòà-
öèé è ïðèíÿòèÿ ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé ñî âñåìè êëþ÷åâûìè ñòåéêõîëäåðàìè. 
Äèàëîãè áûëè ïîñâÿùåíû ñëåäóþùèì òåìàì:

«Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÎÃÊ-4. Òðåáîâàíèÿ ê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû ñòåéêõîëäåðîâ Êîìïàíèè»;

«Îò ñîöèàëüíûõ îáðåìåíåíèé - ê ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè: ïðèíöèïû ñî-
öèàëüíî-îòâåòñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà».

Ó÷àñòíèêàìè äèàëîãîâ ñòàëè ïðåäñòàâèòåëè êëþ÷åâûõ ãðóïï çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí Êîìïàíèè ïî äàííîé òåìàòèêå. Èõ ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ, 
âûñêàçàííûå â õîäå äèàëîãîâ, áûëè îôîðìëåíû ïðîòîêîëàìè è âïîñëåäñ-
òâèè íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â òåêñòå íàñòîÿùåãî Îò÷åòà è â ïðèíÿòûõ Êîì-
ïàíèåé îáÿçàòåëüñòâàõ.

5.3. ÏËÀÍÛ È ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ ðàñøèðÿòü ïðàêòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ñòîðîíàìè ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ïîëèòèê 
è ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèõ ñäåëàòü åå ðåãóëÿðíîé è ñèñòåìàòè÷åñêîé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êîìïàíèÿ ãîòîâèò îñíîâíîé ðåãëàìåíòèðóþùèé äîêó-
ìåíò – êîðïîðàòèâíóþ ïîëèòèêó ÎÃÊ-4 ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñòîðîíàìè, â òîì ÷èñëå ñ îðãàíàìè âëàñòè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ, 
àêöèîíåðàìè è èíâåñòîðàìè. Îíà âêëþ÷èò â ñåáÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê âçà-
èìîäåéñòâèþ, ïðèíöèïû, òðåáîâàíèÿ ê âûÿâëåíèþ ñóùåñòâåííûõ âîïðîñîâ, 
òðåáóþùèõ ñîãëàñîâàíèÿ, è äðóãèå àñïåêòû.

•

•

ÍÀ×ÀÒ ÄÈÀËÎÃ ÏÎ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌ 

ÀÑÏÅÊÒÀÌ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÃÊ-4 

ÍÀ×ÀÒ ÄÈÀËÎÃ ÏÎ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌ 

ÀÑÏÅÊÒÀÌ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÃÊ-4 

ÎÏÛÒ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÄÈÀËÎÃÎÂ 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

ÎÏÛÒ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÄÈÀËÎÃÎÂ 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

ÎÃÊ-4 ÐÀÇÐÀÁÀÒÛÂÀÅÒ 

ÏÎËÈÒÈÊÓ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

ÎÃÊ-4 ÐÀÇÐÀÁÀÒÛÂÀÅÒ 

ÏÎËÈÒÈÊÓ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ
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Ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â 2006 ã. ÿâëÿåòñÿ 
íà÷àëîì ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè. Ïåðâàÿ 
ñòàäèÿ ýòîé ðàáîòû âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà íåôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè è íà÷àëî ñòåéêõîëäåðñêèõ äèàëîãîâ Êîìïàíèè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè. Ïëàíèðóåòñÿ ïóáëèêîâàòü ãðàôèê è òåìàòèêó âñòðå÷ ñ çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè íà êîðïîðàòèâíîì web-ñàéòå. 

Êîìïàíèÿ íà÷íåò ðåãóëÿðíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòî-
ðîíàìè, äëÿ ÷åãî â ñåíòÿáðå 2007 ã. ïîäãîòîâèò è îïóáëèêóåò íà êîðïîðà-
òèâíîì web-ñàéòå îðèåíòèðîâî÷íûå ïëàíû ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷ ñ çàèíòåðå-
ñîâàííûìè ñòîðîíàìè â 2007-2008 ãã. ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ïóáëè÷íîé 
ïîçèöèè Êîìïàíèè.

Óæå â 2007 ãîäó çàïëàíèðîâàíà îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ Êîìïàíèè 
ñ ýêîëîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ ïî âîïðîñàì âêëàäà Êîìïàíèè â èç-
ìåíåíèå êëèìàòà è ñíèæåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Â ðàìêàõ ýòîé 
ðàáîòû áóäåò ïðîâåäåí ðÿä âñòðå÷ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè äëÿ 
îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ Êîìïàíèè è ïëàíèðîâàíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ðàáîòå ñ íèìè. 

Òàêæå Êîìïàíèÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
áóäåò èñïîëüçîâàòü îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ äëÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó (ÎÂÎÑ) êàê ñðåäñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòåéêõîë-
äåðàìè.

Â 2007 ãîäó Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ðàçðàáîòàòü Ñîöèàëüíóþ ñòðàòåãèþ 
ÎÃÊ- 4 äî 2011 ã. Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè Ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè çàïëàíè-
ðîâàíû äèàëîãè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ 
Êîìïàíèè. Â öåëÿõ ïðåïÿòñòâèÿ ðàçìûâàíèþ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ÎÃÊ-4 ðóêîâîäñòâî Êîìïàíèè ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì êîíêðåòèçèðîâàòü 
äàííûå î òåððèòîðèè è íàïðàâëåíèÿõ ñîöèàëüíûõ âêëàäîâ â ðàìêàõ ñîãëà-
øåíèé î ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïëàíèðóåòñÿ ðåãóëÿðíî (íå ìåíåå ÷åì ðàç â êâàðòàë) ïðåäîñòàâëÿòü â ðå-
ãèîíàëüíûå ÑÌÈ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ èíôîðìàöèþ î ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
èíèöèàòèâàõ è çàòðàòàõ ÎÃÊ-4 íà ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. 

Êîìïàíèÿ áóäåò ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â èíèöèàòèâàõ ìåñòíûõ 
è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè ïî ïðîâå-
äåíèþ îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé (ñ ïðèâëå÷åíèåì äðóãèõ êîìïàíèé ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà), ïîñâÿùåííûõ ðåøåíèþ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ.

ÊÎÌÏÀÍÈß ÁÓÄÅÒ ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ 

ÏÐÀÊÒÈÊÓ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 

ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÁÓÄÅÒ ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ 

ÏÐÀÊÒÈÊÓ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 

ÍÅÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ

ÁÓÄÅÒ ÎÐÃÀÍÈÇÎÂÀÍÎ 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÍÀ 

ÑÈÑÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÑÍÎÂÅ

ÁÓÄÅÒ ÎÐÃÀÍÈÇÎÂÀÍÎ 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÍÀ 

ÑÈÑÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÑÍÎÂÅ

ÎÑÍÎÂÎÉ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß ÑÒÀÍÅÒ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÎÃÊ-4

ÎÑÍÎÂÎÉ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 

Ñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ 

ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß ÑÒÀÍÅÒ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÎÃÊ-4
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Ãëàâà 6 Ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå è ïîêàçàòåëè 
ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè

6.1. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ Â ÎÁËÀÑÒÈ 
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ÎÃÊ-4 ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áàçû äëÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííû-
ìè ñòîðîíàìè, ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ïîëèòèêà Êîìïàíèè â îá-
ëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áûëà ïîíÿòíîé è ïðîçðà÷íîé. 

ÎÃÊ-4 âîçäåéñòâóåò íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðèðîäíîå îêðóæåíèå 
è ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî (óïðàâëåíèå «òðîéíûì èòîãîì») èñõîäÿ èç ïî-
çèöèè Êîìïàíèè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
è ñòðåìëåíèÿ ê ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè.

Ê îïèñàíèþ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
Êîìïàíèÿ îòíîñèò àíàëèç ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè:

îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Êîì-
ïàíèè, â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿ îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè (ãëàâû 6.3; 6.4);

ðàñøèðåíèå îáúåìîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà Êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû (ãëàâà 3.2);

ó÷àñòèå Êîìïàíèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé 
ïðèñóòñòâèÿ (ãëàâû 3.3; 6.5).

Òðàäèöèîííî â ðàçäåë óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì â íåôè-
íàíñîâûõ îò÷åòàõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ïîäãîòîâëåííûõ ïî ðó-
êîâîäñòâó GRI, âõîäèò àíàëèç îòíîøåíèé êîìïàíèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ìåæäó 
òåì â Îò÷åòå ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä òàêîé àíàëèç îòñóòñòâóåò, ÷òî ñâÿçàíî ñî 
ñïåöèôèêîé ðàáîòû îïòîâûõ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé (ñì. ãëàâó 1). 

Ïðàêòè÷åñêè âñþ ïðîèçâîäèìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ ÎÃÊ-4 ïðîäàåò íà îï-
òîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè, ãäå îñíîâíûìè åå ïîêóïàòåëÿìè 
ÿâëÿþòñÿ ýíåðãîñáûòîâûå êîìïàíèè. Êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè, 
ïðèñîåäèíåííûå ê øèíàì ñòàíöèé ÎÃÊ-4, ñîñòàâëÿþò êðàéíå íåçíà÷èòåëü-
íóþ äîëþ â áèçíåñå Êîìïàíèè.

Â ðÿäå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîâ, âíîñèò áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå èíô-
ðàñòðóêòóðû ýòèõ òåððèòîðèé. Â áóäóùåì ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðî-
ãðàììû ÎÃÊ-4 ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ìàñøòàáû îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 

•

•

•

ÎÏÒÎÂÛÅ ÃÅÍÅÐÈÐÓÞÙÈÅ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÈÌÅÞÒ ÑÂÎÞ 

ÑÏÅÖÈÔÈÊÓ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ 

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅÌ

ÎÏÒÎÂÛÅ ÃÅÍÅÐÈÐÓÞÙÈÅ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÈÌÅÞÒ ÑÂÎÞ 

ÑÏÅÖÈÔÈÊÓ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ 

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅÌ

ÎÑÍÎÂÍÎÅ ÂËÈßÍÈÅ ÎÃÊ-4 

ÎÊÀÇÛÂÀÅÒ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ 

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß 

ÎÑÍÎÂÍÎÅ ÂËÈßÍÈÅ ÎÃÊ-4 

ÎÊÀÇÛÂÀÅÒ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ 

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß 
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äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñêàæåòñÿ íà óâåëè÷åíèè îáúåìà 
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåòû ðàçíîãî óðîâíÿ. 

6.2. ÑÎÇÄÀÍÈÅ È ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

Ïðè ñîçäàíèè è ðàñïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ÎÃÊ-4 ïðåæäå âñåãî ðóêî-
âîäñòâóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, êðèòåðèÿìè íàäåæíîñòè îñíîâíîé 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ðûíî÷íîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ, âêëàäîì 
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû è ðåãèîíîâ, à òàêæå ñâîåé 
îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðåä àêöèîíåðàìè, ñîòðóäíèêàìè, ïîñòàâùèêàìè, ìåñ-
òíûì ñîîáùåñòâîì è èíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. 

Çà 2006 ãîä âûðó÷êà ÎÃÊ-4 ñîñòàâèëà 13 742,9 ìèëëèîíà ðóáëåé, à ÷èñòàÿ 
ïðèáûëü – 514,3 ìèëëèîíà ðóáëåé. Ýòè æå ïîêàçàòåëè â 2005 ãîäó ñîñòàâèëè 
236 è 105 ìèëëèîíîâ ðóáëåé ñîîòâåòñòâåííî. 

Ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÎÃÊ-4 ñâÿçàíî ñî 
ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíèåì, ïðîèçîøåäøèì â Êîìïàíèè â òå÷åíèå 2006 ãîäà 
â ðàìêàõ çàâåðøåíèÿ ðåôîðìû îòðàñëè. Â ÷àñòíîñòè, âûðó÷êà Êîìïàíèè 
â I ïîëóãîäèè 2006 ãîäà ôîðìèðîâàëàñü ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè 
ïî óïðàâëåíèþ ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ 
ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ», êîòîðûå áûëè 
ðåîðãàíèçîâàíû â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÎÃÊ-4 1 èþëÿ 2006 ãîäà. Ñîîòâåòñ-
òâåííî, âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2006 ãîäà, ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÎÃÊ-4 óêàçàí-
íûõ âûøå ÀÎ-ñòàíöèé è íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè êàê åäèíîãî ñóáúåê-
òà îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, âûðó÷êà Êîìïàíèè ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ 
ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè íà îïòîâîì ðûíêå.

Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè1

¹ Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
2005 ã.,

 òûñ. ðóá.
2006 ã.,

 òûñ. ðóá.

1.
Ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü, èëè äîõîäû (âûðó÷êà 
îò ïðîäàæè, à òàêæå äîõîäû îò ôèíàíñîâûõ 
èíâåñòèöèé è ïðîäàæè àêòèâîâ)

235 965 15 258 287

2.
Ðàñïðåäåëåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü 
ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì:

223 491 14 924 249

1 Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå àóäèðîâàí-
íîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè Êîìïàíèè çà 2006 è 2005 ãã., ïîäãîòîâëåííîé ïî ñòàíäàðòàì ÐÑÁÓ, à ñàì 
ðàñ÷åò ïðîèçâåäåí íà îñíîâå ðàñøèôðîâêè ñîñòàâà ýòèõ ïîêàçàòåëåé â Ðóêîâîäñòâå GRI (G3).

ÑÎÇÄÀÍÈÅ 

È ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ 

ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÏÐÎÈÑÕÎÄÈÒ ÏÐÈ 

ÍÅÏÎÑÐÅÄÑÒÂÅÍÍÎÌ Ó×ÀÑÒÈÈ 

ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÕ ÑÒÎÐÎÍ

ÑÎÇÄÀÍÈÅ 

È ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ 

ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÏÐÎÈÑÕÎÄÈÒ ÏÐÈ 

ÍÅÏÎÑÐÅÄÑÒÂÅÍÍÎÌ Ó×ÀÑÒÈÈ 

ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÕ ÑÒÎÐÎÍ
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¹ Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
2005 ã.,

 òûñ. ðóá.
2006 ã.,

 òûñ. ðóá.

îïåðàöèîííûå çàòðàòû•
52 682 12 897 204

çàðàáîòíàÿ ïëàòà è äðóãèå âûïëàòû è ëüãîòû ñî-

òðóäíèêàì

• 72 280 1 336 731

âûïëàòû ïîñòàâùèêàì êàïèòàëà, âêëþ÷àÿ äèâè-

äåíäû

• 92 209 225 335

âûïëàòû ãîñóäàðñòâàì, âêëþ÷àÿ íàëîãîâûå ïëàòåæè• 6 320 461 556

ïîæåðòâîâàíèÿ è äðóãèå ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè 

â ñîîáùåñòâî

• 0 3 423

3.
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ñòîèìîñòü (êàê ðàçíèöà ñîçäàííîé 
è ðàñïðåäåëåííîé ñòîèìîñòè)

12 474 334 038

Íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè ïî èòî-
ãàì 2006 ãîäà áóäóò âûïëà÷åíû äèâèäåíäû â ðàçìåðå 200 ìëí ðóáëåé, ÷òî 
ñîñòàâèò 38,9% îò ÷èñòîé ïðèáûëè Êîìïàíèè, àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü çà 
2005 ãîä – 92,2 ìëí ðóá., èëè 88,1%. Ñíèæåíèå äîëè âûïëà÷èâàåìûõ äè-
âèäåíäîâ îòíîñèòåëüíî ÷èñòîé ïðèáûëè ñâÿçàíî êàê ñ óâåëè÷åíèåì ñàìîé 
âåëè÷èíû ÷èñòîé ïðèáûëè, òàê è ñ íàïðàâëåíèåì ñðåäñòâ íà ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâà Êîìïàíèè.

Îáúåì ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, âêëþ÷àÿ ëüãîòû, îñòàâëÿþò 
â ñîâîêóïíîñòè 1 336,6 ìëí. ðóá., òî åñòü ïî÷òè 9% îò çàòðàò Êîìïàíèè â 2006 ã.

ÎÃÊ-4 ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì êàê íà ôåäåðàëüíîì, 
òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ (à òàêæå ÀÎ-ñòàíöèè, 
êîòîðûå 01.07.2006 ã. ñòàëè ôèëèàëàìè ÎÃÊ-4) ïåðå÷èñëèëà íàëîãîâ â áþä-
æåòû âñåõ óðîâíåé 2 769 ìëí ðóáëåé.

Áëàãîòâîðèòåëüíûå ðàñõîäû ïî ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ñîñòàâèëè 3,423 ìëí 
ðóáëåé (0,7% îò ÷èñòîé ïðèáûëè Êîìïàíèè), â ñâîþ î÷åðåäü, ñóììàðíî ïî 
ÎÃÊ - 4 è ÀÎ-ñòàíöèÿì, êîòîðûå âîøëè â ñîñòàâ Êîìïàíèè, â 2006 ãîäó 
áëàãîòâîðèòåëüíûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿëè 7,8 ìëí ðóáëåé. Áëàãîòâîðèòåëü-
íàÿ ïîìîùü â îñíîâíîì îêàçûâàëàñü ìóíèöèïàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà, à òàêæå îðãàíèçàöèÿì âåòåðà-
íîâ â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè (ïîäðîáíåå ñì. ãëàâó 8).

ÎÃÊ-4 ÐÀÑÏÐÅÄÅËßÅÒ ÑÎÇÄÀÍÍÓÞ 

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ 

Ñ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÎÌ ÐÔ

ÎÃÊ-4 ÐÀÑÏÐÅÄÅËßÅÒ ÑÎÇÄÀÍÍÓÞ 

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ 

Ñ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÎÌ ÐÔ
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6.3. ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÎÑÍÎÂÍÎÉ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ ëþáûõ äåéñòâèé ÎÃÊ-4 
ÿâëÿåòñÿ âûáîð ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ è îáåñïå-
÷åíèå áåçîïàñíîãî è áåçàâàðèéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Ñïðàâåäëèâàÿ öåíà ýëåêòðîýíåðãèè

Îäèí èç ãëàâíûõ àñïåêòîâ íàøåé ïóáëè÷íîé ïîçèöèè - ýòî îáåñïå÷åíèå 
ïðàâà íà ýíåðãèþ. ×òî ìû â ýòî âêëàäûâàåì? 

Âî-ïåðâûõ, ìû âèäèì ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè â öåëîì: ýëåêòðîýíåðãèè íå òàê ìíîãî, êàê êàçàëîñü ðàíüøå, ïîý-
òîìó ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî ìû õîòèì ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû êàæäûé ïîòðåáè-
òåëü ëþáîé òåððèòîðèè ìîã ñâîåâðåìåííî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñ-
òâî ýëåêòðîýíåðãèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì êà÷åñòâîì è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ïî 
ñïðàâåäëèâîé öåíå. Íî ïîíÿòíî, ÷òî ýòî âîçìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå – îñî-
áåííî, ÷òî êàñàåòñÿ ñïðàâåäëèâîé öåíû, – êîãäà êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå íà 
ðûíêå, è ñàì ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè áóäóò ïðîçðà÷íûìè è îòêðûòûìè…

Ðîñò ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ñòðàíå, ïî òåì èëè èíûì ðåãèîíàì, ïðîãíîçèðóåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé, è åñòü ïîíèìàíèå, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè íå 
ñìîãóò îáåñïå÷èòü èìåííî òó ïîòðåáíîñòü â ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðàÿ íåîá-
õîäèìà… Ïîíÿòíî, ÷òî èíâåñòîð, êîòîðûé ïðèäåò â ýíåðãåòèêó, áóäåò îáÿçàí 
âåðíóòü ñâîè äåíüãè, êîòîðûå îí âëîæèò â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìîùíîñòåé. 
Ïîýòîìó ìû îòêðûòî ãîâîðèì, ÷òî öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ âûðàñòåò, íî îïÿòü 
æå ìû ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû ïîêàçûâàòü, çà ñ÷åò ÷åãî è ïî÷åìó îíà âûðîñëà...

Ìû ãîòîâû îòêðûòî ðàññêàçûâàòü âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì î ñòðóê-
òóðå íàøèõ çàòðàò: êàê ñêëàäûâàþòñÿ òå òàðèôû, êîòîðûå íàì óòâåðæäàþò 
òàðèôíûå îðãàíû, êàêèå çàòðàòû îíè íå îêóïàþò, âõîäèò ëè â òàðèôû èíâåñ-
òèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Çäåñü ñèòóàöèÿ ðàçëè÷íà ïî ðàçíûì ñòàíöèÿì è ïî 
ðàçíûì òåððèòîðèÿì, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò çàèíòåðåñîâàííîñòè 
ñàìèõ òåððèòîðèé êàê â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ñáûòà ýëåêòðîýíåðãèè, òàê è òåïëà.

Ñïðàâåäëèâûå öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû – ýòî òå öåíû, ïðîäàâàÿ ïî êîòîðûì 
ýëåêòðîýíåðãèþ, ìîùíîñòü è òåïëîýíåðãèþ, âîçìîæíî âîññòàíàâëèâàòü îáî-
ðóäîâàíèå è ÷åðåç 30 ëåò, êîãäà ýòî îáîðóäîâàíèå ïðèäåò â íåãîäíîñòü, ñî-
çäàòü íîâîå, ÷òîáû ïðàâî íà ýíåðãèþ áûëî ãàðàíòèðîâàííî è ÷åðåç 30 ëåò... 

ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 

ÐÛÍÊÀ ÄÎËÆÍÀ ÁÛÒÜ 

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÌÈ 

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÌÈ 

È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÌÈ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈßÌÈ

ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 

ÐÛÍÊÀ ÄÎËÆÍÀ ÁÛÒÜ 

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÌÈ 

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÌÈ 

È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÌÈ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈßÌÈ
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Ìíîãèå ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî ñåé÷àñ ó íàñ åñòü ðåãóëèðóþùèå îðãàíû è îíè 
äàþò ñïðàâåäëèâóþ öåíó, íî íå ñåêðåò, ÷òî ýòà öåíà íå ñïðàâåäëèâà. Íà-
ïðèìåð, ïðîìûøëåííîñòü ïëàòèò áîëüøå íàñåëåíèÿ. Ïî÷åìó? Îäíè òåððè-
òîðèè ïîêóïàþò ýëåêòðîýíåðãèþ ñ îïòîâîãî ðûíêà äîðîæå äðóãèõ, íåñìîòðÿ 
íà íàëè÷èå äåøåâîé ãåíåðàöèè â ðåãèîíå. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî òîæå íå-
ñïðàâåäëèâîñòü ìåæäó òåððèòîðèÿìè ñòðàíû. Ñåé÷àñ ñïðàâåäëèâîñòè íåò, 
íî ìû ïîíèìàåì, ÷òî óæå ñåãîäíÿ íà ñâîáîäíîì îïòîâîì ðûíêå ôîðìèðóåòñÿ 
ñïðàâåäëèâàÿ êîíêóðåíòíàÿ öåíà. ×åì áîëüøå áóäåò äîëÿ ëèáåðàëèçàöèè 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, òåì áëèæå ìû áóäåì ïðèáëèæàòüñÿ ê äåéñòâèòåëüíî 
ñïðàâåäëèâûì öåíàì íà ýíåðãîðåñóðñû, òåì áîëåå ïðîçðà÷íûì è ðûíî÷íûì 
áóäåò ìåõàíèçì åå îïðåäåëåíèÿ.

Èç âûñòóïëåíèÿ Çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì 
è ýêîíîìèêå Ð.Í. Ëåíüêîâà 20 èþíÿ 2007 ã. íà Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ 
ïî íåôèíàíñîâîìó Îò÷åòó ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè ÎÃÊ-4 âêëþ÷àþò ñòðóê-
òóðíîå ðåçåðâèðîâàíèå è ïðîòèâîàâàðèéíîå óïðàâëåíèå. Íàäåæíîñòü 
ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ òàêæå äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñ-
òâîâàíèÿ îòðàñëåâîé èíòåãðèðîâàííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. 

Ñ ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå ôîðìû è ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè äëÿ ÎÃÊ-4 âàæíûì ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ êîðïîðàòèâíûõ 
áèçíåñ-ïðèëîæåíèé — ÀÑÓ, ERP-ñèñòåì), ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòàíöèé Êîìïàíèè. Òàê, â ïëàíèðîâàíèè 
ðåñóðñîâ Êîìïàíèè è óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè ïðè ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ 
ýíåðãîîáúåêòîâ èñïîëüçóåòñÿ ERP-ñèñòåìà Primavera. 

Âî ìíîãîì ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ÎÃÊ-4 îïðå-
äåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì îñíîâíûõ ôîíäîâ Êîìïàíèè. Â ïðîöåññå óñòàðå-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ÷òî 
óìåíüøàåò äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è óâåëè÷èâàåò ðàñõîäû Êîìïàíèè íà 
ðåìîíò. 

Êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íàä âîïðîñîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ ñðåäñòâ. Ôîíä àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé 
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 
Êîìïàíèè è èñïîëüçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ è ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ÷àñòè÷íî äëÿ 
íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ðåøåíèå ïî èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ àìîðòèçàöèè 

ÊÎÌÏÀÍÈß ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀÄ 

ÏÎÂÛØÅÍÈÅÌ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß 

ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
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ðàññìàòðèâàåòñÿ íà Ïðàâëåíèè Êîìïàíèè è óòâåðæäàåòñÿ Ñîâåòîì äè-
ðåêòîðîâ. Ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè 
ôîðìèðóåòñÿ ïî ïðåäëîæåíèÿì ôèëèàëîâ Êîìïàíèè. Â íåå ïðåæäå âñå-
ãî âêëþ÷àþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè, ïðîìûøëåííîé 
è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, ïðîäëåíèþ ñðîêà 
ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, ïðè ýòîì ïðèîðèòåò 
îòäàåòñÿ ðàáîòàì, èìåþùèì ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ àìîðòèçàöèè è ðåìîíòíîãî ôîí-
äà ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû ðåìîíòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ó÷è-
òûâàþùåå ñïåöèôèêó è ïðåäøåñòâóþùèé îïûò îðãàíèçàöèè ðåìîíòíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ ôèëèàëîâ Êîìïàíèè. Â îñíîâíîì òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå è ðåìîíòíûå ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ êðóãëîãîäè÷íî ñèëàìè ðåìîíòíîãî 
ïåðñîíàëà ôèëèàëîâ Êîìïàíèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàïèòàëüíûé è ñðåäíèé 
ðåìîíò, à òàêæå ðàáîòû ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ è ðåêîíñòðóê-
öèè âûïîëíÿþòñÿ ïðèâëåêàåìûìè ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïðè îðãàíèçàöèè ðåìîíòíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè 
è òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ÎÃÊ-4 
âçàèìîäåéñòâóåò ñ ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ïî 
îáúåìàì âûïîëíåííûõ ðàáîò ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 

ÎÎÎ «Ðåìýíåðãîìîíòàæ»;

ÇÀÎ «Êâàðö – Çàïàäíàÿ Ñèáèðü»;

ÎÀÎ «ÊÀÒÝÊýíåðãîðåìîíò».

Âûáîð ïîäðÿä÷èêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå. Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà ñ ïîáåäèòåëåì çàêëþ÷àåòñÿ 
äîãîâîð ïîäðÿäà, ÿâëÿþùèéñÿ äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì îòíîøåíèÿ çà-
êàç÷èêà è ïîäðÿä÷èêà (ïîäðîáíåå ñì. íèæå).

Âûïîëíåíèå ïðîãðàìì ðåìîíòîâ â 2006 ã. ïîçâîëèëî ïîëíîñòüþ ïîäãî-
òîâèòü îáîðóäîâàíèå ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4 ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé 
ìàêñèìóì íàãðóçîê 2006–2007 ãã. è ñâîåâðåìåííî ïîëó÷èòü ïàñïîðòà ãî-
òîâíîñòè ê çèìå.

Äðóãîé çíà÷èìûé âîïðîñ óñòîé÷èâîñòè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïà-
íèè – íàäåæíûå ïîñòàâêè òîïëèâà (ñì. ãëàâó 3.4). Â 2006 ãîäó ñ öåëüþ 
äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê áûë íà÷àò çàâîç óãëÿ íà Áåðåçîâñêóþ ÃÐÝÑ 
ñ Íîâî-Àëòàòñêîãî ðàçðåçà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì. Íåñìîòðÿ íà 

•

•

•
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òî, ÷òî äîëÿ ýòèõ ïîñòàâîê óãëÿ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 6% îò îáùåãî îáúåìà 
ïîñòàâîê, íàëè÷èå àëüòåðíàòèâíîãî ïîñòàâùèêà ïîâûøàåò íàäåæíîñòü 
ðàáîòû ñòàíöèè. 

Îñíîâíàÿ ïîñòàâêà óãëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíâåéåðíûì ñïîñîáîì ïî 
äâóì òðàíñïîðòåðàì äëèíîé 14,5 êì, íàõîäÿùèìñÿ â ñîáñòâåííîñòè 
ÎÀÎ «ÑÓÝÊ», íåïîñðåäñòâåííî ñ óãîëüíîãî ðàçðåçà íà ñêëàä ñòàíöèè 
Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ. Ïåðåáîè ñ ïîñòàâêîé óãëÿ âîçìîæíû ëèøü â ñëó÷àå 
âûõîäà èç ñòðîÿ îáîèõ òðàíñïîðòåðîâ. Òåêóùèé ðåìîíò òðàíñïîðòåðîâ 
ïðîèçâîäèòñÿ ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» â ëåòíèé ïåðèîä, êîãäà íàãðóçêà íà ñòàíöèþ 
ñíèæàåòñÿ. Ãðàôèêè ïðîèçâîäñòâà ðåìîíòíûõ ðàáîò çàðàíåå ñîãëàñîâû-
âàþòñÿ ñî ñòàíöèåé, ÷òî ïîçâîëÿåò Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ ñôîðìèðîâàòü íà 
ñêëàäå íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî óãëÿ. Ïåðåáîè ñ îòãðóçêîé óãëÿ âîçìîæ-
íû òàêæå ïðè ïîõîëîäàíèè (òåìïåðàòóðà íèæå -35°Ñ), íî ýòè ñèòóàöèè, 
êàê ïðàâèëî, ïðîãíîçèðóåìû, à èìåþùèéñÿ ñêëàäñêîé çàïàñ óãëÿ â çèìíèé 
ïåðèîä (äî 400 òûñ. ò) ïîçâîëÿåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó íåáëàãîïðèÿòíîå âëè-
ÿíèå íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Äëÿ ïîñëåðåìîíòíûõ 
ïóñêîâ ýíåðãîáëîêîâ ñòàíöèè èñïîëüçóåòñÿ èìåþùååñÿ íà Áåðåçîâñêîé 
ÃÐÝÑ ìàçóòîõîçÿéñòâî.

6.4. ÊÎÌÏÀÍÈß È ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÈ

Ïîëèòèêà Êîìïàíèè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðåãèîíàëüíûìè («ìåñòíûìè») 
ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè îñíîâàíà íà ïðèìåíåíèè ðûíî÷íûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è èñïîëüçîâàíèè åäèíûõ óñëîâèé â ïðîöåññå èõ âûáîðà. Ýòî ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ôîðì çàêóïîê ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã íà 
êîíêóðñíîé íåäèñêðèìèíàöèîííîé îñíîâå. 

ÎÃÊ-4 çàèíòåðåñîâàíà â ôîðìèðîâàíèè óñòîé÷èâûõ âçàèìîâûãîäíûõ ñâÿ-
çåé ñ ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêöèè. Îñíîâíûå ïîäõîäû, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðó-
þò ñèñòåìó çàêóïîê äëÿ íóæä Êîìïàíèè, îòðàæåíû â óòâåðæäåííîì Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ Êîìïàíèè Ïîëîæåíèè î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ðåãëàìåíòèðî-
âàííûõ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ íóæä ÎÃÊ-4. Ïîëîæåíèå ïðèçâà-
íî îïðåäåëÿòü ñòåïåíü öåëåâîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ ÎÃÊ-4, à òàêæå ñîçäàâàòü óñëîâèÿ íåâîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëå-
íèé â ñôåðå çàêóïîê. 

Çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñòðîåíà íà ðàçóìíîì èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëü-
íûõ ïðèåìîâ è ïðîöåäóð, â ÷àñòíîñòè:

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 

Ñ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÀÌÈ ÎÑÍÎÂÀÍÎ 

ÍÀ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ 

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 

Ñ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÀÌÈ ÎÑÍÎÂÀÍÎ 

ÍÀ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ 

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ
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òùàòåëüíîì ïëàíèðîâàíèè ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè;

àíàëèçå ðûíêà;

ðàñøèðåííîì èíôîðìèðîâàíèè î ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ;

÷åñòíîì è ðàçóìíîì âûáîðå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé 
ïðè êîìïëåêñíîì àíàëèçå âûãîä è èçäåðæåê (ïðåæäå âñåãî öåíû è êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè);

êîíòðîëå èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèîáðåòåííîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïóáëèêàöèè îáúÿâëåíèé î ïðîâåäåíèè îòêðûòûõ çàêóïîê Êîìïàíèÿ èñ-
ïîëüçóåò ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ, à òàêæå ïëîùàäêó ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ñèñ-
òåìû B2B-energo. Ýòî ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü èíôîðìèðîâàííîñòü ïîñòàâ-
ùèêîâ è ýôôåêòèâíîñòü çàêóïîê ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà 
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ è ðàñøèðåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Â 2006 ãîäó 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ñèñòåìû B2B-energo áûëî ïðîâå-
äåíî 98 òîðãîâûõ ñåññèé íà îáùóþ ñóììó 1 ìëðä 43 ìëí ðóá. Ïîñòàâùèêàìè, 
êàê ïðàâèëî, âûñòóïàþò îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ðåãèîíàõ ïðîèçâîäñ-
òâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÃÊ-4.

Èòîãè ðåãëàìåíòèðîâàííîé çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôèëèàëàì è Èñïîë-
íèòåëüíîìó àïïàðàòó ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä (áåç ó÷åòà òîïëèâà) ïî îñíîâíûì 
ïîêàçàòåëÿì ñëåäóþùèå:

Äàííûå ïî çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
(çà èñêëþ÷åíèåì çàêóïîê òîïëèâà)

Ñòàíöèÿ ÎÃÊ-4 2005 ã. (ìëí ðóá.) 2006 ã. (ìëí ðóá.)

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 393,85 755,61

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 125,09 493,39

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 1 325,33 1 784,73

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 308,34 1 131,65

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 183,25 500,67

ÈÒÎÃÎ 2 325,86 4 666,05

•

•

•

•

•

ÏÐÎÖÅÄÓÐÍÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß 

ÇÀÊÓÏÎÊ ÍÀÈÁÎËÅÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÀ 

È ÏÐÎÇÐÀ×ÍÀ

ÏÐÎÖÅÄÓÐÍÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß 

ÇÀÊÓÏÎÊ ÍÀÈÁÎËÅÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÀ 

È ÏÐÎÇÐÀ×ÍÀ
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Èòîãè ðåãëàìåíòèðîâàííûõ çàêóïîê òîïëèâà ïî ôèëèàëàì ÎÃÊ-4 
çà 2006 ãîä èìåþò ñëåäóþùèé âèä:

Ñòàíöèÿ ÎÃÊ-4 2006 ã. (ìëí ðóá.)

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 2 169,53

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 859,11

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 7 888,97

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1 686,01

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 929,64

ÈÒÎÃÎ 13 533,26

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÃÊ-4 
â íà÷àëå 2007 ãîäà áûëè ïîäâåäåíû èòîãè ïðîøåäøåãî â 2006 ãîäó êîí-
êóðñà ïî âûáîðó ãåíïîäðÿä÷èêà íà ïîñòàâêó è óñòàíîâêó îáîðóäîâàíèÿ 
«ïîä êëþ÷» íà Øàòóðñêóþ ÃÐÝÑ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ çàìåùàþùåé ìîùíîñòè íà áàçå ÏÃÓ-400 ôèëèàëà 
«Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ». Êîìïëåêò äîêóìåíòàöèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê ïîäðÿä÷è-
êàì ïî ñòðîèòåëüñòâó ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâîê (ÏÃÓ) áûë ðàçðàáîòàí âåäó-
ùèì êîíñóëüòàíòîì â îáëàñòè ýíåðãåòèêè Enprima Ltd (Ôèíëÿíäèÿ). Â òîì 
÷èñëå ê ïîñòàâùèêàì îáîðóäîâàíèÿ ïðåäüÿâëÿëèñü òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ýêîëîãè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ: óðîâíåì 
âûáðîñîâ, ñáðîñîâ è îòõîäîâ.

Ïîáåäèòåëåì îòêðûòîãî êîíêóðñà ïî âûáîðó ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà 
ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà áëîêà íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ ïðèçíàí êîíñîðöèóì 
â ñîñòàâå General Electric International Inc. (ÑØÀ) è Gama Guk Sistemleri 
Muhendislik ve Taahhut A.S. (Òóðöèÿ), ó êîòîðûõ åñòü îïûò ñòðîèòåëüñ-
òâà àíàëîãè÷íûõ óñòàíîâîê â Èñïàíèè. Ïîáåäà èíîñòðàííûõ ïîäðÿä÷èêîâ 
ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ íàèëó÷øèì ïðåäëîæåíèåì, íî è ñ òåì, ÷òî îáîðóäî-
âàíèå, êîòîðîå ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ, íå ïðîèç-
âîäèòñÿ â Ðîññèè.

6.5. ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

ÎÃÊ-4 îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ïÿòè ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíîâ – Ìîñêîâñêîé, Òþìåíñêîé, Ñìîëåíñêîé îáëàñòåé, Ïåðìñêîãî è Êðàñ-
íîÿðñêîãî êðàåâ, òî åñòü ÷åòûðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ – Öåíòðàëüíîãî, 
Ïðèâîëæñêîãî, Óðàëüñêîãî è Ñèáèðñêîãî.

ÏÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÓ ÝÍÅÐÃÎÁËÎÊÀ 

ÍÀ ØÀÒÓÐÑÊÎÉ ÃÐÝÑ ÂÛÁÐÀÍ 

ÏÎÄÐßÄ×ÈÊ

ÏÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÓ ÝÍÅÐÃÎÁËÎÊÀ 

ÍÀ ØÀÒÓÐÑÊÎÉ ÃÐÝÑ ÂÛÁÐÀÍ 

ÏÎÄÐßÄ×ÈÊ

ÑÒÀÍÖÈÈ ÎÃÊ-4 ÈÃÐÀÞÒ ÐÎËÜ 

ÎÏÎÐÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß

ÑÒÀÍÖÈÈ ÎÃÊ-4 ÈÃÐÀÞÒ ÐÎËÜ 

ÎÏÎÐÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß
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Âñå ôèëèàëû ÎÃÊ-4 ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè íàëîãîïëàòåëüùèêàìè â ðåãèî-
íàëüíûå áþäæåòû òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèÿ, à ñàìà ÎÃÊ-4 ÿâ-
ëÿåòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Ïîëíîòà è ñâîåâðå-
ìåííîñòü âûïëàòû ÎÃÊ-4 íàëîãîâ âñåõ óðîâíåé ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ 
Êîìïàíèè, à òàêæå çàëîãîì ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè òåððèòîðèé ïðè-
ñóòñòâèÿ, â ÷àñòíîñòè, îò ýòîãî çàâèñÿò âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñò-
íûõ âëàñòåé ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó ñâîèõ ðåãèîíîâ.

Âñåãî â 2006 ãîäó ÎÃÊ-4 (à òàêæå ÀÎ-ñòàíöèè, êîòîðûå 01.07.2006 ã. 
ñòàëè ôèëèàëàìè ÎÃÊ-4) ïåðå÷èñëèëà íàëîãîâ â áþäæåòû âñåõ óðîâ-
íåé íà ñóììó 2 769 ìëí ðóáëåé, â òîì ÷èñëå â ôåäåðàëüíûé áþä-
æåò - 2 007,4 ìëí ðóáëåé, â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû – 691,7 ìëí ðóáëåé. 
Â 2005 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 611,5 ìëí ðóá. è 1 037,2 ìëí ðóá. 
ñî îòâåòñòâåííî.

Â ñâÿçè ñ çàïóñêîì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÃÊ-4, åæåãîäíûå ñóììû 
âûïëà÷èâàåìûõ â áþäæåòû ðàçíîãî óðîâíÿ íàëîãîâ áóäóò ïëàíîìåðíî óâå-
ëè÷èâàòüñÿ (ïîäðîáíåå ñì. ãëàâó 3.3).

Íà÷èñëåííûå íàëîãè â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé ïî ÃÐÝÑ, äî ïðèñîåäèíåíèÿ 
ê ÎÃÊ-4 çà ïåðèîä ñ 01.01.2006 ïî 30.06.2006 ã. (òûñ. ðóá.)

Íàëîãè/ Ñòàíöèÿ
ÎÀÎ 

«Áåðåçîâñêàÿ 
ÃÐÝÑ-1»

ÎÀÎ 
«Ñìîëåíñêàÿ 

ÃÐÝÑ»

ÎÀÎ 
«Ñóðãóòñêàÿ 

ÃÐÝÑ-2»

ÎÀÎ 
«Øàòóðñêàÿ 

ÃÐÝÑ»

ÎÀÎ 
«ßéâèíñêàÿ 

ÃÐÝÑ»

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò

Íàëîã íà 
äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü (ÍÄÑ)

152 181 18 584 54 971 456 638 52 421

Íàëîã íà ïðèáûëü 13 933 1 510 32 263 19 754 9 611

Íàëîã íà äîáû÷ó 
ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ 
(ÍÄÏÈ)

6 - - - -

Âîäíûé íàëîã 7 767 943 4 394 1 400 74 352

Íàëîã íà äîõîäû 
ôèçè÷åñêèõ ëèö 
(ÍÄÔË)

29 302 6 379 40 737 29 396 7 652

Åäèíûé 
ñîöèàëüíûé íàëîã 
(ÅÑÍ)

47 009 12 977 71 673 53 029 13 725

Èòîãî ïî 
ôåäåðàëüíîìó 
áþäæåòó: 

250 198 40 393 204 038 560 217 157 761
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Íàëîãè/ Ñòàíöèÿ
ÎÀÎ 

«Áåðåçîâñêàÿ 
ÃÐÝÑ-1»

ÎÀÎ 
«Ñìîëåíñêàÿ 

ÃÐÝÑ»

ÎÀÎ 
«Ñóðãóòñêàÿ 

ÃÐÝÑ-2»

ÎÀÎ 
«Øàòóðñêàÿ 

ÃÐÝÑ»

ÎÀÎ 
«ßéâèíñêàÿ 

ÃÐÝÑ»

Ðåãèîíàëüíûé áþäæåò

Íàëîã íà ïðèáûëü 37 511 4 066 86 862 53 185 19 961

Íàëîã íà 
èìóùåñòâî

48 035 8 306 89 089 15 837 5 012

Òðàíñïîðòíûé 
íàëîã

214 179 4 153 57

Èòîãî ïî 
ðåãèîíàëüíîìó 
áþäæåòó:

85 760 12 551 175 955 69 175 25 030

Âñåãî 
ÀÎ-ñòàíöèÿìè 
ïåðå÷èñëåíî 
íàëîãîâ â ïåðèîä 
ñ 01.01.2006 
ïî 30.06.2006 ã.:

335 958 52 944 379 993 629 392 182 791

Íà÷èñëåííûå íàëîãè â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé ïî ôèëèàëàì 
ÎÃÊ-4 çà ïåðèîä ñ 01.07.2006 ïî 31.12.2006 ã. (òûñ. ðóá.)

Íàëîãè/ Ñòàíöèÿ
Ôèëèàë 

«Áåðåçîâñêàÿ 
ÃÐÝÑ»

Ôèëèàë 
ÒÑ «Áåð. 

ÃÐÝÑ»

Ôèëèàë 
«Ñìîë. 
ÃÐÝÑ»

Ôèëèàë 
«Ñóðãóò. 
ÃÐÝÑ-2»

Ôèëèàë 
«Øàòóð. 

ÃÐÝÑ»

Ôèëèàë 
«ßéâ. 

ÃÐÝÑ»

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü (ÍÄÑ)

- - - - - -

Íàëîã íà ïðèáûëü - - - - - -

Íàëîã íà äîáû÷ó 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
(ÍÄÏÈ)

11 - 7 - - -

Âîäíûé íàëîã 7 594 - 947 5 014 366 74 910

Íàëîã íà äîõîäû 
ôèçè÷åñêèõ ëèö (ÍÄÔË)

24 703 2 021 7 263 42 228 25 023 7 341

Åäèíûé ñîöèàëüíûé 
íàëîã (ÅÑÍ)

40 107 3 490 12 342 65 536 43 547 12 288

Èòîãî ïî ôåäåðàëüíîìó 
áþäæåòó:

72 415 5 511 20 559 112 778 68 936 94 539

Ðåãèîíàëüíûé áþäæåò

Íàëîã íà ïðèáûëü 28 314 2 079 15 424 51 958 22 927 6 921

Íàëîã íà èìóùåñòâî 55 547 805 9 587 101 049 17 409 6 459
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Íàëîãè/ Ñòàíöèÿ
Ôèëèàë 

«Áåðåçîâñêàÿ 
ÃÐÝÑ»

Ôèëèàë 
ÒÑ «Áåð. 

ÃÐÝÑ»

Ôèëèàë 
«Ñìîë. 
ÃÐÝÑ»

Ôèëèàë 
«Ñóðãóò. 
ÃÐÝÑ-2»

Ôèëèàë 
«Øàòóð. 

ÃÐÝÑ»

Ôèëèàë 
«ßéâ. 

ÃÐÝÑ»

Òðàíñïîðòíûé íàëîã 201 - 203 20 197 50

Èòîãî ïî ðåãèîíàëüíîìó 
áþäæåòó:

84 062 2 884 25 214 153 027 40 533 13 430

Âñåãî ôèëèàëàìè 
ÎÃÊ-4 ïåðå÷èñëåíî 
íàëîãîâ â ïåðèîä 
ñ 01.07.2006 
ïî 31.12.2006 ã.:

156 477 8 395 45 773 265 805 109 469 107 969

Íà÷èñëåííûå íàëîãè â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé ïî Èñïîëíèòåëüíîìó 
àïïàðàòó ÎÃÊ-4 çà ïåðèîä ñ 01.01.2006 ïî 31.12.2006 ã. (òûñ. ðóá.)

Íàçâàíèå íàëîãà
Ðàçìåð âûïëàò 

ÎÃÊ-4

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ) 376 727

Íàëîã íà ïðèáûëü 49 531

Íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ÍÄÏÈ) -

Âîäíûé íàëîã -

Íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö (ÍÄÔË) 40 312

Åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã (ÅÑÍ) 23 502

Èòîãî ïî ôåäåðàëüíîìó áþäæåòó: 490 072

Ðåãèîíàëüíûé áþäæåò

Íàëîã íà ïðèáûëü 3 679

Íàëîã íà èìóùåñòâî 347

Òðàíñïîðòíûé íàëîã -

Èòîãî ïî ðåãèîíàëüíîìó áþäæåòó: 4 026

Âñåãî èñïîëíèòåëüíûì àïïàðàòîì ÎÃÊ-4 ïåðå÷èñëåíî 
íàëîãîâ â 2006 ã.:

494 098

Âñå ñòàíöèè Êîìïàíèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå è ïðîìûøëåííîì 
ðàçâèòèè ñâîèõ ðåãèîíîâ, îáåñïå÷èâàÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèåé 
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåêòû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà.

ÊÎÌÏÀÍÈß ÈÃÐÀÅÒ ÂÀÆÍÓÞ ÐÎËÜ 

Â ÆÈËÈÙÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÌ 

ÕÎÇßÉÑÒÂÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß

ÊÎÌÏÀÍÈß ÈÃÐÀÅÒ ÂÀÆÍÓÞ ÐÎËÜ 

Â ÆÈËÈÙÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÌ 

ÕÎÇßÉÑÒÂÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß
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Âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè è îòïóñê òåïëà çà 2005 è 2006 ãã.:

Ôèëèàë

2005 ã. 2006 ã.

Âûðàáîòêà 
ýëåêòðîýíåðãèè, 

ìëí êÂò·÷

Âûðàáîòêà 
òåïëîýíåðãèè, 

òûñ. Ãêàë

Âûðàáîòêà 
ýëåêòðîýíåðãèè, 

ìëí êÂò·÷

Âûðàáîòêà 
òåïëîýíåðãèè, 

òûñ. Ãêàë

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ -2 31 938 902 32 884 1 064

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 6 675 781 6 921 728

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 3 651 99 4 074 110

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 4 581 489 4 763 501

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 2 139 71 2 387 78

Ïîñòàâêè òåïëîâîé ýíåðãèè èìåþò ñåçîííûé õàðàêòåð: ðåàëèçàöèÿ òåïëà 
â çèìíèå ìåñÿöû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü òåïëî-
âîé ýíåðãèè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îòîïëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ 
è æèëûõ ïîìåùåíèé.

Îòïóñê òåïëîâîé ýíåðãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ãîðÿ÷åé âîäû è â íåçíà÷è-
òåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ – â âèäå ïàðà. Òåïëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ îáåñ-
ïå÷èâàþò ïåðåäà÷ó òåïëîýíåðãèè äëÿ îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ 
ïðèñîåäèíåííûõ ïîòðåáèòåëåé ãîðîäà Øàðûïîâî, à òàêæå ñîáñòâåííûõ 
íóæä ñòàíöèè. 

Â 2006 ãîäó ýëåêòðîñòàíöèÿìè Êîìïàíèè ïðîèçâåäåíî è îòïóùåíî 2 481 òûñ. Ãêàë 
òåïëîâîé ýíåðãèè – íà 5,9% áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. 

Äîëÿ òåïëà, ïîñòàâëÿåìîãî ôèëèàëàìè Êîìïàíèè

Íàçâàíèå ôèëèàëà ÎÃÊ-4

2006 ã.

Ïðîäàæà òåïëà, 
òûñ. Ãêàë

Äîëÿ îò îáùåãî 
ïîòðåáëåíèÿ òåïëà 

â ðåãèîíå

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ -2 (ã. Ñóðãóò) 1 051,0 31%

Òåïëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ 
(Øàðûïîâñêèé ðàéîí)

565,9 100%

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ (Àëåêñàíäðîâñêèé ðàéîí) 101,0 100%

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ (ã. Øàòóðà) 417,3 100%

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ (Äóõîâùèíñêèé ðàéîí) 44,4 74,14%

ÒÅÏËÎ – ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÄÓÊÒÒÅÏËÎ – ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÄÓÊÒ

ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ ÎÃÊ-4 

È ÄÐÓÃÈÕ ÝÍÅÐÃÎÊÎÌÏÀÍÈÉ – 

ÎÑÍÎÂÀ ÁÅÇÀÂÀÐÈÉÍÎÃÎ 

ÏÐÎÕÎÆÄÅÍÈß ÎÑÅÍÍÅ-ÇÈÌÍÅÃÎ 

ÌÀÊÑÈÌÓÌÀ

ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ ÎÃÊ-4 

È ÄÐÓÃÈÕ ÝÍÅÐÃÎÊÎÌÏÀÍÈÉ – 

ÎÑÍÎÂÀ ÁÅÇÀÂÀÐÈÉÍÎÃÎ 

ÏÐÎÕÎÆÄÅÍÈß ÎÑÅÍÍÅ-ÇÈÌÍÅÃÎ 

ÌÀÊÑÈÌÓÌÀ
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Äîëÿ òåïëà â òîâàðíîé ïðîäóêöèè íåâûñîêà è íå ïðåâûøàåò 3%, îäíàêî, 
ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü óñëóã ïî òåïëîñíàáæåíèþ æèëûõ äîìîâ 
è ñîöèàëüíîé ñôåðû, ìåíåäæìåíò ÎÃÊ-4 óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå íàäåæ-
íîñòè è êà÷åñòâó ïîñòàâîê òåïëà ïëàòåæåñïîñîáíûì ïîòðåáèòåëÿì. 

Äâå ñòàíöèè Êîìïàíèè, Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ è Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ, ñïîñîáíû 
ðàáîòàòü íà òîðôå. Â îñíîâíîì äîáû÷à òîðôà èãðàåò âàæíóþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü äëÿ ãîðîäà Øàòóðà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè - â ïðîèç-
âîäñòâå òîðôà çäåñü çàäåéñòâîâàíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÎÃÊ-4 ñ îñîáûì âíèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ òîðôà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Êîìïàíèÿ ïîíèìàåò îçàáî÷åí-
íîñòü ýêîëîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè âîïðîñîì î íåãàòèâíûõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ òîðôà, ñâÿçàííûõ êàê ñ óâåëè÷åíèåì 
ýìèññèè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, òàê è ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì ëåñíûõ ïîæàðîâ 
íà òåððèòîðèè îñóøåííûõ áîëîò (â ðåçóëüòàòå äîáû÷è òîðôà). Ïîýòîìó 
Êîìïàíèÿ ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ èçìåíåíèÿ äîëè òîðôà â òîïëèâíîì áà-
ëàíñå ÎÃÊ-4 êàê êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó, òðåáóþùóþ ðàçðàáîòêè ñïåöè-
àëüíûõ ìåð ïî ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé. 
Ýòèìè ïðîáëåìàìè Êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ, ó÷àñòâóÿ â äåÿòåëüíîñòè Ðàáî-
÷åé ãðóïïû, ñôîðìèðîâàííîé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» â ìàðòå 2007 ãîäà äëÿ 
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ èñïîëüçîâàíèÿ òîðôà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè òîðôà.

Â ÿíâàðå 2006 ãîäà â ÎÃÊ-4 â öåëÿõ ðåàëèçàöèè áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèåé è òåïëîì â ïåðèîä ðåçêîãî ïîíèæåíèÿ òåì-
ïåðàòóðû íàðóæíîãî âîçäóõà è îáåñïå÷åíèÿ áåçîòêàçíîé ðàáîòû ñòàíöèé 
óïðàâëÿåìûõ îáùåñòâ áûë ñîçäàí Øòàá ïî ïðîõîæäåíèþ çèìíåãî ìàêñèìó-
ìà. Â åãî ñîñòàâ âîøëè âûñøèå ìåíåäæåðû ÎÃÊ-4. Ê ïîëíîìî÷èÿì Øòàáà 
îòíîñèëîñü ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:

îáåñïå÷åíèå áåçàâàðèéíîé ðàáîòû è êîíòðîëü ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ 
ñòàíöèé â ïåðèîä êðèòè÷åñêèõ òåìïåðàòóð;

ïðîðàáîòêà âàðèàíòîâ ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîé âûðàáîòêè ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïëàíó Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì Ðîññèè ñ öåëüþ ýêîíî-
ìèè ðåçåðâíûõ âèäîâ òîïëèâà;

îïåðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åðíèìè ñòðóê-
òóðàìè ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ñòàíöèé ïðèðîäíûì ãàçîì;

îáåñïå÷åíèå ñòàíöèé ðåçåðâíûìè âèäàìè òîïëèâà äëÿ áåñïåðåáîéíîé 
ðàáîòû, à òàêæå äëÿ ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâíûõ çàïàñîâ òîïëèâà íà êîíò-
ðîëüíóþ äàòó;

•

•

•

•

ÓÑËÎÂÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÏÈÊÎÂÛÕ 

ÍÀÃÐÓÇÎÊ - ÕÎÐÎØÅÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ 

ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈ 

ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÍÀß ÖÅÍÀ ÍÀ 

ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÞ

ÓÑËÎÂÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÏÈÊÎÂÛÕ 

ÍÀÃÐÓÇÎÊ - ÕÎÐÎØÅÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ 

ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈ 

ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÍÀß ÖÅÍÀ ÍÀ 

ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÞ
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íåîáõîäèìîå âûäåëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êðè-
òè÷åñêèõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé îáîðóäîâàíèÿ è ïîñòàâêîé òîï-
ëèâíûõ ðåñóðñîâ;

ïðåäñòàâëåíèå ìîòèâèðîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé (ïèñüìåííûõ çàêëþ÷å-
íèé) â ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ çàêóïêàìè, î íåîáõî-
äèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà òîïëèâà ñ óêàçàíèåì 
ïðåäïî÷òèòåëüíûõ âèäîâ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð.

Íà ñòàíöèÿõ äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ íàäåæíîñòè è áåñïåðåáîéíîñòè áûëè 
îðãàíèçîâàíû Øòàáû ïî íàäåæíîñòè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ãëàâíûõ èíæå-
íåðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ÃÐÝÑ.

Êîìïàíèÿ îïðåäåëèëà äëÿ ñåáÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê ó÷àñòèþ â ðåæèìàõ ïè-
êîâûõ íàãðóçîê ýíåðãîñèñòåì. Ýòî ïðåæäå âñåãî ïîääåðæàíèå óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííàÿ öåíà ïðåäëîæåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè.

6.6. Ïëàíû è îáÿçàòåëüñòâà Êîìïàíèè

Â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2007 ã. Êîìïàíèÿ ïîäãîòîâèò ñïåöèàëüíûå èíôîð-
ìàöèîííûå ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåííûå èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì Êîìïà-
íèè, ãäå áóäåò îáîñíîâàíà çíà÷èìîñòü ââåäåíèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé äëÿ 
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå áóäåò ïðåä-
ñòàâëåíà ñâÿçü èíòåðåñîâ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòè 
ñòàíöèé. Â èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ Êîìïàíèÿ ïðåäñòàâèò èíôîð-
ìàöèþ îòíîñèòåëüíî âêëàäîâ â ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè è èíôðàñòðóê-
òóðó ïðè ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Äî êîíöà 2007 ãîäà Êîìïàíèÿ îïóáëèêóåò èíôîðìàöèþ (÷åðåç êîðïî-
ðàòèâíûé web-ñàéò) îòíîñèòåëüíî òîãî, èç ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ öåíà íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ è òåïëî, à òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ ëè â òàðèôå èíâåñòèöèîí-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ìîùíîñòåé.

Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðîâåñòè îöåíêó äîëãîñðî÷íîãî ñïðîñà íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ.

•

•

•

•

•
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Âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó

Ãëàâà 7

7.1. ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ È Ó×ÀÑÒÈÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ 
Â ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀÕ ÏÎ ÑÎÊÐÀÙÅÍÈÞ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÍÀ 
ÎÊÐÓÆÀÞÙÓÞ ÑÐÅÄÓ

ÎÃÊ-4 ïðèçíàåò ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì çà ñîõðàíåíèå 
áëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû. Ïîýòîìó ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ çíàòü ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè è ïðèíèìàåò âñå âîçìîæíûå ìåðû äëÿ ñíèæåíèÿ âðåä-
íîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Ìàñøòàá ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ Êîìïàíèè çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàê-
òîðîâ: îò òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, ñîñòîÿíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ è ñòðóêòóðû èñïîëüçóåìîãî òîïëèâà, îò ïðèìåíåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â îòðàñëè è ò. ï. Â êîíå÷íîì 
èòîãå, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì äîëæíà 
âûðàæàòüñÿ â ñíèæåíèè óäåëüíîãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. 

Îäíî èç åñòåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ÎÃÊ-4 ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòàíöèè 
Êîìïàíèè íå ðàñïîëàãàþòñÿ ðÿäîì è íå îêàçûâàþò íåãàòèâíîãî àíòðîïî-
ãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè èëè ïðèðîä-
íûå ðàéîíû, ÿâëÿþùèåñÿ îáúåêòàìè âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ. 

Â 2006 ã. áûëè ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ÎÃÊ-4 êëþ÷åâûå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ïîäõîä Êîìïàíèè ê óï-
ðàâëåíèþ âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùóþ ñðåäó: Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà, Êîíöåïöèÿ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ-4, Ïðîãðàììà 
ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ-4 íà 2007-2009 ãîäû. Ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÎÃÊ-4 ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå ñòðàòåãèè ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè» â ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Öåëüþ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ-4 ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñîäåéñòâèå ðîñòó êàïèòàëèçàöèè Êîìïàíèè çà ñ÷åò 
îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè íå-
óêîñíèòåëüíîì ñîáëþäåíèè ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè.

Ïðîãðàììà ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ïåðèîä 2007 - 2009 ãã. 
ñîäåðæèò ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óìåíü-
øåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ è ìèíèìèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ Êîìïàíèè.

Â 2006 Ã. ÎÃÊ-4 ÎÏÐÅÄÅËÈËÀ 

ÏÎÄÕÎÄ Ê ÐÅØÅÍÈÞ ÂÎÏÐÎÑÎÂ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌ 

ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅÌ

Â 2006 Ã. ÎÃÊ-4 ÎÏÐÅÄÅËÈËÀ 

ÏÎÄÕÎÄ Ê ÐÅØÅÍÈÞ ÂÎÏÐÎÑÎÂ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌ 

ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅÌ

Â 2006 Ã. ÏÐÈÍßÒÛ ÊËÞ×ÅÂÛÅ 

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ

Â 2006 Ã. ÏÐÈÍßÒÛ ÊËÞ×ÅÂÛÅ 

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ
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Îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêîé ðàáîòû â ÎÃÊ-4, çà ðàç-
ðàáîòêó è êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ïëàíîâ ïðèðî-
äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ïëàíîâ óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ âîçëîæåíà íà Çàìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó.

Óïðàâëÿåìîñòü ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ

Íà íàø âçãëÿä, îäèí èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè - ýòî 
âîçäåéñòâèå íàøåãî ïðîèçâîäñòâà íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ 
îíà ôóíêöèîíèðóåò. Íàì íóæíî óïðàâëÿòü ýòèì ïðîöåññîì. Ñåé÷àñ ó íàñ óæå 
ñôîðìèðîâàí ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ýêîëîãè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì…

Ê ÷åìó ìû ñòðåìèìñÿ â ýòîé ñôåðå? Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîáëþäàòü ýêîëîãè-
÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðîå ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò ó íàñ â ñòðàíå, ïîâû-
ñèòü óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èòü ðîñò 
êàïèòàëèçàöèè Êîìïàíèè çà ñ÷åò íàäåæíîãî, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. Â êîíå÷íîì èòîãå, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèì âîçäåéñ-
òâèåì äîëæíà âûðàæàòüñÿ â ñíèæåíèè óäåëüíîãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè…

Ìû òàêæå îöåíèâàåì ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè. Íàïðèìåð, èçìåíåíèå òîï-
ëèâíîãî áàëàíñà â ïîëüçó òâåðäîãî òîïëèâà äàæå ïðè ñóùåñòâåííîì ñíè-
æåíèè óäåëüíûõ âûáðîñîâ óâåëè÷èò âàëîâûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ 
âåùåñòâ â àòìîñôåðó, à òàêæå ïîòðåáóåò áîëåå âûñîêèõ ðàñõîäîâ íà 
ñêëàäèðîâàíèå òâåðäûõ îòõîäîâ è ïëàòåæåé çà çàãðÿçíåíèå ïðèðîäíîé 
ñðåäû. Êîãäà íà÷íåì ñæèãàòü òâåðäîå òîïëèâî, ïîÿâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
â çîëîîòâàëàõ. Ýòî ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, ñåðüåçíûå çàòðàòû, è ýòè ïðî-
åêòû ñ ôîðìèðîâàíèåì çîëîîòâàëîâ, êîíå÷íî, áóäóò ðåøàòüñÿ òîëüêî íà 
ìåñòíîì óðîâíå è òîëüêî î÷åíü ñëîæíûìè ñîãëàñîâàíèÿìè…

Åñòü åùå ñåðüåçíûé âîïðîñ – èñïîëüçîâàíèå òîðôà, îí çàòðàãèâàåò î÷åíü 
áîëüøèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû Øàòóðû. Âîïðîñ î÷åíü êîìïëåêñíûé, íóæ-
íû ïàðèòåòíûå ðåøåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè …
Â öåëîì, ó Êîìïàíèè èìååòñÿ ïîíèìàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå 
â ïåðñïåêòèâå ìîãóò îáîñòðèòüñÿ, è âèäåíèå ïóòåé èõ ðåøåíèÿ…

Äëÿ ýôôåêòèâíîé âñåñòîðîííåé îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ Êîìïà-
íèè ìû îðãàíèçóåì äèàëîã ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, â òîì ÷èñëå 
è â ðåãèîíàõ, ãäå íàõîäÿòñÿ íàøè ñòàíöèè. Ìû çàíèìàåìñÿ âíåñåíèåì èç-
ìåíåíèé â êîíöåïöèþ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è â ïðîãðàììó 
ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè Êîìïàíèè íà 2008 – 2010 ãîäû òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ñäåëàòü ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè óïðàâëÿåìûìè.
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Ñåé÷àñ, êîãäà ìû ïðîâåäåì àíàëèç è äèàëîã ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-
íàìè, áóäåò, áåçóñëîâíî, âíåñåíà êîððåêöèÿ â ïðîãðàììó è â êîíöåïöèþ 
ðåàëèçàöèè. È â 2007 ãîäó ìû ïëàíèðóåì ïðîâåñòè ïîëíûé ýêîëîãè÷åñêèé 
àóäèò è íà÷àòü âíåäðåíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â íàøåé 
Êîìïàíèè.

Èç âûñòóïëåíèÿ Çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó 
Ñ.À. Áàõìåòîâà 20 èþíÿ 2007 ã. íà Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ ïî íåôè-
íàíñîâîìó Îò÷åòó ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä.

7.2. ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ ÇÀ 2006 ÃÎÄ

Íà âñåõ ñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 åæåìåñÿ÷íî âåäåòñÿ êîëè÷åñòâåííûé ó÷åò âûáðîñîâ 
â àòìîñôåðó, ñáðîñîâ â âîäîåìû, à òàêæå êîëè÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, èñïîëü-
çîâàíèÿ, îáåçâðåæèâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà. Åæåãîäíî ñî-
ñòàâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû ïî ýêîëîãè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. 

Â 2006 ã. çàòðàòû íà ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, ñîñòàâèëè 29,006 ìëí ðóáëåé. Ïëàòà çà íåãàòèâíîå âîçäåéñ-
òâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ôèëèàëàìè ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 
26,476 ìëí ðóá. Èç íèõ 5% - ïëàòà çà ñáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ 
â âîäíûå îáúåêòû, 31% - ïëàòà çà âûáðîñ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àò-
ìîñôåðó è 64% - ïëàòà çà ðàçìåùåíèå îòõîäîâ. 

Êîìïàíèÿ áóäåò ïðîäîëæàòü âêëàäûâàòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà â ïðèðîäî-
îõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Íà ïåðèîä 2007-2009 ãã. â ÎÃÊ-4 çàïëàíèðîâàíî 
âûïîëíåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé íà ñóììó 537,7 ìëí ðóáëåé, â òîì 
÷èñëå â 2007 ã. - íà ñóììó 114,3 ìëí ðóáëåé. Êîìïàíèÿ îñîçíàííî èäåò íà 
ýòè çàòðàòû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé íå îêóïàþòñÿ ïðè ñíèæåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïëàòåæåé çà âûáðîñû 
è ñáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. 

Ïðèíèìàåìûå Êîìïàíèåé ìåðû ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü ýêîëîãè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â ôèëèàëàõ ÎÃÊ-4, êàê íîðìàëüíóþ. Îáúåì 
âûáðîñîâ è ñáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ, à òàêæå îáúåìû îáðàçîâàíèÿ è ñêëà-
äèðîâàíèÿ îòõîäîâ ýëåêòðîñòàíöèÿìè Êîìïàíèè âñåãäà áûë íèæå óñòàíîâ-
ëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ëèìèòîâ.

Â 2006 ãîäó ÎÃÊ-4 íå ïîäâåðãàëàñü çíà÷èòåëüíûì øòðàôàì ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðèðîäîîõðàííûõ îðãàíîâ çà íåñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà è íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé.

ÎÃÊ-4 ÅÆÅÌÅÑß×ÍÎ 

ÂÅÄÅÒ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ 

È ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ Ó×ÅÒ 

ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÍÀ ÎÊÐÓÆÀÞÙÓÞ 

ÑÐÅÄÓ

ÎÃÊ-4 ÅÆÅÌÅÑß×ÍÎ 

ÂÅÄÅÒ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ 

È ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ Ó×ÅÒ 

ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÍÀ ÎÊÐÓÆÀÞÙÓÞ 

ÑÐÅÄÓ

Â 2006 ÃÎÄÓ ÎÃÊ-4 ÍÅ ÎÁËÀÃÀËÀÑÜ 

ØÒÐÀÔÀÌÈ

Â 2006 ÃÎÄÓ ÎÃÊ-4 ÍÅ ÎÁËÀÃÀËÀÑÜ 

ØÒÐÀÔÀÌÈ
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Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ - 4 — 
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ âîäíûìè îáúåêòà-
ìè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Çàáîð âîäû, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîöåñ-
ñà âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè ñòàíöèÿìè ÎÃÊ-4, íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî 
âëèÿíèÿ íà ìåñòíûå âîäîåìû. Îáùåå êîëè÷åñòâî çàáèðàåìîé âîäû ñòàíöèÿìè 
â 2006 ãîäó ñîñòàâèëî 735, 4 ìëí ì3, àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â 2005 ãîäó ñî-
ñòàâèë 696,5 ìëí ì3.

Ïî÷òè 99% âîäû äëÿ íóæä Êîìïàíèè çàáèðàåòñÿ èç ïîâåðõíîñòíûõ èñòî÷íè-
êîâ (ðåê, îçåð), íà äîëþ æå àðòåçèàíñêèõ ñêâàæèí è âîäû, ïðåäîñòàâëåííîé 
ìåñòíûìè êîììóíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèõîäèòñÿ ïî 0,5% îò îáúåìà âñåé 
èñïîëüçóåìîé ýëåêòðîñòàíöèÿìè âîäû. 

Â ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëàõ ïî âûðàáîòêå ýíåðãèè ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âòî-
ðè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäû. Íàïðèìåð, â öèêëå ïî âûðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè 
(êîòåë — òóðáèíà — êîíäåíñàòîð — êîíäåíñàòíûé òðàêò — äåàýðàòîð — òðàêò 
ïèòàòåëüíîé âîäû – êîòåë è ò. ä.) îáúåì ïîâòîðíî èñïîëüçóåìîé âîäû âñåìè ñòàí-
öèÿìè ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ñîñòàâèë 160 ìëí ì3. Îáúåì îáîðîòíîé âîäû, èñïîëü-
çóåìîé äëÿ îõëàæäåíèÿ îòðàáîòàííîãî ïàðà, ñîñòàâèë 6 500 ìëí ì3. Íà ñòàíöè-
ÿõ Êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèõ òâåðäîå òîïëèâî, ðàáîòàþò çàìêíóòûå, ñ âîçâðàòîì 
îñâåòëåííîé âîäû, ñèñòåìû ãèäðîçîëîóäàëåíèÿ. Îáúåì ïîâòîðíî èñïîëüçîâàííîé 
âîäû â ýòèõ ñèñòåìàõ — 21 ìëí ì3. Òàêèì îáðàçîì, îáùèé îáúåì îáîðîòíîé è ïîâ-
òîðíî èñïîëüçóåìîé âîäû ñòàíöèÿìè Êîìïàíèè â 2006 ãîäó ñîñòàâèë 6 700 ìëí ì3.

Îáùèé îáúåì ñòî÷íûõ âîä â 2006 ãîäó ïî âñåì ñòàíöèÿì ÎÃÊ-4 ñîñòàâèë 
635,7 ìëí ì3. Â 2005 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü — 633,1 ìëí ì3. Îñíîâíàÿ äîëÿ ñòî÷-
íûõ âîä ïðèõîäèòñÿ íà âîäû, ïîñòóïèâøèå â îêðóæàþùóþ ñðåäó ïîñëå îõëàæ-
äåíèÿ êîíäåíñàòîðîâ òóðáèí. Â ñâÿçè ñ ýòèì â îò÷åòíûé ïåðèîä èìåëî ìåñòî 
òåïëîâîå çàãðÿçíåíèå â ïðåäåëàõ äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé îçåð-îõëàäèòåëåé íà 
Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ (îç. ×åðíîå, Ìóðîìñêîå, Áåëîå, Ñâÿòîå) è òåïëîâîå çàãðÿç-
íåíèå ðåêè ßéâà (ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ). Â ïðåääâåðèè ìàñøòàáíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû èìååò ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ Êîìïàíèè. Äëÿ òîãî, 
÷òîáû íå äîïóñòèòü îïàñíîãî íàðàñòàíèÿ òåïëîâîãî çàãðÿçíåíèÿ îçåð-îõëàäè-
òåëåé Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ è ðåêè ßéâà, â 2006 ã. â ïðîãðàììå ðåàëèçàöèè ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïîëèòèêè áûëè ïðåäóñìîòðåíû ðàñõîäû íà 2007–2009 ãã. íà «îõðàíó 
è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ» íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ è ßé-
âèíñêîé ÃÐÝÑ íà îáùóþ ñóììó 165,08 ìëí ðóá. Èç íèõ íà ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðåäîòâðàùåíèåì òåïëîâîãî çàãðÿçíåíèÿ âîäîåìîâ, — 19,20 ìëí ðóá. 

×èñòîå áóäóùåå ôîðìèðóåòñÿ ñåãîäíÿ

Çà 2004-2006 ãã. íà Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ ïðîâåäåíà çíà÷èòåëüíàÿ îðãàíèçàöèîí-
íàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà óìåíüøåíèå òåõíîãåííîãî âëèÿíèÿ 
íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó.

ÂÎÄÍÛÅ ÎÁÚÅÊÒÛ ÎÁÙÅÃÎ 

ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÈÑÏÎËÜÇÓÞÒÑß 

ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎ

ÂÎÄÍÛÅ ÎÁÚÅÊÒÛ ÎÁÙÅÃÎ 

ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÈÑÏÎËÜÇÓÞÒÑß 

ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎ

ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ 

ÎÃÊ-4 ÁÓÄÅÒ ÐÅØÀÒÜ ÂÎÏÐÎÑ 

ÒÅÏËÎÂÎÃÎ ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈß ÎÇÅÐ-

ÎÕËÀÄÈÒÅËÅÉ Â ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÌ 

ÏÎÐßÄÊÅ

ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ 

ÎÃÊ-4 ÁÓÄÅÒ ÐÅØÀÒÜ ÂÎÏÐÎÑ 

ÒÅÏËÎÂÎÃÎ ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈß ÎÇÅÐ-

ÎÕËÀÄÈÒÅËÅÉ Â ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÌ 

ÏÎÐßÄÊÅ
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Ïðè ñòðîèòåëüñòâå Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ áûëî ñîçäàíî èñêóññòâåííîå âîäîõðà-
íèëèùå â ðåçóëüòàòå ïîäïîðà îçåðà Ñîøíî ïëîòèíîé, ïåðåêðûâàþùåé ðåêó 
Øåñíèöà. Øàíäîðà âîäîñáðîñà ðåãóëèðóåò óðîâåíü çàáîðà âîäû â âîäîõðà-
íèëèùå, ñàìà áåòîííàÿ ïëîòèíà ñäåðæèâàåò ïîäíÿòûé óðîâåíü âîäíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Åñòü âûðàæåíèå, ÷òî âîäà êàìåíü òî÷èò, à ãäå óæ òàì óñòîÿòü òà-
êîìó ìàòåðèàëó, êàê áåòîí. Ðóêîâîäñòâîì Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ â 2006 ãîäó áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îáñëåäîâàíèè ïîäâîäíîé ÷àñòè áåòîííîãî âîäîñáðîñà íà 
ðåêå Øåñíèöà è ïðèëåãàþùåé àêâàòîðèè íà íàëè÷èå âîçìîæíûõ ðàçðóøåíèé 
è äåôåêòîâ áåòîííûõ êîíñòðóêöèé. Îáñëåäîâàíèå â èþëå 2006 ã. ïðîâîäèëè 
âîäîëàçû èç ÍÏ Êëóáà ïîäâîäíîãî ïëàâàíèÿ «Ïîñåéäîí». Îäíîé èç âàæíûõ 
çàäà÷ ïîñëå îáñëåäîâàíèÿ âîäîñáðîñà ñòàë âîïðîñ î âîññòàíîâëåíèè ðàçðó-
øèâøèõñÿ ó÷àñòêîâ ïîäâîäíîé ÷àñòè äàìáû, ÷òîáû â äàëüíåéøåì íå äîïóñòèòü 
çàòîïëåíèÿ ïîéìåííûõ ó÷àñòêîâ ðåêè Øåñíèöà, â ðàéîíå êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ 
ðÿä äåðåâåíü, à òàêæå íå äîïóñòèòü ñáðîñà óðîâíÿ âîäû â âîäîõðàíèëèùå, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Â õîäå âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ ñ èþíÿ ïî èþëü 2006 ã., âîäî-
ëàçàìè «Ïîñåéäîíà» áûëî âûïîëíåíî: óñòàíîâëåíà íà ìåñòî è óêðåïëåíà áå-
òîíèðîâàíèåì ñìåùåííàÿ æåëåçîáåòîííàÿ áàëêà ïåðåä øàíäîðíûì óçëîì; 
ïðîâåäåíà óáîðêà îáðóøèâøåãîñÿ áåòîíà, àðìàòóðû è áûòîâîãî ìóñîðà èç 
øàíäîðíîãî óçëà; ïðîâåäåíî áåòîíèðîâàíèå ïîäâîäíîé ÷àñòè øàíäîðíîãî óçëà 
ìåòîäîì íåñúåìíîé îïàëóáêè è âîñõîäÿùåãî áåòîíà; ïðîâåäåíà êëàäêà áåòîíà 
â ðå÷íûõ óñëîâèÿõ ïðè ïîäà÷å ìåòîäîì âåðòèêàëüíî ïåðåìåùàåìîé òðóáû. 

Â ñâÿçè ñ íåçíà÷èòåëüíûì ñæèãàíèåì òâåðäîãî òîïëèâà â ïðåäûäóùèå ãîäû 
ãèäðîçîëîóäàëåíèå (ÃÇÓ) Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ ðàáîòàëî äâóìÿ íèòÿìè òðóáîï-
ðîâîäîâ. Ñåé÷àñ ñ ïîâûøåííîé òåíäåíöèåé íàêîïëåíèÿ è ñæèãàíèÿ ðåçåð-
âíîãî òîïëèâà — óãëÿ è áåçàâàðèéíîãî ïðîõîæäåíèÿ ñòàíöèåé îñåííå-çèì-
íåãî ïåðèîäà ïðîâåäåí ðåìîíò äîïîëíèòåëüíîé íèòêè ÃÇÓ. Â õîäå ðåìîíòíûõ 
ðàáîò, ïðîâîäèìûõ ãåíåðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì ÎÎÎ «Ðåìýíåðãîìîíòàæ», 
áûëî çàìåíåíî 420 ïîãîííûõ ìåòðîâ òðóáîïðîâîäîâ è ïðîèçâåäåí ìåëêèé 
ðåìîíò íà âñåì ó÷àñòêå ðåçåðâíîé íèòêè ÃÇÓ. Íà òàêîå âàæíîå ìåðîïðèÿòèå 
ñòàíöèÿ çàòðàòèëà îêîëî 1,9 ìëí ðóáëåé. Òàêæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ 
íàðàùèâàíèå îãðàæäàþùèõ äàìá çîëîîòâàëà. 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ íåïðåðûâíî ñëåäèò çà ñîñòîÿíè-
åì îêðóæàþùåé ñðåäû â çîíå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñòîÿííî ïðîâîäÿòñÿ 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ âðåäíûõ âîçäåéñòâèé íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòà-
íîâêó. Ýêîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé ñòàíöèè åæåäíåâíî âåäåòñÿ ìîíèòî-
ðèíã âëèÿíèÿ âûáðîñîâ è ñáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó. Âåäü êàê íèêòî äðóãîé ýêîëîãè ïîíèìàþò çíà÷åíèå âûðàæåíèÿ: «×òî 
ïîñååøü, òî è ïîæíåøü».

Ïî ìàòåðèàëàì êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû «Ìåãàâàòò», 2006 ã.
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Çàãðÿçíåíèå âîçäóøíîãî áàññåéíà ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÃÊ-4 ñâÿçàíî ñ âû-
áðîñàìè äûìîâûõ ãàçîâ è çîëû, îáðàçóþùèõñÿ ïðè ñæèãàíèè îðãàíè÷åñêî-
ãî òîïëèâà â êîòëàõ ýëåêòðîñòàíöèé. Íà âñåõ ñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 îðãàíèçîâàí 
èíñòðóìåíòàëüíûé êîíòðîëü âûáðîñîâ îêñèäà óãëåðîäà, ñåðíèñòîãî àíãèä-
ðèäà è îêñèäîâ àçîòà â óõîäÿùèõ ãàçàõ. 

Â öåëîì ïî ÎÃÊ-4, ïðè óâåëè÷åíèè âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè â 2006 ã. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íà 4,2%, âàëîâûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ â àòìîñôåðó óâåëè÷èëèñü ñ 77,9 òûñ. ò â 2005 ã. äî 83,7 òûñ. ò 
â 2006 ã., ò. å. íà 5,8 òûñ. ò èëè íà 7,4%. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî àíî-
ìàëüíî íèçêèå òåìïåðàòóðû âîçäóõà â íà÷àëå 2006 ãîäà è îãðàíè÷åíèÿ 
ïîñòàâîê ãàçà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî Êîìïàíèÿ (êàê è ìíîãèå äðóãèå ýíåð-
ãîêîìïàíèè) óâåëè÷èëà äîëþ èñïîëüçóåìîãî òâåðäîãî òîïëèâà (â îñî-
áåííîñòè óãëÿ è ìàçóòà). Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøåë ðîñò óäåëüíûõ âû-
áðîñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, óäåëüíûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ íà 
âûðàáîòêó ýëåêòðîýíåðãèè óâåëè÷èëèñü ñ 1,59 ã/êÂò·÷ (òûñ. ò/ìëðä êÂò·÷) 
â 2005 ã. äî 1,64 ã/êÂò·÷ (òûñ. ò/ìëðä êÂò·÷) â 2006 ãîäó èëè íà 3,1%.

Äèíàìèêà âàëîâûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó âðåäíûõ âåùåñòâ (òûñ. ò)

Ïîêàçàòåëè
Ãîä

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Çîëû òâåðäîãî òîïëèâà 7,1 8,4 7,8 4,6 4,3 9,6

Ãàçîîáðàçíûõ è æèäêèõ 
âåùåñòâ, âñåãî

78,6 82,3 79,7 75,7 73,6 74,1

 èç íèõ:

   äèîêñèäà ñåðû 33,2 37,2 29,8 22,8 17,7 13,6

   îêñèäà óãëåðîäà 8,3 9,3 8,9 11,5 10,1 13,2

   îêñèäîâ àçîòà 37,2 35,5 41,1 41,4 45,8 47,2

Âñåãî 85,7 90,6 87,6 80,3 77,9 83,7

Â 2006 ãîäó ôàêòè÷åñêèå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó âñåõ 
ñòàíöèé Êîìïàíèè áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå ïîêàçàòåëåé ïðåäåëüíî äîïóñòè-
ìîãî âûáðîñà (ÏÄÂ). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, ãäå âû-
áðîñû îêñèäîâ àçîòà â äûìîâûõ ãàçàõ íå ïðåâûøàëè ÏÄÂ, íî áûëè áëèçêè 
ê äîïóñòèìîé âåëè÷èíå.

Â 2006 Ã. ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÍÅ ÓÄÀËÎÑÜ 

ÑÍÈÇÈÒÜ ÓÄÅËÜÍÛÅ ÇÍÀ×ÅÍÈß 

ÂÛÁÐÎÑÎÂ
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Ïîêàçàòåëè óäåëüíûõ âûáðîñîâ íà âûðàáîòêó

Ôèëèàëû ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»

Âûðàáîòêà
Âàëîâûé 
âûáðîñ

Óäåëüíûé âûáðîñ, ã/êÂò·÷ 
(òûñ. ò/ìëðä êÂò·÷)

ìëðä 
êÂò·÷

% îò 
ÎÃÊ

òûñ. 
òîíí

% îò
 ÎÃÊ

2005 ã. 2006 ã.
Èçìåíåíèå 

(+/-)

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 32, 9 64,4 37,3 44,5 1,0 1,1 0,1

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 6, 9 13,6 15,1 17,9 2,4 2,2 -0,2

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 4, 8 9,3 12,3 14,7 4,7 2,6 -2,1

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 2, 4 4,7 14,2 16,9 3,9 5,9 2,1

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 4,1 7,9 4,9 5,8 1,2 1,2 -0,01

ÎÃÊ-4 51,029 100 83,7 100 1,59 1,64 0,05

Íàèáîëåå ïðîáëåìíîé ñòàíöèåé Êîìïàíèè â ÷àñòè âðåäíûõ âûáðîñîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ, ãäå èìååòñÿ ñàìûé áîëüøîé îáúåì óäåëüíûõ 
âûáðîñîâ. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â 2006 ã. íà Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ 
óâåëè÷èëàñü äîëÿ ñæèãàíèÿ óãëÿ ñ ïîâûøåííîé çîëüíîñòüþ è ñîäåðæàíèåì 
ñåðû, à òàêæå ìàçóòà. 

Êîíöåïöèÿ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ-4 ïðåäóñìàòðèâàåò 
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñïîñîáà ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ îêñèäà àçîòà (NOx) òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïîäàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ NOx. Íàïðèìåð, â 2006 ã. çà 
ñ÷åò ýòèõ ìåòîäîâ íà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ áûëè óìåíüøåíû âûáðîñû ãàçîîá-
ðàçíûõ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íà 945,7 ò (íà 6,6%). 
Ñìûñë ýòèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü 
ïðîöåññ ñæèãàíèÿ òîïëèâà â òîïêàõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñíèçèòü ñêîðîñòü 
ïðîòåêàíèÿ ðåàêöèé îáðàçîâàíèÿ îêñèäîâ àçîòà è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðå-
àêöèé ïî ðàçëîæåíèþ óæå îáðàçîâàâøèõñÿ NOx. 

Â 2006 ãîäó â ôèëèàëàõ ÎÃÊ-4 ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ âûáðîñîâ çàãðÿç-
íÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó áûëè ñëåäóþùèìè:

íà ôèëèàëå «Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ» ïðîèçâåäåí ìîíòàæ ñõåìû íèæíå-
ãî äóòüÿ êîòëà ñò. ¹ 2 ñ öåëüþ ïîäàâëåíèÿ îêèñëîâ àçîòà, ïðîèçâåäåíà 
ðåêîíñòðóêöèÿ ãîðåëîê 1 è 4 ÿðóñîâ è îðãàíèçîâàí ðåæèì ñòóïåí÷àòîãî 
ñæèãàíèÿ òîïëèâà êîòëà ñò. ¹ 1; 

•

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 

ÎÃÊ-4 ÏÎÂÛÑÈÒ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÓÞ 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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íà ôèëèàëå «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ» ïðîèçâåäåíî óïëîòíåíèå òîïîê ãàçîõî-
äîâ êîòëîâ 1-7 ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ ïðèñîñîâ è ïðîâåäåíà î÷èñòêà êîí-
äåíñàòîðîâ òóðáèíû è ÂÇÏ, ÷òî ïîçâîëèëî óìåíüøèòü âûáðîñû çàãðÿç-
íÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó íà 8,42 ò;

íà ôèëèàëå «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ» ïðîâåäåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò çîëîóëî-
âèòåëåé êîòëà ¹ 3;

íà ôèëèàëå «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2» áûëè óñòðàíåíû äåôåêòû ãîðåëî÷íûõ 
óñòðîéñòâ è ãàçîâîçäóøíîãî òðàêòà, à òàêæå ïðîâåäåíû ðåæèìíî-íàëà-
äî÷íûå ðàáîòû ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ãîðåíèÿ. Íà 2007-2009 ãã. çà-
ïëàíèðîâàíû ðàáîòû ïî çàìåíå ýëåêòðîäâèãàòåëåé äûìîñîñîâ ðåöèðêó-
ëÿöèè ãàçîâ è çàìåíå ãîðåëî÷íûõ óñòðîéñòâ êîòëà íà ýíåðãîáëîêàõ ¹ 1-6 
äëÿ ñíèæåíèÿ êîíöåíòðàöèè îêèñëîâ àçîòà â óõîäÿùèõ ãàçàõ äî 240 ìã/ì3.

Êîíöåïöèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ-4 îïðåäåëÿåò, ÷òî ê 2015 ãîäó 
(ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè òâåðäîãî òîïëèâà â ñòðóêòóðå òîï-
ëèâíîãî áàëàíñà è óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè) çàïëàíèðîâàíî 
ñíèæåíèå óäåëüíûõ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ: 

îêñèäîâ àçîòà – ñ 17,16 (â 2005 ã.) äî 3,0 êã/ò.ó.ò;

äèîêñèäîâ ñåðû – ñ 48,85 (â 2005 ã.) äî 14,5 êã/ò.ó.ò;

òâåðäûõ ÷àñòèö – ñ 15,97 (â 2005 ã.) äî 9,5 êã/ò.ó.ò.

Íà âñåõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 (êðîìå Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ) ÊÏÄ î÷èñòêè 
äûìîâûõ ãàçîâ ñîñòàâëÿåò 97% è âûøå. Äëÿ ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâà ïî âû-
áðîñàì çîëû â Êîìïàíèè íà 2008 ãîä çàïëàíèðîâàíà ðàçðàáîòêà ïðîåêòà 
óñòàíîâêè àýðîäèíàìè÷åñêîãî ôèëüòðà íà âûõîäå äûìîâûõ ãàçîâ èç áàòà-
ðåéíîãî öèêëîíà íà Ñìîëåíñêîé è ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ÊÏÄ 
çîëîóëîâèòåëåé äî 98 - 99%.

Èíâåíòàðèçàöèÿ âûáðîñîâ

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 íàìåðåíà ïðèâåñòè óðîâåíü âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ 
â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. Ê ýòîìó ïðèçûâàåò Êèîòñêèé 
Ïðîòîêîë ê Ðàìî÷íîé êîíâåíöèè ÎÎÍ îá èçìåíåíèè êëèìàòà. Íà ýòî íàïðàâ-
ëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2. 

Íà ñòàíöèè ñôîðìóëèðîâàíà ñèñòåìà ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ âûáðîñîâ 
è îáîçíà÷åíû êîíöåíòðàöèè è îáúåìû ðàçðåøåííûõ âûáðîñîâ. «Òàêàÿ ñèñ-
òåìà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå áåç ïðåâûøàþùèõ 

•

•

•

•

•

•
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êîýôôèöèåíòîâ», - ãîâîðèò âåäóùèé èíæåíåð ãðóïïû ýêîëîãèè îòäåëà ÏÒÎ 
Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 Ñâåòëàíà Áûñòðîâà. 

Íà ñòàíöèè óñòàíîâëåíû ñèñòåìû îïòèìèçàöèè ãîðåíèÿ è êîíòðîëÿ âûáðî-
ñîâ íà êàæäîì áëîêå. Ñåé÷àñ ïðîâîäèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÀÑÓ ÒÏ íà ïåðâîì, 
âòîðîì, ÷åòâåðòîì è øåñòîì áëîêàõ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîèçâîäèòñÿ çàìåíà 
óñòàðåâøèõ ñèñòåì è ïðèáîðîâ êîíòðîëÿ íà ñîâðåìåííûå ãàçîàíàëèçàòîðû 
«ÊÒÀ-8Ñ», ÷òî îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü ìîíèòîðèíãà îêñèäîâ àçîòà, 
îêñèäà óãëåðîäà, êèñëîðîäà â óõîäÿùèõ ãàçàõ êîòëîâ ÒÃÌÏ – 204 – ÕË. Òå-
ïåðü òåõíîëîãè ìîãóò íåïðåðûâíî êîíòðîëèðîâàòü èçìåíåíèÿ â ïðîöåññàõ, 
ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ áëîêîâ â ÷àñòè âëèÿíèÿ íà âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ 
âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Äëÿ ðàáîòû â ðàìêàõ Êèîòñêîãî Ïðîòîêîëà íà Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 ïðîâåäå-
íà ðàáîòà ïî èíâåíòàðèçàöèè âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Èíâåíòàðèçàöèÿ 
ïðîâîäèëàñü ïî òðåì âåùåñòâàì: äèîêñèä óãëåðîäà, ìåòàíó è çàêèñè àçîòà. 
Îáñëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ýìèññèè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è èõ èíâåíòàðèçàöèÿ 
ïðîøëè çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 2004 ãîäû. Îöåíêó èíâåíòàðèçàöèè âûáðîñîâ 
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ïðîâîäèëà íåêîììåð÷åñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ýíåðãåòè÷åñêèé Óãëåðîäíûé Ôîíä». 

Èíâåíòàðèçàöèÿ ïîêàçàëà, ÷òî íà Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 óäåëüíûå ðàñõîäû 
òîïëèâà íà îòïóùåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ è òåïëî îïòèìàëüíûå, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ìèíèìèçèðîâàëèñü âûáðîñû. Çà ñ÷åò òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé 
è âíåäðåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ âîçìîæíî äàëüíåéøåå ñíèæåíèå âûáðî-
ñîâ. Â ÷àñòíîñòè ïëàíèðóåòñÿ âíåäðèòü ìàëîòîêñè÷íûå ãîðåëêè. Ýòî ñíèçèò 
âûáðîñû îêñèäîâ àçîòà ïðè âûñîêîé ñòàáèëüíîñòè âîñïëàìåíåíèÿ è îòñóòñ-
òâèè âèáðàöèÿ â òîïêå. 

Èíâåíòàðèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îñíîâó äëÿ îïðåäåëåíèÿ êâîò íà âû-
áðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè íàöèî-
íàëüíîé è êîðïîðàòèâíîé òîðãîâëè åäèíèöàìè îáúåìà ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. 
Â ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ ðûíî÷íûõ ìå-
õàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íà 2007 ãîä.

Òàêîé ìîíèòîðèíã äàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ èñòèííîé êàðòèíû ñîñòî-
ÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ âûáðîñîâ íà ïðåäïðèÿòèè, òåì ñàìûì ïîçâîëÿåò â áó-
äóùåì èìåòü âîçìîæíîñòü ê äîñòóïó ê ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå òîðãîâëè 
êâîòàìè íà âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Èíâåíòàðèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ïðè-
âëå÷åíèþ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ.

Ïî ìàòåðèàëàì êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû «Ìåãàâàòò», 2006 ã.
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ÎÃÊ-4 ðàçäåëÿåò îáåñïîêîåííîñòü ýêîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà îòíîñè-
òåëüíî âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â àò-
ìîñôåðó è ñòðåìèòñÿ èíòåãðèðîâàòü ìåðû ïî èõ ñîêðàùåíèþ â ñâîþ ýêî-
ëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåì Îò÷åòå Êîìïàíèÿ, â âèäó 
íåäîñòàòêà àðõèâíîé èíôîðìàöèè, íå ñìîãëà ïðåäñòàâèòü äàííûå ïî ñòàí-
öèÿì â ñðàâíåíèè ñ ñîïîñòàâèìûìè ïîêàçàòåëÿìè â 1990-ì ãîäó. ÎÃÊ-4 
ïëàíèðóåò èñïðàâèòü ýòîò íåäîñòàòîê óæå â ñëåäóþùåì Îò÷åòå, çà 2007 ãîä.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ÿâëÿþòñÿ ñòàöèîíàð-
íûå òîïëèâîñæèãàþùèå óñòàíîâêè ñòàíöèé Êîìïàíèè. Â 2006 ãîäó âî âñåõ 
ôèëèàëàõ ÎÃÊ-4 ïðè ó÷àñòèè ÍÈÝÎ «Ýíåðãåòè÷åñêèé óãëåðîäíûé ôîíä» 
áûëè ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî èíâåíòàðèçàöèè âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, 
à òàêæå ïî âíåäðåíèþ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû «Ïàðíèêîâûå ãàçû» (ÊÈÀÑ ÏÃ). 

Ó÷åò îáðàçîâàíèÿ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íà ñòàíöèÿõ Êîìïàíèè âåäåòñÿ íà îñ-
íîâå ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî ðàñ÷åòó âàëîâîãî âûáðîñà äâóîêèñè óãëå-
ðîäà â àòìîñôåðó îò êîòëîâ ÒÝÑ è êîòåëüíûõ (ïðèëîæåíèÿ 1 è 2 ê ïèñüìó 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ¹ ÀÇ-6755 îò 28.12.2001).

Ïîëíûå ïðÿìûå âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ñòàíöèÿìè ÎÃÊ-4

Ôèëèàë
Âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, òûñ.

òîíí (â ïåðåñ÷åòå íà ÑÎ2)

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 16 279,4

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 6 943,0

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 3 867,1

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 2 496,9

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1 631,1

ÎÃÊ-4 31 217,5

Îöåíêà êîñâåííûõ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ñòàíöèÿìè ÎÃÊ-4

Ôèëèàë
Ðàñõîä òîïëèâà (áåíçèíà/

äèçåëüíîãî òîïëèâà), òîíí

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 19,285/5,84

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 152,093/1 226,928

ÊÎÌÏÀÍÈß ÏÐÎÂÅËÀ 

ÈÍÂÅÍÒÀÐÈÇÀÖÈÞ ÂÛÁÐÎÑÎÂ 

ÏÀÐÍÈÊÎÂÛÕ ÃÀÇÎÂ
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Ôèëèàë
Ðàñõîä òîïëèâà (áåíçèíà/

äèçåëüíîãî òîïëèâà), òîíí

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 176,17/163,26

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 160

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 116,9/363,1

Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Îäíèì èç âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå ìåõàíèçìîâ Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà. Â Êîìïàíèè âíåäðÿåòñÿ ñîâðåìåí-
íîå ýíåðãîýôôåêòèâíîå îáîðóäîâàíèå, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü óäåëüíûå 
âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íà åäèíèöó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è ó÷àñòâîâàòü 
â ïðîåêòàõ ñîâìåñòíîãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Ïðè ïðèíÿòèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé íåîáõîäèìûõ çàêîíîâ äëÿ ðåàëè-
çàöèè ìåõàíèçìîâ Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà, ÎÃÊ-4 ïëàíèðóåò ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå â òîðãîâëå êâîòàìè íà âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íà åâðîïåéñêèõ 
ðûíêàõ. Â Ïðîãðàììå ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ-4 çàïëà-
íèðîâàíî ïîäãîòîâèòü â 2007 ã. ñîîòâåòñòâóþùóþ äîêóìåíòàöèþ ïî ïðîåê-
òàì ñîâìåñòíîãî îñóùåñòâëåíèÿ íà òðåõ ñòàíöèÿõ - Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ - 2, 
ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ è Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ, à èìåííî:

ñîçäàíèå çàìåùàþùåé ìîùíîñòè íà áàçå ÏÃÓ-400 ôèëèàëà «Øàòóð-
ñêàÿ ÃÐÝÑ» ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñ îæèäàåìûì ñîêðàùåíèåì âûáðîñîâ ïàð-
íèêîâûõ ãàçîâ 1 600 òûñ.ò. CO

2
-ýêâ. â ïåðèîä 2009 - 2012 ã.

ñîçäàíèå çàìåùàþùåé ìîùíîñòè íà áàçå ÏÃÓ-800 (2-õ ÏÃÓ-400) 
ôèëèàëà «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2» ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñ îæèäàåìûì ñîêðà-
ùåíèåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ 1 400 òûñ. ò CO

2
-ýêâ. â ïåðèîä 

2009 - 2012 ã.

ñîçäàíèå çàìåùàþùåé ìîùíîñòè íà áàçå ÏÃÓ-400 ôèëèàëà «ßéâèí-
ñêàÿ ÃÐÝÑ» ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñ îæèäàåìûì ñîêðàùåíèåì âûáðîñîâ ïàð-
íèêîâûõ ãàçîâ 600 òûñ. ò CO

2
-ýêâ. â ïåðèîä 2009 - 2012 ãã.

ÎÃÊ-4, îñóùåñòâëÿÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðè÷åñêîé 
è òåïëîâîé ýíåðãèè, îáðàçóåò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî îòõîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà 1-5 êëàññîâ îïàñíîñòè (ïðåæäå âñåãî çîëû îò ñæèãàíèÿ óãëåé 
4 - 5 êëàññà îïàñíîñòè). 

•

•

•

ÑÎÊÐÀÙÅÍÈÅ ÂÛÁÐÎÑÎÂ 

ÏÀÐÍÈÊÎÂÛÕ ÃÀÇÎÂ - ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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Îòõîäû ïðîèçâîäñòâà ÎÃÊ-4 ïî êëàññàì îïàñíîñòè

Êëàññ 
îïàñíîñòè

ÎÃÊ-4
Ñóðãóòñêàÿ 

ÃÐÝÑ-2
Áåðåçîâñêàÿ 

ÃÐÝÑ
ßéâèíñêàÿ 

ÃÐÝÑ
Ñìîëåíñêàÿ 

ÃÐÝÑ
Øàòóðñêàÿ 

ÃÐÝÑ

Îáðàçîâàíèå îòõîäîâ â 2006 ãîäó, òîíí

Âñåãî 357 269 1 961,058 164 212,777 6 998,405 65 027,2 119 069,586

I 10,13 3,605 4,147 0,090 0,819 1,469

II 2,913 0 0,220 0,002 1,081 1,61

III 304,471 5,000 26,586 11,504 82,182 179,199

IV 161 140,9 311,647 159 500,930 35,112 167,933 1 125,278

V 195 810,6 1 640,806 4 680,894 6 951,697 64 775,18 117 762,03

Çîëîøëàêîâûå îòõîäû, îáðàçóþùèåñÿ ïðè ñæèãàíèè óãëÿ, ñîñòàâëÿþò 94,4% 
îáùåãî îáúåìà îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ è ðàçìåùàþòñÿ íà ñîáñòâåííûõ çîëîø-
ëàêîîòâàëàõ ôèëèàëîâ Êîìïàíèè. 

ÎÃÊ-4 â 2006 ã. ðàçìåñòèëà íà ñîáñòâåííûõ çîëîøëàêîîòâàëàõ è øëàìîíà-
êîïèòåëÿõ 94,75% îò îáùåãî îáúåìà îáðàçóþùèõñÿ îòõîäîâ, âêëþ÷àÿ îòõîäû, 
îáðàçóþùèåñÿ ïðè ñæèãàíèè óãëÿ (çîëîøëàêîâûå îòõîäû), è 3697,1 ò/ãîä îò-
õîäîâ, îáðàçóþùèõñÿ ïðè ïîäãîòîâêå âîäû íà õèìâîäîî÷èñòêå. 

Çîëîøëàêîîòâàëû Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ, Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ, Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ è ßé-
âèíñêîé ÃÐÝÑ âûïîëíåíû ïî ïðîåêòàì, ðàçðàáîòàííûì âåäóùèìè ïðîåêòíûìè 
èíñòèòóòàìè: Ðîñòîâñêèì îòäåëåíèåì ÎÀÎ «Òåïëîýëåêòðîïðîåêò», ÎÀÎ «Ñèëòóì-
ýëåêòðîïðîåêòñ» (ã. Ðèãà), Óðàëüñêèì îòäåëåíèåì ÎÀÎ «Òåïëîýëåêòðîïðîåêò».

Çîëîøëàêîâûå îòõîäû ïîäàþòñÿ íà çîëîøëàêîîòâàëû ñèñòåìîé ãèäðîçîëî-
óäàëåíèÿ, èñêëþ÷àþùåé âîçäåéñòâèå îòõîäîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè èõ 
òðàíñïîðòèðîâêå íà îáúåêò ðàçìåùåíèÿ. Çîëîøëàêîîòâàëû èìåþò äðåíàæ-
íóþ ñåòü ñáîðà îñâåòëåííîé âîäû, êîòîðàÿ íàêàïëèâàåòñÿ â áàññåéíàõ îñ-
âåòëåííîé âîäû è çàòåì âîçâðàùàåòñÿ íà ñòàíöèè Êîìïàíèè äëÿ äàëüíåéøåãî 
èñïîëüçîâàíèÿ â ñèñòåìàõ ãèäðîçîëîóäàëåíèÿ. Çà ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè çî-
ëîøëàêîîòâàëû íà ñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 áûëè ðåêîíñòðóèðîâàíû ñ öåëüþ íàðà-
ùèâàíèÿ îãðàæäàþùèõ äàìá.

Îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü, çàíÿòûõ ïîä çîëîøëàêîîòâàë, — 460 ãà. Ýòî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ïëîùàäåé, è Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè çà-
ïëàíèðîâàííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñîêðàòèòü îáùèé îáúåì âðåäíûõ 
âûáðîñîâ, ÷òî, êàê ñëåäñòâèå, ñíèçèò ïîòðåáíîñòü Êîìïàíèè â äîïîëíèòåëüíîì 
îòâîäå çåìåëü ïîä çîëîøëàêîîòâàëû è øëàìîíàêîïèòåëè.

ÎÃÊ-4 ÎÁËÀÄÀÅÒ ÂÑÅÉ 

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÎÉ 

ÄËß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÃÎ ÎÁÐÀÙÅÍÈß 

Ñ ÇÎËÎØËÀÊÎÂÛÌÈ ÎÒÕÎÄÀÌÈ 

Â ÎÁÐÀÙÅÍÈÈ Ñ ÎÒÕÎÄÀÌÈ 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÊÎÌÏÀÍÈß 

ÏÐÈÄÅÐÆÈÂÀÅÒÑß 

ÏÐÈÍÖÈÏÀ ÎÑÒÎÐÎÆÍÎÑÒÈ 

È ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÇÀ 

ÎÊÐÓÆÀÞÙÓÞ ÑÐÅÄÓ
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Ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ðåàëèçóþòñÿ â ÎÃÊ-4 ïî 
÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì: 

èíæåíåðíàÿ çàùèòà (â 2006 ã. íà îòäåëüíûõ ñòàíöèÿõ Êîìïàíèè âûïîë-
íåíû ïëàíîâûå ðàáîòû ïî ðàäèàöèîííîìó êîíòðîëþ è ýêîëîãè÷åñêîìó 
ìîíèòîðèíãó ìåñò õðàíåíèÿ çîëîøëàêîâûõ îòõîäîâ, áåòîíèðîâàíèþ ìåñò 
ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ);

ñîêðàùåíèå çåìåëü, çàíÿòûõ ïîä øëàìîíàêîïèòåëè è çîëîøëàêîîòâàëû 
(íà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ â 2006 ã. ðàçðàáîòàí ïðîåêò ðåêóëüòèâàöèè 1 ñåê-
öèè çîëîøëàêîîâàëà, íà÷àëî ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà çàïëàíèðîâàíî 
íà 2007 ãîä, â öåëîì ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà 3 ãîäà. Êðîìå òîãî, â 2008 ã. 
Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ðàçðàáîòàòü ïðîåêò çàïîëíåíèÿ ñóõîé çîëîé ãîðíûõ 
âûðàáîòîê ðàçðåçà Áåðåçîâñêèé-1;

çàùèòà çåìåëü îò ïûëåíèÿ çîëîîòâàëîâ (â 2006 ãîäó ðàáîòû íå ïðîâî-
äèëèñü);

óòèëèçàöèÿ çîëîøëàêîâûõ îòõîäîâ (íàïðèìåð, íà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ îíè 
ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â ïåñîê è æåëåçîñîäåðæàùèé êîíöåíòðàò).

Â ôèëèàëàõ ÎÃÊ-4 çàïëàíèðîâàíà óòèëèçàöèÿ 15 âèäîâ îòõîäîâ, ò.å. 
2246,194 ò/ãîä (îêîëî 0,24% îáùåãî îáúåìà îòõîäîâ Êîìïàíèè). Ìåæäó òåì 
óòèëèçàöèÿ çîëîøëàêîâûõ îòõîäîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
Êîìïàíèè, ïîýòîìó ÎÃÊ-4 îãðàíè÷åíà â ðàñøèðåíèè òàêèõ ðàáîò ââèäó îò-
ñóòñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííîãî èíâåñòîðà è ìàñøòàáíîãî ïîòðåáèòåëÿ çîëî-
øëàêîîòõîäîâ, òàê êàê çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ íå ñòèìóëèðóåò ýòîò òèï èíâåñ-
òèðîâàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ.

Äîëÿ ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïåðåðàáîòàííûå èëè 
ïîâòîðíî èñïîëüçóåìûå îòõîäû

Ôèëèàë
Äîëÿ ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïåðåðàáîòàííûå 

èëè ïîâòîðíî èñïîëüçóåìûå îòõîäû (òîíí)

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 32,3 

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 0,5

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 5,6

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 181,9

ÎÃÊ-4 â öåëîì: 220,3

•

•

•

•
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Êîìïàíèÿ àêòèâíî èñïîëüçóåò ïîâòîðíî è ïåðåðàáàòûâàåò îòõîäû ñîáñ-
òâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê, â Êîìïàíèè ïðîâîäèòñÿ ñæèãàíèå îáòèðî÷íîãî 
ìàòåðèàëà, çàãðÿçíåííîãî ìàñëàìè, îòðàáîòàííûõ èíäóñòðèàëüíîãî, òóð-
áèííîãî, êîìïðåññîðíîãî, ìîòîðíîãî, òðàíñìèññèîííîãî, ãèäðàâëè÷åñêîãî 
ìàñåë, îñòàòêîâ ýòèëåíãëèêîëÿ, ïîòåðÿâøåãî ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà, 
øëàìà î÷èñòêè åìêîñòè îò íåôòåïðîäóêòîâ, îñàäêîâ îòñòîéíèêîâ ëèâíåâûõ 
ñòîêîâ (ñîäåðæàíèå óãëÿ â îñàäêàõ ñîñòàâëÿåò 40%). Êàëîðèéíîñòü ïåðå-
÷èñëåííûõ îòõîäîâ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùåé 
òîïëèâà ïðè ðàáîòå êîòëîâ.

Îòðàáîòàííûå òðàíñôîðìàòîðíûå ìàñëà èñïîëüçóþòñÿ ïîâòîðíî ïîñëå 
ðåãåíåðàöèè íà ìàñëîî÷èñòèòåëüíîé ìàøèíå ÑÌÈ-3000. Îòðàáîòàííûå 
è áðàêîâàííûå æåëåçíîäîðîæíûå øïàëû (äåðåâÿííûå, ïðîïèòàííûå àí-
òèñåïòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè) èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå ïîäëîæêè äëÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ. Áîé æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé, îòõîäû æåëåçîáåòîíà â êóñêîâîé 
ôîðìå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ðåìîíòå àâòîäîðîã. Ëîì ÷åðíûõ 
ìåòàëëîâ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïåðåïëàâêè íà ëèòåéíîì ó÷àñòêå. 

Çà 2006 ã. â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, ñîïðîâîæäàþùèõ âûðàáîò-
êó ýëåêòðîýíåðãèè íà ñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4, íå áûëî çàôèêñèðîâàíî íè îäíîãî 
ñëó÷àÿ ðàçëèâîâ ìàñåë, òîïëèâà è èíûõ âåùåñòâ, êîòîðûé ìîã áû îêàçû-
âàòü ñóùåñòâåííîå îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó èëè 
ïðåäñòàâëÿë áû ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó äëÿ ïî÷âû, âîä, àòìîñôåðû, áèîðàç-
íîîáðàçèÿ è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

7.3. ÏÎÄÕÎÄÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ Ê ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÌÓ 
ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈÞ

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ âçàèìîäåéñòâîâàëà ñ îñíîâíûìè âåäóùèìè íàó÷íî–
òåõíè÷åñêèìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè Ðîññèè ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê ïî ïîâûøåíèþ íàäåæ-
íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ ÎÃÊ-4. 
Ðåçóëüòàòàìè ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé ÿâèëîñü âíåäðåíèå òåõíîëîãèè «íèæíåãî 
äóòüÿ» íà êîòëîàãðåãàòàõ Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ, ââîä â ðàáîòó ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ãàçîâûìè ãîðåëêàìè «Àìàêñ» è íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà âîäîïîäãîòîâ-
êè íà áàçå ìåìáðàííûõ òåõíîëîãèé íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ, à òàêæå ðÿä äðóãèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Â 2006 ãîäó çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ðåæèìà ýêñïëóàòàöèè âñå ñòàíöèè ÎÃÊ - 4 
ñîêðàòèëè ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä â ñðåäíåì 
íà 4,2%. Òàê, íà Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ çà ñ÷åò óñòàíîâêè áëîêà àâòîìàòè÷åñêîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ íàïðÿæåíèÿ òðàíñôîðìàòîðà ýêîíîìèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñî-

Â 2006 ÃÎÄÓ Â ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÍÅ 

ÁÛËÎ ÍÈ ÎÄÍÎÃÎ ÑËÓ×Àß 

ÐÀÇËÈÂÀ ÌÀÑËÀ, ÒÎÏËÈÂÀ È ÈÍÛÕ 

ÂÅÙÅÑÒÂ, ÑÎÇÄÀÂÀÂØÈÕ ÓÃÐÎÇÓ 

ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÅ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÀÊÒÈÂÍÎ 

ÇÀÍÈÌÀÅÒÑß ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÎÉ 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÒÕÎÄÎÂ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÀ 

ÍÀ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÏÅÐÅÄÎÂÛÕ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Â ÎÃÊ-4 ÂÍÅÄÐÅÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ 

ÍÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß 

ÝÍÅÐÃÎÐÅÑÓÐÑÎÂ
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ñòàâèëà 128 òûñ.êÂò.÷., ÷òî ðàâíî ýêîíîìèè 47 ò.ó.ò â ãîä. Íà ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ 
â 2006 ãîäó âûïîëíåíà ðåêîíñòðóêöèÿ âîçäóõîïîäîãðåâàòåëÿ íà êîòëå, çà ñ÷åò 
ýòîãî óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà ñíèçèëñÿ íà 3,3 ã/êÂò.÷, à ýêîíîìèÿ òîïëèâà 
ñîñòàâèëà 3081 ò.ó.ò â ãîä. Íà äðóãèõ ñòàíöèÿõ Êîìïàíèè òàêæå ïðîèçîøëî 
ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè.

Â öåëîì ñòàíöèè ÎÃÊ-4 òðàòÿò íà ñîáñòâåííûå íóæäû îò 2,5% (Ñóðãóò ñêàÿ 
ÃÐÝÑ-2) äî 7,1% (Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ) âûðàáîòàííîé ýëåêòðîýíåðãèè. 

Ñóììàðíûé îáúåì èçðàñõîäîâàííîãî òîïëèâà ñòàíöèÿìè ÎÃÊ-4 
çà 2005 - 2006 ãã. (â òîííàõ óñëîâíîãî òîïëèâà):

Âèä òîïëèâà 2005 2006

Ãàç 12 927 396 13 386 650

Óãîëü 2 440 258 2 671 005

Òîðô 189 756 137 176

Ìàçóò 99 704 83 234

Âñåãî 15 657 104 16 278 126

Â 2006 ã. â öåëîì ïî ÎÃÊ-4 óäåëüíàÿ ýêîíîìèÿ òîïëèâà íà îòïóñê ýëåêòðîýíåð-
ãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ñîñòàâèëà 1,73 ã/êÂò·÷ (0,5%). Ïðè ýòîì â 2006 ã. 
óâåëè÷èëèñü ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ñæèãàåìîãî òîïëèâà íà 621 òûñ. ò.ó.ò (èëè 
íà 4%) çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè íà 2 046,2 ìëí êÂò·÷ 
(èëè 4,2%) è óâåëè÷åíèÿ îòïóñêà òåïëà íà 138,8 Ãêàë (èëè 5,9%).

Óäåëüíûå ðàñõîäû òîïëèâà íà îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè â 2005 - 2006 ãã.

Ôèëèàë

Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà îòïóñê 
ýëåêòðîýíåðãèè, ã/êÂò·÷

Ýêîíîìèÿ (- ïåðåðàñõîä) 
ðàñõîäà òîïëèâà íà 

îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè 
â 2006 ã. ïî îòíîøåíèþ 

ê 2005 ã., ã/êÂò·÷2006 ã. 2005 ã.

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ -2 304,9 306,4 1,5

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 341,6 350,0 8,4

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 363,4 364,6 1,2

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 379,5 383,0 3,5

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 366,5 357,9 -8,6
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7.4. ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

ÎÃÊ-4 ïðèçíàåò ïðàâî îáùåñòâà íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó 
è ñ÷èòàåò, ÷òî â íåèçáåæíûõ ñòîëêíîâåíèÿõ èíòåðåñîâ îõðàíû îêðóæàþùåé 
ñðåäû è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè äîëæíû íàõîäèòüñÿ êîìïðî-
ìèññíûå ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èâàòü îáùåñòâåííûå èíòåðåñû. 
Ïîýòîìó Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ áûòü îòêðûòîé, ïðåäîñòàâëÿòü çàïðàøèâàåìóþ 
èíôîðìàöèþ è îáñóæäàòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû.

Êîìïàíèÿ ïðèçíàåò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óïðàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèì 
âîçäåéñòâèåì ÎÃÊ-4 åùå íå íîñèò ïîñëåäîâàòåëüíîãî è ñèñòåìíîãî õàðàê-
òåðà, â ñâÿçè ñ ÷åì â Êîìïàíèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû 
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà êàê ÷àñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Âî âñåõ ôèëèàëàõ ÎÃÊ-4 ñîçäàíû ýêîëîãè÷åñêèå ñëóæáû, èìåþùèå êâà-
ëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë è íåîáõîäèìîå àíàëèòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. 
Â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîëîãè÷åñêèå 
ñëóæáû ôèëèàëîâ è èñïîëíèòåëüíûé àïïàðàò Êîìïàíèè âçàèìîäåéñòâóþò 
ñ êîíòðîëèðóþùèìè è íàäçîðíûìè ðåãèîíàëüíûìè è ôåäåðàëüíûìè îðãàíà-
ìè (Ðîñòåõíàäçîð, Ñàíýïèäíàäçîð è äð.).

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÎÃÊ-4 ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèò 
âíóòðåííèé àóäèò, çàòðàãèâàþùèé âñå àñïåêòû ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â 2006 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî îáó÷åíèå ïåðñîíàëà èñïîëíèòåëüíîãî àïïàðàòà 
Êîìïàíèè è ôèëèàëîâ ïî ýêîëîãè÷åñêîé òåìàòèêå. Â Êîìïàíèè ïîäãîòîâëå-
íû ñïåöèàëèñòû ïî ïðîâåäåíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî àóäèòà è âíåäðåíèþ ñèñòåìû 
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â ýíåðãåòèêå, ñîòðóäíèêè Êîìïàíèè ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ ïî ïðîáëåìå çîëîøëàêîâûõ îò-
õîäîâ, íîâûì òåõíîëîãèÿì âîäîî÷èñòêè, â ðÿäå ñîâåùàíèé ïî ðàöèîíàëüíîìó 
èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðîâîäèìûõ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Êîíöåïöèÿ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÃÊ-4 îïðåäåëÿåò äàëü-
íåéøèå øàãè Êîìïàíèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü ÎÃÊ-4 ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 14001;

ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ýêîëîãèè â ñîñòàâå èñ-
ïîëíèòåëüíîãî àïïàðàòà ÎÃÊ-4;

êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè ñ Ýíåðãåòè÷åñêèì óãëåðîäíûì 
ôîíäîì ïî ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâ-

•

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß ÑÒÐÅÌÈÒÑß ÁÛÒÜ 

ÎÒÊÐÛÒÎÉ È ×ÅÑÒÍÎ ÎÁÑÓÆÄÀÒÜ 

ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 

ÁÓÄÅÒ ×ÀÑÒÜÞ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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ëåííûõ íà ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ (ïðîåêòû ñîâìåñò-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ).

Êðîìå òîãî, Êîìïàíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà àêòèâíîå ó÷àñòèå â äèàëîãå ñ ýêî-
ëîãè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäìåòîì êîòîðîãî ìîãëè áû ñòàòü ïðèíöè-
ïû ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè Êîìïàíèè, îñíîâíûå êîðïîðàòèâíûå äîêóìåíòû 
ÎÃÊ-4 â ýòîé ñôåðå, à òàêæå êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ ýêî-
ëîãè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì (îòíîñèòåëüíî íà÷àòîãî äèàëîãà è ïëàíîâ ïî åãî 
ïðîäîëæåíèþ ñì. ãëàâû 5.2 è 5.3).

7.5. ÏËÀÍÛ È ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Â 2007 ã. Êîìïàíèÿ áóäåò óäåëÿòü áîëüøîå âíèìàíèå ìåðîïðèÿòèÿì, íà-
ïðàâëåííûì íà îõðàíó çåìåëü è óòèëèçàöèþ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà (ðå-
êóëüòèâàöèÿ ñåêöèé è íàðàùèâàíèå äàìá çîëîîòâàëîâ). Ïëàíèðóåòñÿ, 
÷òî â 2007 ãîäó îêîëî 40% îáùèõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêîé 
ïîëèòèêè Êîìïàíèè áóäåò íàïðàâëåíî íà îõðàíó çåìåëü è óòèëèçàöèþ 
îòõîäîâ, îêîëî 30% – íà îõðàíó âîäíûõ ðåñóðñîâ è îêîëî 16 % – íà 
ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé àòìîñôåðû.

Äëÿ ðàáîòû â ðàìêàõ ìåõàíèçìîâ Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà â Êîìïàíèè çà-
ïëàíèðîâàíà ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ ïî ïðîåêòàì ñîâìåñòíîãî îñóùåñò-
âëåíèÿ ïî òðåì ñòàíöèÿì ÎÃÊ-4.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ 
ê ñîîòâåòñòâèþ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. 
ÎÃÊ-4 ïëàíèðóåò â 2007 ãîäó ïðîâåäåíèå â ôèëèàëàõ âíåøíåãî ýêîëî-
ãè÷åñêîãî àóäèòà ñ ïîñëåäóþùèì â 2008 ãîäó âíåäðåíèåì ñèñòåìû ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîä-
íîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 14001.

Êîìïàíèåé çàïëàíèðîâàíî íà 2007 ãîä îñâîáîæäåíèå ñåêöèè øëàìî-
îòâàëîâ îò îòõîäîâ îòðàáîòàííûõ òåõíè÷åñêèõ ìàñåë è çàìàçó÷åííîãî 
øëàìà ñ öåëüþ äàëüíåéøåé èõ óòèëèçàöèè, à òàêæå óâåëè÷åíèå åìêîñòè 
óæå ñóùåñòâóþùèõ çîëîîòâàëîâ çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ äàìá è ïðîâåäå-
íèå äðóãèõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Ñíèæåíèå ê 2015 ãîäó óäåëüíûõ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ Êîìïàíèè: 

îêñèäîâ àçîòà – ñ 17,16 (â 2005 ã.) äî 3,0 êã/ò.ó.ò;

äèîêñèäîâ ñåðû – ñ 48,85 (â 2005 ã.) äî 14,5 êã/ò.ó.ò;

òâåðäûõ ÷àñòèö – ñ 15,97 (â 2005 ã.) äî 9,5 êã/ò.ó.ò.

•

•

•

•

•

•

•

•

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ – 

ÎÕÐÀÍÀ ÇÅÌÅËÜ È ÓÒÈËÈÇÀÖÈß 

ÎÒÕÎÄÎÂ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â 2007 ÃÎÄÓ ÁÓÄÅÒ ÏÐÎÂÅÄÅÍ 

ÂÍÅØÍÈÉ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÓÄÈÒ 

ÑÒÀÍÖÈÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Â 2008 ÃÎÄÓ ÁÓÄÓÒ ÂÍÅÄÐÅÍÛ 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÑÅÐÈÈ ÈÑÎ 14000
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8.1. ÓÑÏÅØÍÛÉ ÏÅÐÑÎÍÀË - ÊËÞ×ÅÂÎÉ ÀÊÒÈÂ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Óñïåõ ëþáîé êîìïàíèè ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò íàèáîëåå öåííîãî åå àêòèâà – ñî-
òðóäíèêîâ. Ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû âêëàäû â ðàçâèòèå ïåðñîíàëà áûëè óñòîé-
÷èâûìè, ïðåäñêàçóåìûìè è ðåàëèçîâûâàëèñü íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå. 
Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðîôåññèîíàëèçì è äîñòèæåíèå âûñîêèõ 
ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿëèñü íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè ñëóæåáíîãî ðîñòà è ñïðà-
âåäëèâîé îïëàòû òðóäà íàøèõ ñîòðóäíèêîâ.

Â 2006 ãîäó ÎÃÊ-4 ôîðìèðîâàëà ñâîé ïîäõîä ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà, â ÿäðî 
êîòîðîãî çàëîæåí ðÿä êîðïîðàòèâíûõ ïîëèòèê â ñôåðå ïîäáîðà, ïåðåìåùå-
íèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ, îöåíêè, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà Êîìïàíèè.

Ñèñòåìà ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì â ÎÃÊ-4

Â 2006 ã. ÎÃÊ-4 ñòàëà ó÷àñòíèêîì Îáùåðîññèéñêîãî îòðàñëåâîãî îáúåäè-
íåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ýëåêòðîýíåðãåòèêè (Îáúåäèíåíèå ÐàÝë). Òàêæå ÎÃÊ-4 
âîçãëàâèëà Ñîâåò ïðåäñåäàòåëåé ïåðâè÷íûõ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî 
äîëæíî ïîìî÷ü Êîìïàíèè âûñòðîèòü ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, 
ñêîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ïåðâè÷íûõ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâó è çàùèòå îáùèõ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ. 

Â Êîìïàíèè ñîçäàíà è ðàáîòàåò Êîìèññèÿ ïî âåäåíèþ êîëëåêòèâíûõ ïåðåãî-
âîðîâ, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïðåäëîæåíèé ôèëèàëîâ Êîìïàíèè ïî ïðîåêòó åäè-
íîãî êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà. Ñïåöèôèêà ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ ïðåäóñìîòðåíà îáÿçàííîñòü ïåðâè÷íûõ 
ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé è ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè íå îðãàíèçîâûâàòü çà-
áàñòîâêè è íå ó÷àñòâîâàòü â íèõ è â ìàññîâûõ àêöèÿõ ïðîòåñòà ïðè óñëîâèè 
ñîáëþäåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì ïîëîæåíèé Îòðàñëåâîãî òàðèôíîãî ñîãëàøåíèÿ.

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 
5 575 ÷åëîâåê, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì îíà ñíèçèëàñü íà 4%.

ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÊÎÌÏÀÍÈÈ 

ÐÅÀËÈÇÓÅÒÑß ÏÎÑÐÅÄÑÒÂÎÌ 

ÑÈÑÒÅÌÛ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ 

ÏÎËÈÒÈÊ

Â ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÏÐÎÂÎÄßÒÑß ÐÀÁÎÒÛ 

ÏÎ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 

ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Ñèñòåìà ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì Êîìïàíèè

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà Êîìïàíèè

Ïîëèòèêà 
â ñôåðå ïîäáîðà 
ïåðñîíàëà

Ïîëèòèêà 
â ñôåðå 
ïåðåìåùåíèÿ 
ïåðñîíàëà 

Ïîëèòèêà 
â ñôåðå 
ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïåðñîíàëà

Ïîëèòèêà 
â ñôåðå îöåíêè, 
îáó÷åíèÿ
è ðàçâèòèÿ 
ïåðñîíàëà

Âêëàä â ñîöèàëüíîå ðàçâèòèåÃëàâà 8
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Íèæå íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà ïî ñòàíöèÿì çà 2005 è 2006 ãîäû.

Òåêó÷åñòü êàäðîâ â 2005 ã. ñîñòàâèëà 2,8 %, à â 2006 ã. ñíèçèëàñü äî 2,5 %. 
Â îò÷åòíûé ïåðèîä óâîëèëîñü ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ìåíüøå ñîòðóäíè-
êîâ, ÷åì â ïðåäûäóùèé ãîä (2005 ã. – 159 ÷åë. , 2006 ã. – 141 ÷åë.).

Â 2006 ãîäó äåéñòâóþùèå êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû áûëè óòâåðæäåíû íà 
êîíôåðåíöèÿõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ êàæäîãî ôèëèàëà Êîìïàíèè. Â êîíöå 
2006 ãîäà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà áûëè ïðîäëåíû äåéñòâîâàâøèå 
â ÀÎ-ñòàíöèÿõ êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû äëÿ êàæäîãî ôèëèàëà ñîîòâåòñ-
òâåííî. Ñðîê äåéñòâèÿ ïðîäëåííûõ äîãîâîðîâ çàêàí÷èâàåòñÿ 31.12.2007 ã. 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 

Ñ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÀÌÈ ÎÃÊ- 4 

ÎÑÓÙÅÑÒÂËßÅÒÑß 

Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ 

Ñ ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÛÌÈ ÄÎÃÎÂÎÐÀÌÈ
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Äèíàìèêà ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè áåç âíåøíèõ 
ñîâìåñòèòåëåé, âêëþ÷àÿ çàíÿòûõ íà êàïèòàëüíîì 
ñòðîèòåëüñòâå, çà 2005 - 2006 ãã.

Ñìîëåíñêàÿ 
ÃÐÝÑ

Áåðåçîâñêàÿ 
ÃÐÝÑ

Èñïîëíèòåëü-
íûé àïïàðàò

Âñåãî ïî 
Îáùåñòâó

Ñóðãóòñêàÿ 
ÃÐÝÑ

ßéâèíñêàÿ 
ÃÐÝÑ

Øàòóðñêàÿ 
ÃÐÝÑ

Òåïëîâûå 
ñåòè

692
1 111

1 706

485

1 757
1 483

30149 150

1 553

518

1 126

672

2006

2005

5 781
5 575

Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ÎÃÊ-4 

Ðóêîâîäèòåëè — 14,7%
Ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå — 24,2% 
Ðàáî÷èå — 61,1%
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Êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ñîöèàëüíûå ëüãîòû è ãàðàíòèè:

íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå è ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå;

åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå â ñëó÷àå ãèáåëè ðàáîòíèêà íà ïðîèçâîäñòâå;

åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå íà ïîãðåáåíèå ðàáîòíèêà;

åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå ïðè ïîëó÷åíèè èíâàëèäíîñòè â ðåçóëüòàòå 
ïðîôçàáîëåâàíèÿ èëè óâå÷üÿ ïî âèíå ðàáîòîäàòåëÿ;

ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïåðåïîäãîòîâêè, òðóäîóñòðîéñòâà, óñòàíîâ-
ëåíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé è ðåæèìà ðàáîòû ðàáîòíèêàì, ÷àñòè÷íî ïîòå-
ðÿâøèì òðóäîñïîñîáíîñòü â ñâÿçè ñ óâå÷üåì èëè ïðîôåññèîíàëüíûì 
çàáîëåâàíèåì;

ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà: 1 ñåíòÿáðÿ, ñâàäüáà, ïîõî-
ðîíû, ðîæäåíèå ðåáåíêà, ïðîâîäû â àðìèþ;

âûïëàòà ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè íà ðîæäåíèå ðåáåíêà, ïðè ïåðâîé ðå-
ãèñòðàöèè áðàêà, íà ïîõîðîíû áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ;

êîìïåíñàöèÿ îïëàòû çà ñîäåðæàíèå äåòåé â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíè ÿõ ñåìüÿì, èìåþùèì òðîèõ è áîëåå äåòåé äîøêîëüíîãî 
âîçðàñòà èëè äåòåé-èíâàëèäîâ;

ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ê îòïóñêó;

åäèíîâðåìåííîå âîçíàãðàæäåíèå ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà â ñâÿçè 
ñ ïðèçûâîì íà ñðî÷íóþ ñëóæáó â Ðîññèéñêóþ àðìèþ;

åäèíîâðåìåííîå âîçíàãðàæäåíèå ïðè ðàñòîðæåíèè ñ ðàáîòíèêîì 
òðóäîâîãî äîãîâîðà â ñâÿçè ñ óõîäîì íà ïåíñèþ ïî âîçðàñòó, â ãîä äî-
ñòèæåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà;

åäèíîâðåìåííîå âîçíàãðàæäåíèå ðàáîòíèêàì, äîñòèãøèì ïåíñèîííî-
ãî âîçðàñòà (55 è 60 ëåò);

åäèíîâðåìåííîå âîçíàãðàæäåíèå â ÷åñòü 50-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ;

åæåìåñÿ÷íûå êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû ðàáîòíèêàì, íàõîäÿùèìñÿ 
â îïëà÷èâàåìîì îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì;

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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åäèíîâðåìåííîå âîçíàãðàæäåíèå ðàáîòíèêàì, óäîñòîåííûì ïî÷åòíûõ 
çâàíèé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è Ìèíýíåðãî Ðîññèè;

50% ñêèäêà çà òåïëîâóþ ýíåðãèþ è ýëåêòðîýíåðãèþ.

Ìèíèìàëüíûé ïåðèîä óâåäîìëåíèÿ ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè î ïðåäñòîÿùèõ 
èçìåíåíèÿõ óñëîâèé òðóäîâîãî äîãîâîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåê-
ñîì ÐÔ ñîñòàâëÿåò 2 ìåñÿöà.

Ñ íîÿáðÿ 2005 ãîäà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÎÃÊ-4, 
áûëè çàïóùåíû ïðîãðàììû íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ (ÍÏÎ) ðàáîòíèêîâ ÎÃÊ-4, óòâåðæäåííûå Ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ Êîìïàíèè. Â ðàìêàõ ÍÏÎ â 2005 ãîäó äëÿ 198 ñîòðóäíèêîâ îòêðûòû 
ïåðñîíàëüíûå ïåíñèîííûå ñ÷åòà, ê 2006 ãîäó òàêèõ ñîòðóäíèêîâ ñòà-
ëî 783 èëè 14% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Ñðåäíåé ðàçìåð 
íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè íà îäíîãî ñîòðóäíèêà Êîìïàíèè ñîñòàâèë 
986 ðóáëåé â ìåñÿö. Ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî äàííîé ïðîãðàììå Êîìïà-
íèÿ âûïîëíÿåò ïîëíîñòüþ.

Ïðîãðàììà íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

Ïðîãðàììà ÍÏÎ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè ðà-
áîòíèêîâ ÎÃÊ-4 íà çàñëóæåííîì îòäûõå ñ ïîìîùüþ «âòîðîé», íåãîñó-
äàðñòâåííîé ïåíñèè. Îíà ðàçðàáàòûâàëàñü ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè íàøåãî îòðàñëåâîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ôîíäà – ÍÏÔ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Òåïåðü ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå ñòðîèòñÿ ïî äâóì 
ïðîãðàììàì – Êîðïîðàòèâíîé (ïåíñèîííûé ïëàí «Ïîääåðæèâàþùèé») 
è Ïàðèòåòíîé. Äåíüãè íà ôèíàíñèðîâàíèå áóäóùèõ ïåíñèé íàøèõ ðàáîò-
íèêîâ óæå âûäåëåíû. è ïðîãðàììà íà÷àëà äåéñòâîâàòü. Íà 483 ðàáîòíè-
êà áûëè îòêðûòû èìåííûå ïåíñèîííûå ñ÷åòà. Ñåãîäíÿ óæå 132 âåòåðàíà 
ÃÐÝÑ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÎÃÊ-4, ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ ïåíñèþ èç 
ÍÏÔ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Åùå 30 ðàáîòíèêîâ ïðèñòóïèëè ê îôîðìëåíèþ 
ïåíñèè. Ñðåäíèé ðàçìåð ïåíñèè ñîñòàâëÿåò 1 200 ðóá. 

Êîðïîðàòèâíàÿ ïåíñèîííàÿ ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òåõ ðàáîòíè-
êîâ, êîòîðûå óæå ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ ïåíñèîíåðàìè. Òàêæå ïîä ýòó ïðîãðàì-
ìó ïîïàäàþò òå íàøè ñîòðóäíèêè, êòî íå ïîëó÷àò ñîâñåì èëè èìåëè îãðà-
íè÷åííóþ âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè 
òðóäîâîé ïåíñèè. «Âòîðàÿ» íåãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ äëÿ ýòèõ êàòåãîðèé 
ðàáîòíèêîâ áóäåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ. Ðàçìåð òàêîé ïåíñèè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòàæà 
ðàáîòû è îñîáûõ çàñëóã ïåðåä ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêîé êàæäîãî ðàáîòíè-
êà, âêëþ÷åííîãî â ýòó Ïðîãðàììó. 

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß ÂÛÏÎËÍßÅÒ 

ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÏÎ 

ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌÓ 

ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÌÓ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ 

Â ÏÎËÍÎÌ ÎÁÚÅÌÅ
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Ïàðèòåòíàÿ ïåíñèîííàÿ ïðîãðàììà, â îòëè÷èå îò Êîðïîðàòèâíîé, ïðåä-
íàçíà÷åíà äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ. Îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
«âòîðóþ» íåãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ ðàáîòíèê áóäåò ôîðìèðîâàòü ñîâ-
ìåñòíî ñî ñâîèì ðàáîòîäàòåëåì. Ïðîèñõîäèò ýòî òàêèì îáðàçîì: â ÍÏÔ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè äëÿ ðàáîòíèêà îòêðûâàåòñÿ äâà ñ÷åòà. Íà ïåðâûé ñ÷åò 
ðàáîòíèê ïî äîãîâîðó åæåìåñÿ÷íî îò÷èñëÿåò ïåíñèîííûé âçíîñ â ðàçìåðå 
íå ìåíåå 5% îò ñâîåãî îêëàäà, à íà âòîðîé òî÷íî òàêóþ æå ñóììó âíîñèò 
çà ðàáîòíèêà ÎÃÊ - 4. Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòíèê ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿòè-
åì â ðàâíûõ äîëÿõ êîïèò ñåáå íà ïåíñèþ. 5% îò îêëàäà — ýòî ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ ñóììà ïåðå÷èñëåíèé, îíà ìîæåò áûòü è áîëüøå.

Â Ïàðèòåòíîé ïðîãðàììå åñòü åùå îäèí ïëþñ: åñëè ðàáîòíèê, ÿâëÿÿñü 
ó÷àñòíèêîì ýòîé ïðîãðàììû, óâîëüíÿåòñÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿ äî âûõîäà íà 
ïåíñèþ, òî ñðåäñòâà, êîòîðûå íàêîïèëèñü íà îáîèõ ñ÷åòàõ, ñëèâàþòñÿ 
â îäèí. Ðàáîòíèê ìîæåò ðàñïîðÿäèòüñÿ ýòèìè äåíüãàìè ïî ñâîåìó óñìîò-
ðåíèþ…

Ìû õîòèì, ÷òîáû íàøè ðàáîòíèêè ñìîãëè ãðàìîòíî, ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ 
âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè ïðîãðàììû ÎÏÑ è Ïàðèòåòíîé ïåíñèîí-
íîé ïðîãðàììû. Äëÿ ýòîãî ìû ïëàíèðóåì ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè ÍÏÔ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïðîâåñòè ðÿä âñòðå÷ ñ ðàáîòíèêàìè èñïîëíèòåëüíîãî 
àïïàðàòà ÎÃÊ-4 è ôèëèàëîâ ÎÃÊ-4. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïîäðîáíûé, îáñòî-
ÿòåëüíûé ðàññêàç ñïåöèàëèñòîâ ÍÏÔ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è èõ «æèâîå» 
îáùåíèå ñ áóäóùèìè ïåíñèîíåðàìè â ðåæèìå «âîïðîñ - îòâåò» ïîçâîëÿò 
ðàáîòíèêàì ðàçîáðàòüñÿ â ýòèõ âîïðîñàõ è ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. 
Êðîìå òîãî, â ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòå áóäåò çàäåéñòâîâàíà íàøà ãàçåòà, 
íà ñòðàíèöàõ êîòîðîé áóäóò îïóáëèêîâàíû ñòàòüè î òîì, êàê ìîæíî óâåëè-
÷èòü ðàçìåð áóäóùåé ïåíñèè.

Èç èíòåðâüþ Çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåð-
ñîíàëîì À.Â. Áóçîâà êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû «Ìåãàâàòò», 2006 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà Åäèíîãî êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ îáùåå Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ôèëèà-
ëîâ Êîìïàíèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðûíêà òðóäà è ñïåöèôèêè òåððèòî-
ðèè ïðèñóòñòâèÿ. Ñðåäíèé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ Êîìïà-
íèè âûøå, ÷åì ñðåäíèé ðàçìåð çàðïëàò â ðåãèîíå ïðèñóòñòâèÿ ñòàíöèé1.

1  Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôèëèàëû ðàñïîëîæåíû íà ðàçíûõ òåððèòîðèÿõ, ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïî ÎÃÊ-4 ïîêàçàíî ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì. Òàê êàê áîëüøèíñòâî ñòàí-
öèé Êîìïàíèè ðàñïîëîæåíî â âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðåãèîíàõ, ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðïëàòû ïî 
Êîìïàíèè â öåëîì è ñðåäíåé çàðïëàòû ïî ÐÔ ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ñîîòíîøåíèÿ ïî ðåãèîíàì.

ÑÐÅÄÍÈÅ ÇÀÐÏËÀÒÛ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÏÐÅÂÛØÀÞÒ ÑÐÅÄÍÈÅ 

ÇÀÐÏËÀÒÛ ÏÎ ÐÅÃÈÎÍÀÌ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß
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Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû çà 2006 ã.

Ôèëèàë

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé ç/ï ïî 
ôèëèàëàì ê ñðåäíåé ç/ï ïî 

ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ý/ý, ãàçà è 
âîäû çà 2006 ã.

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé 
ç/ï ïî ôèëèàëàì ê 

ñðåäíåé ç/ï ïî ðåãèîíó 
çà 2006 ã.

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 1,26 1,36

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 1,34 1,92

Òåïëîâûå ñåòè 
Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ

1,03 1,47

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1,26 1,94

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1,09 1,62

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 1,38 1,79

Íàèìåíîâàíèå

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé ç/ï ê ñðåäíåé ç/ï 
ÐÔ ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ý/ý, 

ãàçà è âîäû çà 2006 ã.

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé 
ç/ï ê ñðåäíåé ç/ï ïî ÐÔ 

çà 2006 ã.

ÎÃÊ-4 â öåëîì 1,9 2,1

Ìèíèìàëüíàÿ ìåñÿ÷íàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ðàáîòíèêà ïåðâîãî ðàçðÿäà 
ÎÃÊ-4 íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâëÿëà 2 242 ðóáëÿ. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Îòðàñëåâûì òàðèôíûì ñîãëàøåíèåì â ýëåêòðîýíåðãåòèêå íà 2005 - 
2006 ãã. îíà ïîäëåæèò åæåêâàðòàëüíîìó óâåëè÷åíèþ «íà âåëè÷èíó ôàê-
òè÷åñêîãî ðîñòà èíäåêñà ïî òðåáèòåëüñêèõ öåí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà îñíîâàíèè äàííûõ Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè», â ñâÿçè ñ ÷åì â ñðåäíåì çà 
ãîä ñîñòàâèëà 2 345 ðóá.

Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ ôèëèàëîâ Êîìïàíèè ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: 
ïîñòîÿííîé òàðèôíîé ñòàâêè è ïåðåìåííîé ÷àñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òå-
êóùåå ïðåìèðîâàíèå, âîçíàãðàæäåíèå ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä (êâàðòàë), 
âîçíàãðàæäåíèå çà âûñëóãó ëåò, äðóãèå äîïëàòû, íàäáàâêè è ïðåìèè.

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè òðóäà ÎÃÊ-4, çàêðåïëåííàÿ â êîðïîðà-
òèâíûõ äîêóìåíòàõ, îïðåäåëÿåò ïîäõîäû è ñïîñîáû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ âñåõ óðîâíåé. 

Â 2006 ãîäó ââåäåíû îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ êâàðòàëüíîãî è ãîäîâîãî ïðåìè-
ðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ èñïîëíèòåëüíîãî àïïàðàòà è âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö 
ôèëèàëîâ ÎÃÊ-4 â çàâèñèìîñòè îò âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ òåõíèêî-

Â 2006 ÃÎÄÓ ÊÎÌÏÀÍÈß 

ÂÛÏÎËÍÈËÀ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÏÎ 

ÎÒÑ Â ÏÎËÍÎÌ ÎÁÚÅÌÅ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÏËÀÍÈÐÓÅÒ 

ÂÂÅÑÒÈ «ÑÊÂÎÇÍÓÞ» ÑÈÑÒÅÌÓ 

ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ
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ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû Êîìïàíèè. Ââåäåíî äîïîëíèòåëüíîå 
ïðåìèðîâàíèå îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà Êîìïàíèè, ó÷àñòâóþùåãî â âûïîë-
íåíèè çàäàííîãî ãðàôèêà íàãðóçîê. Â ïðîåêòå Åäèíîãî êîëëåêòèâíîãî äî-
ãîâîðà íà 2007 ãîä ïðåäóñìîòðåíà ðåàëèçàöèÿ «ñêâîçíîé» ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿþùåéñÿ íà ðàáîòíèêîâ âñåõ ôèëèàëîâ ÎÃÊ-4.

Â ñâÿçè ñ ïëàíàìè ïî ââîäó íîâûõ ýíåðãîáëîêîâ â 2009-2010 ãã. Êîìïàíèè 
ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî ïðèâëå÷ü êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Äëÿ 
ïîäáîðà ïåðñîíàëà Êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò óñëóãè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ 
çàíÿòîñòè, èíôîðìàöèþ èç êàäðîâîé áàçû ÎÀÎ «ÐÀÎ ÅÝÑ Ðîññèè», ðàç-
ìåùàåò îáúÿâëåíèÿ î âàêàíñèÿõ â ïðåññå, íà òåëåâèäåíèè, êîðïîðàòèâíîì 
web-ñàéòå Êîìïàíèè è íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâûõ ñàéòàõ. 

Â Êîìïàíèè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ñ ðèñêîì óâåëè÷åíèÿ äîëè ñîòðóäíèêîâ 
ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà ñðåäè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, 
çàíèìàþùåãî êëþ÷åâûå ïîçèöèè íà ñòàíöèÿõ. Â ýòîé ñèòóàöèè îñîáåííî 
âîçðîñëà ðîëü äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñî-
íàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåðòèêàëüíîé ðîòàöèè êàäðîâ Êîìïàíèè. 

Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè êàäðîâîé ñèòóàöèè â Êîìïàíèè â 2006 ãîäó áûë ñôîð-
ìèðîâàí ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñòàíöèÿì. Êîëè÷åñòâî òàêèõ 
êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ñîñòàâèëî 182 ÷å-
ëîâåêà, èç íèõ 106 ÷åëîâåê — ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë 
(íà÷àëüíèêè öåõîâ, èíæåíåðû, íà÷àëüíèêè ñìåí) è 76 – àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë (çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ, íà÷àëüíèêè îòäåëîâ, 
ðóêîâîäèòåëè ãðóïï). 

Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ðàáîòàåò íàä ôîðìèðîâàíèåì êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ 
çàìåùåíèÿ êëþ÷åâûõ äîëæíîñòåé. Â 2006 ãîäó ðàçðàáîòàíî è óòâåðæäåíî 
Ïîëîæåíèå «Î ôîðìèðîâàíèè áàçû äàííûõ êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü è î êîí-
êóðñíîì îòáîðå íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé». Îñíîâíàÿ öåëü êîí-
êóðñíîãî îòáîðà ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðà-
ìè, ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèìè äîëæíîñòíûì òðåáîâàíèÿì äëÿ ðåøåíèÿ 
òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Êîìïàíèåé. Òàêèõ êîíêóðñîâ 
ïî ôèëèàëàì Êîìïàíèè â 2006 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî 38, â 2005 ãîäó — 16.

Íà îñíîâå ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîãî ñîäåéñòâèÿ è ïîääåðæêè ðàáîòíè-
êîâ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, ïðèíÿòîé â ìàòåðèíñêîé Êîìïàíèè - 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ïðèñòóïèëà ê ðàçðàáîòêå Ïîëîæåíèÿ 
«Î êîðïîðàòèâíîì ñîäåéñòâèè è ïîääåðæêå ðàáîòíèêîâ ÎÃÊ-4 â óëó÷øåíèè 
æèëèùíûõ óñëîâèé». Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî ïðèíÿòèå ýòîãî äîêóìåíòà 
â 2007 ãîäó ñóùåñòâåííî óëó÷øèò ïîëîæåíèå ñîòðóäíèêîâ Êîìïàíèè.

ÂÂÎÄ ÍÎÂÛÕ ÝÍÅÐÃÎÁËÎÊÎÂ 

ÑÎÇÄÀÑÒ ÍÎÂÛÅ ÐÀÁÎ×ÈÅ ÌÅÑÒÀ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÖÅËÅÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎ 

ÔÎÐÌÈÐÓÅÒ ÊÀÄÐÎÂÛÉ ÐÅÇÅÐÂ 

ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

ÎÃÊ-4 ÏËÀÍÈÐÓÅÒ ÎÊÀÇÀÒÜ 

ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÀÌ 

Â ÐÅØÅÍÈÈ ÆÈËÈÙÍÎÃÎ ÂÎÏÐÎÑÀ
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8.2. ÎÁÓ×ÅÍÈÅ È ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ

Â 2006 ãîäó â ÎÃÊ-4 ðàçðàáîòàíî è óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå «Î ðàáî-
òå ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè», âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïîìèìî ìåð ïî 
ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäåæè îïëàòó îáó÷åíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ ñòðàíû. Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ñ÷åò Êîìïàíèè, 
â 2006 ãîäó ñîñòàâèëî 52 ÷åëîâåêà, 33 èç êîòîðûõ óæå ÿâëÿþòñÿ ðàáîò-
íèêàìè ôèëèàëîâ. 

Â ýòîì æå ãîäó ðàçðàáîòàíî è óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå «Î ìàòåðèàëüíîì 
ñòèìóëèðîâàíèè íàñòàâíèêîâ çà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïåðñîíà-
ëà», êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñïå-
öèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ, ó÷àñòâóþùèõ â ïîäãîòîâêå îïåðàòèâíîãî ïåðñîíà-
ëà Êîìïàíèè è îòâå÷àþùèõ çà ðóêîâîäñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêîé 
ñòóäåíòîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ðàáî÷èõ.

Â Êîìïàíèè óòâåðæäåíî è ðåàëèçóåòñÿ Ïîëîæåíèå «Ïî îðãàíèçàöèè îáó-
÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà». Â îñíîâíîì ðàáîòà ïî ïåðåïîäãî-
òîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà Êîìïàíèè íàïðàâëåíà íà 
çàäà÷è ïîääåðæàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòàíöèé. Òàê, 
â 2006 ãîäó îáó÷åíèå è àòòåñòàöèþ ïðîøëè 4 563 (82%) ñîòðóäíèêà ÎÃÊ-
4. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ îáó÷åíèÿ äëÿ ðàáî÷èõ âñåõ ñòàíöèé ÎÃÊ-4 
ñîñòàâëÿåò 449, à äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ - 456 ÷àñîâ â ãîä. 
Â öåëîì ñóììàðíûå çàòðàòû íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà â 2006 ãîäó ñîñòàâè-
ëè 38,7 ìëí. ðóáëåé, â 2005 ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 29,2 ìëí. ðóáëåé.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèè äëÿ Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 äåéñòâóåò «Ïîëîæåíèå î ñòèïåíäèè 
èì. Ïåðâîãî Óïðàâëÿþùåãî «Òþìåíüýíåðãî» Â.Ï.Ñîêîëîâà». Ñòèïåíäèÿ 
ïðèñóæäàåòñÿ ñòóäåíòàì ñïåöèàëüíîñòè «Òåïëîâûå ýëåêòðè÷åñêèå ñòàí-
öèè» Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, èìåþùèì 
ïî ðåçóëüòàòàì ñåññèè îöåíêè «îòëè÷íî» è ïðîÿâèâøèì îñîáûå óñïåõè 
â íàó÷íîé è îáùåñòâåííîé ðàáîòå.

Â 2007 ãîäó çàïëàíèðîâàíî îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ Êîìïàíèè äëÿ ýêñïëó-
àòàöèè ñòðîÿùèõñÿ íîâûõ ìîùíîñòåé. ×àñòü îáÿçàòåëüñòâ ïî îáó÷åíèþ 
ñîòðóäíèêîâ áåðóò íà ñåáÿ ïîñòàâùèêè îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÎÃÊ-4 ïî ñòðîèòåëüñòâó çà-
ìåùàþùèõ ìîùíîñòåé. Îáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó ñîòðóäíèêîâ äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòàíöèé Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò îðãàíè-
çîâàòü ÷åðåç Êîðïîðàòèâíûé îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íûé öåíòð (ÊÎÍÖ) 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». 

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ – ÑÔÅÐÀ 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ, Â ÊÎÒÎÐÎÉ 

ÐÀÁÎÒÍÈÊÀÌ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ 

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎ ÏÎÂÛØÀÒÜ ÑÂÎÞ 

ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÞ
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8.3. ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ, ÇÄÎÐÎÂÜÅ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ 
ÍÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ

Â 2006 ãîäó â ÎÃÊ-4 íå áûëî íè îäíîãî íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ ñî ñìåðòåëüíûì 
èñõîäîì. Áûëî çàôèêñèðîâàíî äâà ñëó÷àÿ ïðîôçàáîëåâàíèÿ íà Áåðåçîâñêîé 
ÃÐÝÑ, îäèí ñëó÷àé òðàâìàòèçìà íà Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ. 

Â ñëó÷àå ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ïîòåðè òðóäîñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîì 
Êîìïàíèè (èç-çà óâå÷èé, ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé èëè ïî èíûì ìå-
äèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì) ÎÃÊ-4 ïðåäîñòàâëÿåò åìó âñå âîçìîæíîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè, òðóäîóñòðîéñòâà, à òàêæå ëüãîòíûå óñëî-
âèÿ è ðåæèì ðàáîòû.

Â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ, äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ôèëèàëàõ 
Êîìïàíèè, ñîäåðæèòñÿ ðàçäåë «Îõðàíà òðóäà», â êîòîðîì îòðàæåíû îáÿçàí-
íîñòè ÎÃÊ-4 êàê ðàáîòîäàòåëÿ â ÷àñòè ñîçäàíèÿ çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñ-
ëîâèé òðóäà, ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è ïðîôåññè-
îíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷åíèÿ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ 
óñëîâèé òðóäà. Â Êîìïàíèè óòâåðæäåí ïåðå÷åíü ïðîôåññèé è äîëæíîñòåé, 
êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò âûäà÷ó ñïåöèàëüíîé îäåæäû, ñïåöèàëüíîé îáóâè 
è äðóãèõ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû. 

Íà êàæäîé ñòàíöèè ÎÃÊ-4 ñîâìåñòíî ñ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèåé ñîçäàíû 
è ôóíêöèîíèðóþò êîìèòåòû (6-9 ÷åëîâåê) ïî îõðàíå òðóäà, çäîðîâüÿ è áå-
çîïàñíîñòè. Êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè òàêæå ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü 
áåñïðåïÿòñòâåííîãî ïîñåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîôñîþç-
íîé îðãàíèçàöèè è ãîñóäàðñòâåííûìè èíñïåêòîðàìè ïî òðóäó äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïðîâåðîê.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè áåçîïàñíîãî è áåçàâàðèéíîãî òðóäà îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì ïðåìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ âñåõ óðîâíåé óñòàíîâëåíî îòñóòñòâèå 
àâàðèé è íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì. 

Â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ Êîìïàíèè èìåþòñÿ òàêæå ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ, 
êàñàþùèåñÿ âêëàäîâ Êîìïàíèè â çäîðîâüå è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñîòðóäíèêîâ: 

íåäîïóñòèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ñ èõ ñîãëàñèÿ, 
ê ðàáîòå, êîòîðàÿ, ïî çàêëþ÷åíèþ ìåäèöèíñêèõ îðãàíîâ, ïðîòèâîïîêàçà-
íà èì ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ;

ïðîâåäåíèå çà ñ÷åò Êîìïàíèè ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ;

íåäîïóñòèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ê èñïîëíåíèþ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ðà-
áîòíèêîâ, íå ïðîøåäøèõ îáÿçàòåëüíûé ìåäèöèíñêèé îñìîòð;

•

•

•

Â 2006 ÃÎÄÓ Â ÎÃÊ-4 ÍÅ ÁÛËÎ ÍÈ 

ÎÄÍÎÃÎ ÍÅÑ×ÀÑÒÍÎÃÎ ÑËÓ×Àß ÑÎ 

ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÌ ÈÑÕÎÄÎÌ
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îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ðàáîòíèêîâ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèç-
âîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé.

Íà ñëó÷àé ÷ðåçâû÷àéíûõ è àâàðèéíûõ ñèòóàöèé (ïîæàðû, âçðûâû, ðàçëè-
âû íåôòåïðîäóêòîâ è õèìè÷åñêè îïàñíûõ âåùåñòâ, çàòîïëåíèÿ, íàïàäåíèÿ 
íà îáúåêòû) âî âñåõ ôèëèàëàõ ÎÃÊ-4 ðàçðàáîòàíû îñîáûå èíñòðóêöèè 
è ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ 
ñëóæá (Ì×Ñ, ÓÂÄ). 

Ñî øòàòíûì ïåðñîíàëîì, çàíÿòûì íà îáñëóæèâàíèè ñòàíöèé Êîìïàíèè, 
ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ è ïðîòèâîàâàðèéíûå òðåíèðîâêè. Ñ ïåð-
ñîíàëîì íåøòàòíûõ àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ ôîðìèðîâàíèé åæåãîäíî ïî 
ãðàôèêó ïðîõîäÿò ó÷åíèÿ. 

Âëèÿíèå îïàñíûõ è âðåäíûõ ôàêòîðîâ íà ïðîèçâîäñòâå ÎÃÊ-4 ïîñòîÿííî 
èçìåðÿåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì çàìåðîâ îïàñíûõ è âðåä-
íûõ ôàêòîðîâ â ðàìêàõ àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïðåâûøåíèå óðîâíÿ íà-
ïðÿæåííîñòè ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ âûÿâëåíî ëèøü íà 
îäíîì èç ïÿòè ôèëèàëîâ - íà Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2. Ïåðñîíàë âñåõ ñòàí-
öèé îáåñïå÷åí ñðåäñòâàìè èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû ñîãëàñíî îòðàñëåâûì 
íîðìàì è ïîëîæåíèÿì êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå êîñòþìàìè, 
óñòîé÷èâûìè ê âîçäåéñòâèþ ýëåêòðè÷åñêîé äóãè.

8.4. ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ ÏÎ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ 
ÁÈÇÍÅÑÀ1 

Ðåôîðìà ýëåêòðîýíåðãåòèêè â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýòàïîâ ïðåäóñìàòðèâàåò 
ðåñòðóêòóðèçàöèþ áèçíåñà ýíåðãîêîìïàíèé ïóòåì îïòèìèçàöèè åãî ñòðóêòó-
ðû, â òîì ÷èñëå ÷åðåç âûäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñíè-
æåíèå àôôèëèðîâàííîñòè ðåìîíòíûõ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Çàäà÷à òàêîé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè - îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
ðàáîòû êàê íîâûõ ýíåðãîêîìïàíèé, òàê è âûäåëÿåìûõ ðåìîíòíî-ñåðâèñíûõ 
êîìïàíèé. Ñîçäàíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ íåïðîôèëüíûå 
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîèñõîäèëî ïóòåì èõ ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïåðåäà÷åé íåïðî-
ôèëüíîãî èìóùåñòâà è ïåðåâîäîì ïåðñîíàëà ÀÎ-ýíåðãî. 

Íà áàçå ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÿâëÿþùåãîñÿ ôåäåðàëüíîé ñòàíöèåé ñ ìî-
ìåíòà ñîçäàíèÿ, îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé áûëè ïðîèç-

1  Ðàçëè÷íûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, â òîì ÷èñëå - 
ðåîðãàíèçàöèÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, óìåíüøåíèå óðîâíåé èåðàðõèè â Êîìïàíèè, óïðàçäíåíèå 
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïîñðåäñòâîì âûâîäà èõ íà àóòñîðñèíã, ïðîäàæà èëè ïðèäàíèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, îòêàç îò íåêîòîðûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èëè ñîêðàùå-
íèå ðàáî÷èõ ìåñò.

•

ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÃÎÒÎÂÛ 

Ê ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÌ ÄÅÉÑÒÂÈßÌ 

Â ÑËÓ×ÀÅ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß ÀÂÀÐÈÈ 

ÈËÈ ×ÐÅÇÂÛ×ÀÉÍÛÕ ÑÈÒÓÀÖÈÉ
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âîäñòâî è ïåðåäà÷à òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïðèñîåäèíèâ-
øåãîñÿ ê ÎÀÎ «ÎÃÊ-4», áûëè ñîçäàíû ÎÀÎ «Òðàíñàâòî», ÎÀÎ «ÑÌÓ», 
ÎÀÎ «ÊÀÒÝÊýíåðãîðåìîíò». Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ðåîðãàíè-
çàöèè Êîìïàíèè äàííûå îáùåñòâà ñòàëè äî÷åðíèìè ïî îòíîøåíèþ 
ê ÎÀÎ «ÎÃÊ- 4». Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ êîìïàíèé íå ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëü-
íîé äëÿ ÎÃÊ - 4 è èõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðàêòè÷åñ-
êè íå âëèÿþò íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû Êîìïàíèè. Ïîýòîìó â äåêàáðå 
2006 ãîäà â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ïî ðåàëèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ Êîìïàíèÿ ïîëíîñòüþ ïðîäàëà äîëþ ó÷àñòèÿ â ÎÀÎ «ÊÀ-
ÒÝÊýíåðãîðåìîíò» è ðàññ÷èòûâàåò â òå÷åíèå 2007 ãîäà ðåàëèçîâàòü ïðè-
íàäëåæàùèå åé ïàêåòû àêöèé â ÎÀÎ «Òðàíñàâòî»1 è ÎÀÎ «ÑÌÓ». 

Êðîìå òîãî, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íà íåêîòîðûõ ñòàíöèÿõ ÎÀÎ «ÎÃÊ-
4» îñòàþòñÿ ñòðóêòóðíûå åäèíèöû, çàíèìàþùèåñÿ íåïðîôèëüíûìè âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè (àâòîòðàíñïîðòíîå, ðåìîíòíîå, ñåðâèñíîå îáñëóæè-
âàíèå,). Âûäåëåíèå äàííûõ àêòèâîâ èç Êîìïàíèè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, äîêóìåíòàìè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», 
ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà äëÿ ðåãèîíîâ.

ÎÃÊ-4 ïîíèìàåò, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîì-
ïëåêñíîå âñåñòîðîííåå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ðåãèîíà ïðèñóòñòâèÿ è ìîæåò èìåòü òàêæå è íåãàòèâíûå ïîñëåäñ-
òâèÿ. Êðîìå òîãî, îñîáåííîñòü ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ñëîæèâøèåñÿ ñòðóêòóðû ñåðâèñíûõ è ðåìîíòíûõ óñëóã äëÿ ýëåêòðî-
ñòàíöèé ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâàíû íà ñàìè ýíåðãîêîìïàíèè. 
Ïîýòîìó ïîçèöèÿ Êîìïàíèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äîëæíà 
áûòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé è óïðàâëÿåìîé. 

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà Êîìïàíèè â òîì, ÷òî 
â ðåãèîíå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñòðåìÿùèåñÿ ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå è ïîâûøåíèþ ñâîåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Â ðåçóëüòàòå íà òåððèòîðèè ôîðìèðóåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è óâåëè÷èâàåòñÿ óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ, âîçðàñòàþò íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÎÃÊ-4 
ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü áîëüøåãî âûáîðà ïîñòàâùèêîâ óñëóã, èñïîëüçóÿ 
ïðîçðà÷íûå êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû, ÷òî ñíèæàåò ðèñê êîððóïöèè, à òàêæå 
îïòèìèçèðóåò èçäåðæêè Êîìïàíèè.

1 Ïàêåò àêöèé ÎÀÎ «Òðàíñàâòî» áûë ðåàëèçîâàí â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2007 ã. Ñ 01.02.2007 ãîäà 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» íå ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðîì ÎÀÎ «Òðàíñàâòî».

ÊÎÌÏÀÍÈß ÎÐÈÅÍÒÈÐÓÅÒÑß ÍÀ 

ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÓÏÐÀÂËßÅÌÎÉ 

È ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÉ 

ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ 

ÍÅÏÐÎÔÈËÜÍÛÕ ÂÈÄÎÂ ÁÈÇÍÅÑÀ
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8.5. ÏÎËÈÒÈÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÐÀÑÕÎÄÎÂ: ÎÒ ÎÁÐÅÌÅÍÅÍÈÉ 
Ê ÑÎÖÈÀËÜÍÛÌ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈßÌ

Â ñîñòàâ ÎÃÊ-4 âõîäÿò ñòàíöèè, ÿâëÿþùèåñÿ êðóïíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè 
è íàëîãîïëàòåëüùèêàìè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ. Îíè îêàçûâàþò çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé íå òîëüêî áëàãîäàðÿ 
ïîñëåäñòâèÿì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è áëàãîäàðÿ âêëàäó â ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó, ó÷àñòâóÿ â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. 

Òåððèòîðèÿ çàáîòû: ïîñåëîê ßéâà

ßéâà ïîëó÷èëà ñâîå ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå êàê ïîñåëîê ýíåðãåòèêîâ, åå 
öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü ñòðîèëàñü âìåñòå ñî ñòàíöèåé. Ñåëåíèå âîîáùå áûëî 
ïåðñïåêòèâíîå - çäåñü áûëè ëåñïðîìõîç, äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé êîìáè-
íàò, êåðàìçèòîâûé çàâîä, ïòèöåôàáðèêà. Ïîñëå ðûíî÷íûõ ðåôîðì íå âñå 
ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè îñòàòüñÿ íà ïëàâó. 

- Ñòàáèëüíî ðàáîòàåò è êðåïêî ñòîèò íà íîãàõ ñåé÷àñ òîëüêî ýëåêòðîñòàí-
öèÿ, - ãîâîðèò ãëàâà ßéâèíñêîãî ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ Âëàäèìèð Òàðàñîâ. - 
Îíà è ñ÷èòàåòñÿ ãëàâíûì è îñíîâíûì ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì ßéâû. 
È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîääåðæèâàåò ìåñòíûé áþäæåò, ÿâëÿÿñü îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì åãî ôîðìèðîâàíèÿ. È íå îòòîãî, ÷òî ïðîèçâîäèò è ïîñòàâëÿåò 
ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèþ è ãîðÿ÷óþ âîäó â äîìà è ó÷ðåæäåíèÿ ïîñåëêà. Ìíå 
èìïîíèðóåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ÃÐÝÑ, çàáîòÿñü î ðàçâèòèè áèçíåñà, äóìàþò 
è î ðàçâèòèè òåððèòîðèè, ãäå ðàçìåùàåòñÿ ñòàíöèÿ, è äëÿ íèõ ßéâà - íå 
ïðîñòî òî÷êà íà êàðòå Ïåðìñêîãî êðàÿ, à çîíà îòâåòñòâåííîñòè.

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ íåäàâíî âîøëà â ñîñòàâ ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè «ÎÃÊ - 4». 
Íåâåëèê âîçðàñò è ó ÎÃÊ-4, è ó àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ. 
Ñõîäñòâî â òîì, ÷òî ó îäíîé - â ñâÿçè ñ íà÷àëîì äåÿòåëüíîñòè, ó äðóãîé - 
ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó çàêîíà î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè ïîÿâèëèñü íîâûå 
ïîëíîìî÷èÿ, íî è îòâåòñòâåííîñòè, êîíå÷íî æå, ïðèáàâèëîñü.

 - Îò òîãî, êàê ñëîæàòñÿ íàøè îòíîøåíèÿ ñ êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèåì ïîñåë-
êà, çàâèñèò ðåøåíèå ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, íàñóùíûõ íóæä íàñåëå-
íèÿ, íàñ÷èòûâàþùåãî áîëåå 10 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, - ñ÷èòàåò Â. Òàðàñîâ.- Ñ ïåð-
âûõ øàãîâ íà íàøåé çåìëå ÎÃÊ-4 ÷åðåç ßéâèíñêóþ ÃÐÝÑ çà ñ÷åò ïðèáûëè 
îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñôåðû ïîñåëêà.

Íàïðèìåð, íàøà ìåñòíàÿ Äóìà (â ñîñòàâå êîòîðîé, êñòàòè, èç ïÿòíàäöàòè 
äåïóòàòîâ äåâÿòü - ðàáîòíèêè ýëåêòðîñòàíöèè) ïðèíÿëà ðåøåíèå î ñî-
çäàíèè ôîíäà ðàçâèòèÿ ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ. 
È î ñîõðàíåíèè èñòîðèè ïîñåëêà äóìàåò ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå. 

ÝÍÅÐÃÎÊÎÌÏÀÍÈÈ ÂÑÅÃÄÀ 

ÀÊÒÈÂÍÎ Ó×ÀÑÒÂÎÂÀËÈ 

Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÆÈÇÍÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß
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Áîëüøóþ ïîìîùü ñòàíöèÿ îêàçàëà êðàåâåä÷åñêîìó ìóçåþ - çäåñü âîñ-
ñòàíîâëåíà ýêñïîçèöèÿ î ÿéâèíöàõ - ó÷àñòíèêàõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû, ïîÿâèëèñü ñòåíäû î ðàçâèòèè ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè â ïî-
ñåëåíèè. Ìîæíî äîëãî ïåðå÷èñëÿòü àäðåñà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè - ýòî 
äåíüãè è äëÿ ìåñòíîé áîëüíèöû íà ïðèîáðåòåíèå ìåäèöèíñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, è äëÿ äâóõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë - íà ñîâðåìåííûå 
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, è äëÿ ìóçûêàëüíîé øêîëû, è äëÿ äåòñêîãî äîìà…

 - ß áëàãîäàðåí êîëëåêòèâó ñòàíöèè è ÎÃÊ-4 çà òî, ÷òî îíè ñ ïîíè-
ìàíèåì îòíîñÿòñÿ ê ïðîáëåìàì êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè, - ïîä÷åðêèâàåò ãëàâà ïîñåëåíèÿ. - Îíè ðàçäåëÿþò ñ íàìè 
ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, ïîíèìàÿ, ÷òî ìû äåëàåì îáùåå äåëî - ðà-
áîòàåì äëÿ ëþäåé. Î÷åíü áîëüøóþ ïîääåðæêó îêàçûâàþò è äåïóòàòû-
ýíåðãåòèêè, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèå â óïðàâëåíèè ïîñåëåíèåì, 
â ðåøåíèè âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ.

Ïî ìàòåðèàëàì êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû «Ìåãàâàòò», 2006 ã.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî íà áàëàíñå ñòàíöèé ÎÃÊ-4 íàõîäèëîñü 
áîëüøîå ÷èñëî ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Êðîìå òîãî, ñòàíöèè àêòèâ-
íî ó÷àñòâîâàëè â ñòðîèòåëüñòâå, áëàãîóñòðîéñòâå, óáîðêå òåððèòîðèé. 
Â 2006 ãîäó ÎÃÊ-4 ïðîäîëæàëà òðàäèöèþ âîøåäøèõ â åå ñîñòàâ ñòàí-
öèé â ÷àñòè ïîääåðæêè è áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè ðàçëè÷íûì îðãà-
íèçàöèÿì, îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì è ÷àñòíûì ëèöàì ðåãèîíîâ ïðè-
ñóòñòâèÿ. Â öåëîì â 2006 ãîäó íà áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü Êîìïàíèÿ 
çàòðàòèëà áîëåå 7,8 ìëí ðóáëåé. 

ÎÃÊ-4, ÿâëÿÿñü îäíèì èç îñíîâíûõ èíâåñòîðîâ â ñîöèàëüíóþ ñôåðó ðåãè-
îíîâ ïðèñóòñòâèÿ, â 2006 ãîäó îðèåíòèðîâàëàñü íà ñëåäóþùèå ïðèíöèïû 
ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàìì: 

àäðåñíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü, â ò. ÷. ïîìîùü îñîáî íóæäàþ-
ùèìñÿ;

•

ÎÃÊ-4 ßÂËßÅÒÑß ÎÄÍÈÌ ÈÇ 

ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ Â 

ÑÎÖÈÀËÜÍÓÞ ÑÔÅÐÓ ÐÅÃÈÎÍÎÂ 

ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß

Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ 
íà áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü â 2006 ãîäó 

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ — 36%
Èñïîëíèòåëüíûé àïïàðàò — 4%
Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ — 2%
Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 — 32%
Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ — 19%
ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ — 7% 
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ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íà îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿ-
íèÿ îáúåêòîâ ïîìîùè, ïðåäëîæåíèé è îáðàùåíèé ñ ìåñò; 

ñòðîãîå ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð 
Êîìïàíèè ïðè óòâåðæäåíèè ïëàíîâ è ðàçìåðîâ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿëà áëàãîòâîðèòåëüíûå âêëàäû â òðåõ 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

1. Ïîääåðæêà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ:

îêàçàíà ïîìîùü â ðåìîíòå è ïîêóïêå ìåáåëè è àóäèîâèäåîàïïàðàòóðû 
äëÿ äîìà ïðåñòàðåëûõ, à òàêæå ïîìîùü ãîðîäñêîìó äðàìàòè÷åñêîìó òå-
àòðó ã. Øàðûïîâî;

ïðèîáðåòåíî îáîðóäîâàíèå è èíâåíòàðü â ã. Ñóðãóòå äëÿ Öåíòðà ñîöè-
àëüíîé ïîìîùè ñåìüå è äåòÿì «Çàçåðêàëüå», Öåíòðà ñîöèàëüíîé ïî-
ìîùè ñåìüå è äåòÿì «Ñåìüÿ», Öåíòðà äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ 
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, Öåíòðà ðåàáèëèòàöèè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè «Äîáðûé âîëøåáíèê», äåòñêèì ñàäàì ôèëèàëà «Âåñ-
íóøêà», «Äþéìîâî÷êà» è «Ìàðüþøêà», àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè ïîìîùè èíâàëèäàì Ñòóäèè «Íåñêó÷àþùèå ðó÷êè»;

îêàçàíà ïîìîùü Îçåðíèíñêîé øêîëå èñêóññòâ, Îçåðíèíñêîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëå, ïîèñêîâîìó îòðÿäó «Êîìáàò» (Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü);

âûäåëåíû ñðåäñòâà íà ïðàçäíîâàíèå 70-ëåòèÿ Øàòóðñêîãî ðàéîíà;

îêàçàíà ïîìîùü äåòñêîìó äîìó Øàòóðñêîãî ðàéîíà è öåíòðó «Ìàëûø»;

îêàçàíà ïîìîùü øêîëàì è äåòñêèì äîìàì ïîñåëêà ãîðîäñêîãî òèïà ßéâà 
(Ïåðìñêèé êðàé), Äâîðöó êóëüòóðû ýíåðãåòèêîâ è êðàåâåä÷åñêîìó ìóçåþ. 

2. Ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñïîðòà â ðåãèîíàõ 
ïðèñóòñòâèÿ:

ñïîíñèðîâàëîñü ó÷àñòèå ìåñòíûõ ñïîðòñìåíîâ èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ 
Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ â ÷åìïèîíàòå ìèðà ïî êàðàòå-ñåòîêàí â ßïîíèè;

ïåðåäàíà ìåäèöèíñêàÿ àïïàðàòóðà â ãîðîäñêóþ áîëüíèöó ã. Øàðûïîâî;

îêàçàíà ïîìîùü Ãåðîíòîëîãè÷åñêîìó öåíòðó îäèíîêèõ ïîæèëûõ ãðàæ-
äàí è èíâàëèäîâ ã. Ñóðãóòà;

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíàÿ âûïëàòà èìåííîé ñòèïåíäèè Â.Ï. Ñîêîëî-
âà ëó÷øèì ñòóäåíòàì òåïëîýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ;

îêàçàíà ïîìîùü äåòñêî-þíîøåñêèì ñïîðòèâíûì øêîëàì ã. Øàòóðû, äå-
òÿì, íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíûõ æèçíåííûõ óñëîâèÿõ, Øàòóðñêîìó îòäåëåíèþ 
ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêîìó äèñïàíñåðó; 

îêàçàíà ïîìîùü ßéâèíñêîé áîëüíèöå è äåòñêîé ïîëèêëèíèêå.

3. Ïîääåðæêà ìàëîîáåñïå÷åííûõ è íóæäàþùèõñÿ ñëîåâ íàñåëåíèÿ:

îêàçàíà ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ïåíñèîíåðàì, âåòåðàíàì ÂÎÂ è òðóäî-
âîãî ôðîíòà Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2;

îêàçàíî áëàãîòâîðèòåëüíîå ñîäåéñòâèå âåòåðàíàì âîéíû è òðóäà 
Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ è âåòåðàíàì ýíåðãåòèêè ï. Îçåðíûé;

ïðåäîñòàâëåíà ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ïåíñèîíåðàì Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ, 
ó÷àñòíèêàì ÂÎÂ è òðóäîâîãî ôðîíòà;

âûäåëåíû ñðåäñòâà âåòåðàíàì ÂÎÂ è ó÷àñòíèêàì òðóäîâîãî ôðîíòà 
ïãò ßéâà, à òàêæå âåòåðàíàì ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ;

ïîääåðæàíû èçäàòåëüñêèå ïðîåêòû Ðåãèîíàëüíîãî áëàãîòâîðèòåëüíî-
ãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà «Èëëþñòðèðîâàííûå êíèæêè äëÿ ìàëåíüêèõ 
ñëåïûõ äåòåé».

Äî çàâåðøåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè ÎÃÊ-4 ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ñîöèàëüíîé 
ïîääåðæêå â Êîìïàíèè áûëî îðãàíèçîâàíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: çàïðîñû 
îá îêàçàíèè áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè íàïðàâëÿëèñü íà èìÿ äèðåêòîðîâ 
ñòàíöèé, ïîñëå ÷åãî ñîâåòû äèðåêòîðîâ ÀÎ-ñòàíöèé (à ïîñëå ðåîðãàíèçà-
öèè – Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4) îäîáðÿëè ðåøåíèå îá îêàçàíèè ïîìîùè. 

Îäíàêî ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïîìîùü ìîæåò áûòü íåñèñòåì-
íîé, è îöåíèòü åå ýôôåêòèâíîñòü áûâàåò êðàéíå ñëîæíî, ïðè òîì, ÷òî 
èìåííî ýôôåêòèâíîñòü è ñòðàòåãè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ýòèõ ðàñõîäîâ äëÿ 
Êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè ôàêòîðàìè îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ñî ñòîðîíû àêöèîíåðîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà ïîíèìàíèè ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè êàê ïåðåä æèòåëÿìè ðå-
ãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ, òàê è ïåðåä àêöèîíåðàìè, Êîìïàíèÿ â 2006 ãîäó ïðè-
íÿëà ðåøåíèå íà÷àòü ðàçðàáîòêó ñâîåé Ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè äî 2010 ã., 
â êîòîðîé áóäóò îïèñàíû îñíîâíûå ïðèîðèòåòû, íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû 
ðàáîòû Êîìïàíèè â ñîöèàëüíîé ñôåðå. 

•

•

•

•

•

•

•

•

ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÐÈÍßÒÈß ÐÅØÅÍÈÉ 

Â ÊÎÌÏÀÍÈÈ Î ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ 

ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ ÍÓÆÄÀÅÒÑß 

Â ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ
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Êîìïàíèÿ íå ñîáèðàåòñÿ èçáåãàòü ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ è îòêàçûâàòüñÿ 
îò íèõ — îíà ñòðåìèòñÿ, ÷òîáû îíè ñîîòâåòñòâîâàëè åå ñòàòóñó ïóáëè÷-
íîé êîìïàíèè (ñì. ãëàâû 2.1; 2.2). 

ÎÃÊ-4 âèäèò äâà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ: 

îêàçàíèå ïîìîùè â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîääåðæêè;

âûðàáîòêà ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñ-
òè íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ, ïî êîòîðûì Êîìïàíèÿ áóäåò îêàçûâàòü 
ñòàáèëüíóþ ïîääåðæêó ðåãèîíàì ïðèñóòñòâèÿ. 

Êîìïàíèÿ ñôîðìóëèðîâàëà ñëåäóþùåå îòíîøåíèå ê ñâîèì ñîöèàëüíûì 
ðàñõîäàì:

ñîöèàëüíûå ðàñõîäû äîëæíû áûòü ýôôåêòèâíûìè - ðàáîòàòü íà îáåñ-
ïå÷åíèå íàäåæíîñòè, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè;

èíâåñòèöèè, íàïðàâëÿåìûå â ìåñòíûå ñîîáùåñòâà, äîëæíû èìåòü êîíê-
ðåòíûé èçìåðèìûé ðåçóëüòàò, áëàãîïðèÿòíî îòðàæàòüñÿ íà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ñîòðóäíèêîâ Êîìïàíèè;

ñîöèàëüíûå ðàñõîäû Êîìïàíèè äîëæíû âíîñèòü âêëàä â óñòîé÷èâîñòü 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ;

Ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ Êîìïàíèè äîëæíà ïîääåðæèâàòü êîðïîðàòèâíóþ 
è áèçíåñ-ñòðàòåãèè ÎÃÊ-4;

Ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ Êîìïàíèè äîëæíà áûòü ñîãëàñîâàíà è ñêîîðäèíè-
ðîâàíà ñ èìåþùèìèñÿ ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ñëåäîâàòü íåñêîëü-
êèì êëþ÷åâûì ïðèíöèïàì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ïðèíöèï ñîâìåñò-
íîé ïîñòàíîâêè öåëåé, îïðåäåëåíèÿ ìåòîäîâ è êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê 
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Â ýòèõ öåëÿõ ÎÃÊ-4 ñ÷èòàåò âàæíûì ðåãóëÿð-
íî ó÷àñòâîâàòü â ñòåéêõîëäåðñêèõ äèàëîãàõ, èñïîëüçóÿ èõ êàê ìåõàíèçì 
ó÷åòà èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 

Êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò ñåáÿ îáÿçàííîé äåëàòü ñâîé âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ. Îäíàêî ïðè ýòîì íåäîïóñòèìî 
çàìåùåíèå èëè ïîäìåíà ðîëè ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ è ìåñòíûõ 
ñîîáùåñòâ â äàííîé ñôåðå. Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíîâ è ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà Êîìïàíèåé, òàê æå êàê è àäåêâàòíàÿ 

•

•

•

•

•

•

•

ÊÎÌÏÀÍÈß ÑÔÎÐÌÓËÈÐÎÂÀËÀ 

ÑÂÎÅ ÎÒÍÎØÅÍÈÅ Ê ÑÎÖÈÀËÜÍÛÌ 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈßÌ
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îöåíêà óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü äàíà òîëüêî 
îðãàíàìè âëàñòè è ìåñòíûìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîá-
íû êîìïëåêñíî ó÷åñòü âñå îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû òåððèòîðèè, íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûì îáðàçîì ðàñïðåäåëèòü ðåñóðñû è ãàðàíòèðîâàòü ñèíõðîíè-
çàöèþ óñèëèé áèçíåñà, âëàñòè è íàñåëåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì Êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì:

èñïîëüçîâàòü ñòåéêõîëäåðñêèé äèàëîã êàê ìåõàíèçì ó÷åòà èíòåðåñîâ 
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

îñóùåñòâëÿòü ñâîé âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèî-
íîâ ïðèñóòñòâèÿ;

íå çàìåùàòü è íå ïîäìåíÿòü îáÿçàòåëüñòâà è ðîëü ìåñòíûõ îðãàíîâ ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ;

ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà ñîèíâåñòèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûì îðèåíòèðîì ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÃÊ-4 ÿâëÿåòñÿ áëàãî-
ïîëó÷èå òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ïðîèçâîäñòâà. Êàê ðàíåå, 
òàê è â áóäóùåì Êîìïàíèÿ áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû åå ñîöèàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâîâàëà ïîòðåáíîñòÿì ðåãèîíîâ, 
ãäå æèâóò è ðàáîòàþò ñîòðóäíèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè îðèåíòèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèå àñïåêòû ñîöèàëüíîé 
ñòðàòåãèè: 

ðåøåíèå ïðîáëåì çàíÿòîñòè;

âêëàä â èìèäæ òåððèòîðèé;

óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû ãîðîäîâ è äðóãèõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ;

ðåøåíèå ïðîáëåì òåïëîñíàáæåíèÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôóí-
êöèè Êîìïàíèè;

îñóùåñòâëåíèå âêëàäà Êîìïàíèè â ðàçâèòèå ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû.

ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé ñôåðå áëàãî-
ïðèÿòíî âëèÿëà íà ðàçâèòèå ñàìîé Êîìïàíèè è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, 
áûëà íå ñîöèàëüíûì îáðåìåíåíèåì, à ñîöèàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè â óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå Êîìïàíèè è ðåãèîíîâ åå ïðèñóòñòâèÿ.

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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8.6. ÏËÀÍÛ È ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Êîìïàíèÿ äî êîíöà 2007 ã. ïëàíèðóåò ðàçðàáîòàòü Ñîöèàëüíóþ ñòðàòå-
ãèþ ÎÃÊ-4 äî 2010 ã., â ðàìêàõ êîòîðîé ðàçðàáîòàåò ñðåäè ïðî÷åãî ñëå-
äóþùèå òåìû:

îïðåäåëåíèå îáùèõ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè;

îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè Ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè;

ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè è äðó-
ãèìè ñóáúåêòàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ 
ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè;

ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ïðîçðà÷íîñòè ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ è îòíî-
øåíèé Êîìïàíèè ñ òåìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè è ñ òåìè ìóíèöè-
ïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
è âíåäðÿþòñÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðîåêòû Êîìïàíèè.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè Ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè Êîìïàíèÿ ïðîâåäåò ñòåéê-
õîëäåðñêèå äèàëîãè â ðåãèîíàõ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ äëÿ ó÷åòà ïðåäëî-
æåíèé è ïîçèöèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïî äàííîìó âîïðîñó.

Êîìïàíèÿ ïðîäîëæèò îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûé óðîâåíü 
îïëàòû òðóäà ïåðñîíàëà â ôèëèàëàõ.

Äî êîíöà 2007 ãîäà äîðàáîòàåò è óòâåðäèò íà Ïðàâëåíèè Êîìïàíèè 
êîðïîðàòèâíûå äîêóìåíòû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêîì íåõâàòêè êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ, â ÷àñòíîñòè «Ïîëèòèêó Îáùåñòâà â ñôåðå ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà» è «Ïîëîæåíèå îá îáåñïå÷åíèè ðàáîòíèêîâ 
æèëüåì».

Â 2007 ãîäó Êîìïàíèÿ êîíêðåòèçèðóåò ãðàíèöû ðåãèîíîâ, êóäà íàïðàâ-
ëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå âêëàäû Êîìïàíèè â ðàìêàõ îáùèõ ñîãëàøåíèé î ñî-
öèàëüíîì ïàðòíåðñòâå ñ öåëüþ ïðåïÿòñòâîâàíèÿ ðàçìûâàíèþ ôèíàíñî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ Êîìïàíèè.

Êîìïàíèÿ áóäåò ðåãóëÿðíî ïðåäîñòàâëÿòü â ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ ðåãèîíîâ 
ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè èíôîðìàöèþ î ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ èíèöèàòèâàõ 
è çàòðàòàõ Êîìïàíèè íà ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Ãëàâà 9 Çàâåðåíèå Îò÷åòà

Âåñíîé 2007 ãîäà ÎÃÊ-4 ïðîâåëà ðÿä ïðåäâàðÿþùèõ ìåðîïðèÿòèé (äèàëî-
ãîâ) ïî îáùåñòâåííîìó çàâåðåíèþ Îò÷åòà çà 2006 ãîä. Â ÷àñòíîñòè, Êîì-
ïàíèÿ îðãàíèçîâàëà äâà äèàëîãà ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, êîòîðûå 
áûëè ïîñâÿùåíû íàèáîëåå àêòóàëüíûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè, 
òðåáóþùèì êîíñóëüòàöèé ñ êëþ÷åâûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïî 
ñëåäóþùèì òåìàì:

«Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÎÃÊ-4. Òðåáîâàíèÿ ê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû ñòåéêõîëäåðîâ Êîìïàíèè»;

«Îò ñîöèàëüíûõ îáðåìåíåíèé - ê ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè: ïðèíöèïû ñî-
öèàëüíî-îòâåòñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà».

Çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, âûñêàçàííûå â õîäå 
äèàëîãîâ, áûëè îôîðìëåíû ïðîòîêîëàìè è âïîñëåäñòâèè áûëè èñïîëü-
çîâàíû êàê ðåêîìåíäàöèè è îðèåíòèðû äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîåêòà Îò÷åòà çà 
2006 ãîä, à òàêæå äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ ïëàíîâ è îáÿçàòåëüñòâ Êîìïàíèè.

Ïîñëå ýòîãî Êîìïàíèÿ ïðèñòóïèëà ê îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî çàâåðåíèÿ 
(îáùåñòâåííîãî àóäèòà) Îò÷åòà çà 2006 ãîä, êîòîðîå áûëî îñóùåñòâëåíî íà 
îñíîâå Ñòàíäàðòà ïîäòâåðæäåíèÿ èíôîðìàöèè AA 1000 AS â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåìÿ êðèòåðèÿìè: ïîëíîòà îñâåùåíèÿ è ñóùåñòâåííîñòü âîïðîñîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â Îò÷åòå, à òàêæå ñïîñîáíîñòü Êîìïàíèè ê ðåàãèðîâàíèþ íà çà-
ïðîñû è ïîæåëàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

20 èþíÿ 2007 ãîäà ÎÃÊ-4 ïðîâåëà Îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ ïî ïðîåêòó Îò-
÷åòà çà 2006 ãîä (äëÿ îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé). Äëÿ ó÷àñòèÿ â ñëóøàíèÿõ 
Êîìïàíèÿ ïðèãëàñèëà ïðåäñòàâèòåëåé îñíîâíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, 
à èìåííî:

îñíîâíîãî àêöèîíåðà – ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»; 

îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ 
ïðèñóòñòâèÿ;

îáùåñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè; 

äðóãèå êîìïàíèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà;

ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî;

áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè; 

•

•

•

•

•

•

•

•
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òàêæå áûëè ïðèãëàøåíû ýêñïåðòû ïî íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â êà-
÷åñòâå íåçàâèñèìûõ íàáëþäàòåëåé.

Ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ÎÃÊ-4 â ñëóøàíèÿõ ó÷àñòâîâàëè òðè ÷ëåíà Ïðàâ-
ëåíèÿ: Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó Ñ.À. Áàõ-
ìåòîâ, Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå 
Ñ.À. Æèæîìà è Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì è ýêî-
íîìèêå Ð.Í. Ëåíüêîâ.

Âñåì ó÷àñòíèêàì ñëóøàíèé áûë ïðåäñòàâëåí ïðîåêò Îò÷åòà çà 2006 ãîä (äëÿ 
îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ), à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå ïðåçåíòàöèîííûå 
ìàòåðèàëû ïî çàïëàíèðîâàííûì âûñòóïëåíèÿì ïðåäñòàâèòåëåé Êîìïàíèè 
è «àíêåòû îáðàòíîé ñâÿçè» äëÿ âûðàæåíèÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå ïîæåëàíèé 
è îöåíîê ó÷àñòíèêîâ ñëóøàíèé.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñëóøàíèé Êîìïàíèÿ ñîáðàëà è ïðîàíàëèçèðîâàëà çàìå-
÷àíèÿ, äîïîëíåíèÿ è ïîæåëàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ñäåëàííûå êàê 
óñòíî, òàê è â ïèñüìåííîé ôîðìå â âèäå çàïîëíåííûõ «àíêåò îáðàòíîé ñâÿ-
çè») ê ïðåäëàãàåìîìó ïðîåêòó Îò÷åòà çà 2006 ãîä (äëÿ îáùåñòâåííûõ îá-
ñóæäåíèé), à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî åãî äîðàáîòêå. 

Êîìïàíèÿ äîðàáîòàëà òåêñò Îò÷åòà è âíåñëà èçìåíåíèÿ â èòîãîâóþ âåðñèþ 
Îò÷åòà çà 2006 ãîä â ñîîòâåòñòâèè ñ âûñêàçàííûìè çàìå÷àíèÿìè è ðåêîìåí-
äàöèÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 

Êðîìå òîãî, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì 
óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî âûñêàçàííûå èìè çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ ê Îò÷åòó çà 
2006 ãîä íå îñòàëèñü áåç âíèìàíèÿ Êîìïàíèè è áûëè ó÷òåíû â èòîãîâîé âåð-
ñèè Îò÷åòà çà 2006 ãîä, ÎÃÊ-4 íàïðàâèëà ó÷àñòíèêàì ñëóøàíèé:

èòîãîâóþ âåðñèþ «Îò÷åòà î êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä»;

«Ïðîòîêîë ïî èòîãàì Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïî Îò÷åòó», ñîäåðæàùèé 
ïîäðîáíîå îïèñàíèå õîäà Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé è âûñêàçàííûõ ñóæ-
äåíèé èõ ó÷àñòíèêîâ;

«Îòâåòû íà çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, 
âûñêàçàííûå â õîäå Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïî Îò÷åòó», ãäå Êîì-
ïàíèÿ ïðåäñòàâèëà â ñâîäíîé ôîðìå òî, êàêèì îáðàçîì çàìå÷àíèÿ 
è ïîæåëàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ó÷òåíû â èòîãîâîé âåðñèè 
Îò÷åòà çà 2006 ãîä è íàéäóò ñâîå îòðàæåíèå â áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè 
Êîìïàíèè. 

•

•

•

•
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Â çàâåðøåíèå ÎÃÊ-4 îáðàòèëàñü ê ïðåäñòàâèòåëÿì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí ñ ïðîñüáîé îöåíèòü íåôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü Êîìïàíèè ïî êðèòåðèÿì, 
ïðåäóñìîòðåííûì Ñòàíäàðòîì AA1000 SES, ðåçóëüòàòû ÷åãî ïðåäñòàâëåíû 
â âèäå Çàêëþ÷åíèÿ ïî èòîãàì îáùåñòâåííîãî çàâåðåíèÿ Îò÷åòà çà 2006 ãîä 
(ñì. ñëåäóþùóþ ãëàâó).

9.1. ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ ÏÎ ÈÒÎÃÀÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÇÀÂÅÐÅÍÈß

Çàêëþ÷åíèå ïî èòîãàì îáùåñòâåííîãî çàâåðåíèÿ Îò÷åòà 
î êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» çà 2006 ãîä

Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ

ÎÃÊ-4 ïðåäëîæèëà íàì îöåíèòü Îò÷åò î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè è êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè çà 2006 ãîä (äàëåå – Îò÷åò çà 2006 ãîä) 
â öåëîì, à òàêæå ñóùåñòâåííîñòü è ïîëíîòó èíôîðìàöèè ïî íàèáîëåå 
âàæíûì äëÿ íàñ êàê çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí Êîìïàíèè âîïðîñàì. Äëÿ 
ýòîãî Êîìïàíèÿ ïðèãëàñèëà è ïðåäîñòàâèëà âîçìîæíîñòü íàì è íàøèì 
ïðåäñòàâèòåëÿì ó÷àñòâîâàòü â Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ ïî Îò÷åòó ÎÃÊ-4 
çà 2006 ãîä, êîòîðûå ñîñòîÿëèñü 20 èþíÿ 2007 ãîäà, à òàêæå â äðóãèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ (äèàëîãàõ) ïî îáùåñòâåííîìó çàâåðåíèþ Îò÷åòà. Ïðè ïîñðåä-
íè÷åñòâå íåçàâèñèìîãî ìîäåðàòîðà ó÷àñòíèêè Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé è 
äèàëîãîâ èìåëè ïîëíóþ âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî âûðàçèòü ñâîå ìíåíèå. 

Êðîìå òîãî, ìû èìåëè âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñâîé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ ÎÃÊ-4 è äàòü ñâîè ðåêîìåíäàöèè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè ÎÃÊ-4 è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Íàì òàêæå áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü äî-
ïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû Êîìïàíèè, îòíîñÿùèåñÿ ê âîïðî-
ñàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ýêîëîãèè, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è äðóãèì 
íåôèíàíñîâûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè ÎÃÊ-4. Îäíàêî ìû íå ïðîâîäèëè 
ïðîâåðîê ñèñòåì ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè â Êîìïàíèè è íå èçó÷àëè 
ñïåöèàëüíûì îáðàçîì äàííûå è ïðîöåññû â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé 
ñðåäû, ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, îõðàíû òðóäà è ò.ï.

Íàøå çàêëþ÷åíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå äâóõ âåðñèé 
Îò÷åòà çà 2006 ãîä (ïðîåêò äëÿ îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ è èòîãîâàÿ 
âåðñèÿ), à òàêæå íà êîììåíòàðèÿõ, ïîëó÷åííûõ îò ðóêîâîäñòâà è ñîòðóä-
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íèêîâ ÎÃÊ-4 â õîäå Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé ïî 
îáùåñòâåííîìó çàâåðåíèþ Îò÷åòà. Ïîýòîìó ìû ñìîãëè òàêæå îöåíèòü ðå-
àãèðîâàíèå Êîìïàíèè íà ïîæåëàíèÿ è çàìå÷àíèÿ ïî Îò÷åòó çà 2006 ãîä, 
à òàêæå äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ïðîöåññà íåôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè è âçàèìîäåéñòâèþ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â Êîìïàíèè. 
Òåêñò çàêëþ÷åíèÿ áûë ñîãëàñîâàí âñåìè ïîäïèñàâøèìè åãî ñòîðîíàìè. 
Ìû íå ïîëó÷àëè âîçíàãðàæäåíèÿ îò Êîìïàíèè çà âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà 
ýòó ðàáîòó.

Îöåíêè, çàìå÷àíèÿ è ðåêîìåíäàöèè

Ìû åäèíû â ïîëîæèòåëüíîé îöåíêå Îò÷åòà çà 2006 ãîä: åãî ôîðìàòà è îáú-
åìà ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìàöèè, îñîáî îòìå÷àÿ ñâîåâðåìåííîñòü ýòîãî 
øàãà, ïðåäïðèíÿòîãî â óñëîâèÿõ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ IPO Êîìïàíèè. 
Â ñâîåì Îò÷åòå çà 2006 ãîä ÎÃÊ-4 ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âûñîêèé óðîâåíü 
ïîíèìàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñâîåé îáùå-
ñòâåííîé ðîëè êàê ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò èñêðåí-
íîñòü ñòðåìëåíèÿ ìåíåäæìåíòà ÎÃÊ-4 ê îòâåòñòâåííîìó âåäåíèþ áèçíåñà. 
Èíôîðìàöèÿ î äîñòèæåíèÿõ, ðèñêàõ è ïðîáëåìàõ ïðåäñòàâëåíà â òåêñòå 
Îò÷åòà â ñáàëàíñèðîâàííîì âèäå.

Íàì íå èçâåñòíû êàêèå-ëèáî ôàêòû, êîòîðûå ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ïðàâäè-
âîñòü èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.

Â õîäå Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé è èíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáùåñòâåííîìó 
çàâåðåíèþ Îò÷åòà ñ ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ÎÃÊ-4 ïðåäñòà-
âèëà ðàçâåðíóòóþ èíôîðìàöèþ î ðèñêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ Êîìïàíèè, ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ ýôôåê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ Êîìïàíèè â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ.

Êðîìå òîãî, Êîìïàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ãîòîâíîñòü âåñòè îòêðûòûé äèà-
ëîã ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè ÎÃÊ-4 (â òîì ÷èñëå, ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèì âîçäåéñ-
òâèåì Êîìïàíèè, ïî ïðîáëåìàì ñáîðà ñîïîñòàâèìûõ ýêîëîãè÷åñêèõ äàííûõ 
è ò. ï.). Ìû âèäèì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ÎÃÊ-4 îñîçíàåò ýòè ïðîáëåìû è ïðåä-
ïðèíèìàåò ìåðû ïî èõ ðåøåíèþ.

Áåçóñëîâíûìè äîñòîèíñòâàìè Îò÷åòà çà 2006 ãîä ÿâëÿþòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
Êîìïàíèåé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðîâå-
äåíèå ïðåäâàðÿþùèõ ìåðîïðèÿòèé (äèàëîãîâ) ïî îáùåñòâåííîìó çàâåðå-
íèþ Îò÷åòà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå 
âûñîêèé óðîâåíü âíèìàíèÿ ê íåôèíàíñîâûì ðèñêàì.
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Ìåæäó òåì ñ÷èòàåì ñâîè äîëãîì îòìåòèòü è ðåêîìåíäîâàòü Êîìïàíèè îáðà-
òèòü îñîáîå âíèìàíèå:

íà íåîáõîäèìîñòü âîâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí íà áîëåå ðàí-
íèõ ýòàïàõ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè íåôèíàíñîâîãî îò÷åòà Êîìïàíèè, ÷òî 
îáåñïå÷èëî áû àêòèâíîå èõ ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî 
ñîäåðæàíèþ Îò÷åòà;

íà æåëàòåëüíîñòü ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ïåðâîãî ëèöà Êîìïàíèåé (ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà) â Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ ïî Îò÷åòó è èíûõ ìåðîïðèÿòè-
ÿõ ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè;

íà öåëåñîîáðàçíîñòü áîëåå ïîëíîãî âîâëå÷åíèÿ ìåñòíûõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí â ïðîöåññ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè Êîìïàíèè, äëÿ ÷åãî 
ñëåäóåò ïðîâîäèòü ÷àñòü ìåðîïðèÿòèé ïî îáùåñòâåííîìó çàâåðåíèþ Îò-
÷åòà íåïîñðåäñòâåííî â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ ñòàíöèé Êîìïàíèè.

Ñóùåñòâåííîñòü âîïðîñîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â Îò÷åòå çà 2006 ã.

Îò÷åò çà 2006 ãîä ïðåäñòàâëÿåò ïóáëè÷íóþ ïîçèöèþ ÎÃÊ-4 ïî âîïðîñàì êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è îïèñûâàåò íåôèíàíñîâûå ðèñ-
êè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ÎÃÊ-4 ïî ðàçâèòèþ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî 
áèçíåñà. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ñòðåìëåíèþ ðóêîâîäñòâà Êîìïàíèè ðåøàòü ïðî-
áëåìû, êîòîðûå âûòåêàþò èç ñòàòóñà ÎÃÊ-4 êàê ïóáëè÷íîé êîìïàíèè è îá-
ùåñòâåííî-èíôðàñòðóêòóðíîé ðîëè ÎÃÊ-4 â ýêîíîìèêå è æèçíè ðåãèîíîâ 
ïðèñóòñòâèÿ. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ òàêîé àêöåíò ðàññìîòðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè âñåõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â Îò÷åòå ïðåäñòàâëåíà êîìïëåêñíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî âîçäåéñòâèþ Êîìïàíèè 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, îáùåñòâî è ýêîíîìèêó, îòðàæåíà ïîçèöèÿ Êîìïàíèè ïî 
ïðîáëåìàì, âûçûâàþùèì îçàáî÷åííîñòü èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà, ýêîëî-
ãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè è ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (â ÷àñòíîñòè, îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðèâëå÷åííûå èíâåñòèöèè, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåç îïàñíîñòü, ýô-
ôåêòèâíîñòü ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ó÷àñòèå Êîìïàíèè â ðàçâè-
òèè ðåãèîíîâ è äð.).

Ïîëíîòà èíôîðìàöèè

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî â ñâîåì Îò÷åòå çà 2006 ãîä Êîìïàíèÿ äîëæíà áûëà îòâåòèòü 
íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ, íàêîïèâøèõñÿ ó çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, íî 
äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå îáúåìà Îò÷åòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íåöåëåñîîáðàçíûì. 

•

•

•
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Â òî æå âðåìÿ ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ÎÃÊ-4 äîëæíà îáåñïå÷èâàòü áîëåå ïîëíîå ðàñ-
êðûòèå èíôîðìàöèè ïî òàêèì âîïðîñàì, êàê ïðåäñòàâëåíèå ñîïîñòàâèìûõ äàí-
íûõ ïî ýìèññèè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, êîíêðåòíûå ìåðû ïî óòèëèçàöèè çîëîøëà-
êîâûõ îòõîäîâ, ìåðû ìèíèìèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé 
âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ òîïëèâíîãî áàëàíñà Êîìïàíèè, ïëàíû ïî ó÷àñòèþ Êîì-
ïàíèè â îáåñïå÷åíèè íàäåæíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ. ÎÃÊ- 4 
äîëæíà ïðåäïðèíÿòü ñïåöèàëüíûå óñèëèÿ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ âçàèìî-
äåéñòâèÿ è äèàëîãîâ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ìû ïîääåðæèâàåì ðåøåíèå, ïðèíÿòîå Êîìïàíèåé, î çàïóñêå 
ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå Ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè ÎÃÊ-4 ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ 
ãðóïï çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ.

Ìû òàêæå ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðåêîìåíäîâàòü Êîìïàíèè âíèìàòåëüíî ïî-
äîéòè ê âîïðîñó ñáîðà è àíàëèçà ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè è îðèåíòèðî-
âàòü ðàáîòó Êîìïàíèè íà ñáîð ýêîëîãè÷åñêèõ äàííûõ íå òîëüêî ïî ïîêàçà-
òåëÿì, ïðåäïèñûâàåìûì çàêîíîäàòåëüñòâîì èëè ñòàíäàðòàìè íåôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, íî è â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè çàïðîñàìè ýêîëîãè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ðåàãèðîâàíèå Êîìïàíèè íà çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí

Âíèìàíèå Êîìïàíèè ê çàìå÷àíèÿì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðîÿâèëîñü 
â òîì, ÷òî â èòîãîâóþ âåðñèþ Îò÷åòà çà 2006 ãîä áûëè âíåñåíû óòî÷íåíèÿ 
è äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Êîìïàíèÿ äîïîëíèëà òåêñò Îò÷åòà 
îïèñàíèåì êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ ðåàëèçàöèè ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ïðèíöèïîâ 
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ âîçäåéñ-
òâèåì íà ýêîëîãèþ, ýêîíîìèêó è îáùåñòâî. Èòîãîâàÿ âåðñèÿ Îò÷åòà òàêæå 
áûëà äîïîëíåíà èíôîðìàöèåé î õîäå è ðåçóëüòàòàõ ïîäãîòîâêè Êîìïà-
íèè â 2006-2007 ãã. ê ïðîâåäåíèþ IPO, ðàñøèðåí ðàçäåë î ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíèöèàòèâàõ è ïëàíàõ Êîìïàíèè, óòî÷íåíî ïîíèìàíèå Êîìïàíèåé ïîëèòèêè 
â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïóáëè÷íàÿ ïîçèöèÿ Êîìïàíèè îòíî-
ñèòåëüíî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè. Êîìïàíèÿ òàêæå àêöåíòèðî-
âàëà âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ òîðôà â ðàìêàõ èçìåíåíèÿ ñâîåãî òîïëèâíîãî 
áàëàíñà êàê êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó, òðåáóþùóþ äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ ó÷åòà 
âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé.

ÎÃÊ-4 óñòðàíèëà â èòîãîâîé âåðñèè Îò÷åòà çà 2006 ãîä ðàçëè÷íûå òåõíè-
÷åñêèå îøèáêè è íåäîðàáîòêè ïî âûïîëíåíèþ ñòàíäàðòîâ íåôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, íà êîòîðûå îáðàòèëè âíèìàíèå Êîìïàíèè ó÷àñòíèêè ñëóøàíèé 
(òàêèå, êàê íàëè÷èå òàáëèöû ïîêàçàòåëåé GRI, èñïîëüçîâàííûõ â Îò÷åòå; 
óêàçàíèå íà èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ è äð.).
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Êðîìå òîãî, Êîìïàíèÿ çàïëàíèðîâàëà â îòâåò íà çàïðîñû çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí ïðåäñòàâèòü ÷åðåç êîðïîðàòèâíûé web-ñàéò ÎÃÊ-4 äîïîëíè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì: ïëàíû è òåìàòèêè áëèæàéøèõ 
äèàëîãîâ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè; âîçìîæíûå äåéñòâèÿ ïî îïòè-
ìèçàöèè òåïëîñíàáæåíèÿ (îñîáåííî íà ñòàäèè äîñòàâêè òåïëà) â ðåãèîíàõ 
ïðèñóòñòâèÿ; ïîçèöèÿ Êîìïàíèè ïî âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé; ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå è ñîñòàâå öåíû 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ è òåïëî Êîìïàíèè, à òàêæå íàëè÷èå â íåé èíâåñòèöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé.

Òàêèì îáðàçîì, â õîäå ïîäãîòîâêè èòîãîâîé âåðñèè Îò÷åòà çà 2006 ãîä ðó-
êîâîäñòâî ÎÃÊ-4 ïîêàçàëî óìåíèå îòâå÷àòü íà ïîæåëàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è êîíñòðóêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïîäíÿòûå ïðî-
áëåìû.

Â öåëîì, çà 2007 ãîä Êîìïàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà çíà÷èìûé ïðîãðåññ 
â ðàçâèòèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Â õîäå Îá-
ùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ðóêîâîäñòâî ÎÃÊ-4 çàâåðèëî íàñ â ñâîåé ãîòîâíîñòè 
óæå â ýòîì ãîäó «ïåðåéòè îò âñòðå÷ ââîäíîãî õàðàêòåðà ê äèàëîãàì ñ çàèí-
òåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïî ðåàëüíûì ïðîáëåìàì è êîíêðåòíûì âîïðîñàì, 
âîëíóþùèì çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåãèîíàõ ïðè-
ñóòñòâèÿ Êîìïàíèè». Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ðåàëèçàöèÿ ýòèõ íàìåðåíèé áûëà 
ïðîäîëæåíà â äàëüíåéøåì.

Îäíàêî ýòîãî ìàëî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî Êîìïàíèÿ íå äîëæíà îñòàíàâëèâàòüñÿ 
íà äîñòèãíóòîì. ÎÃÊ-4 íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ïîñëåäîâàòåëüíî âíåäðÿòü 
â êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó è óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàêòèêó Êîìïàíèè íîðìû 
è ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Âûñêàçàííûå íàìè çàìå÷àíèÿ íå óìàëÿþò äîñòîèíñòâ Îò÷åòà çà 2006 ãîä. 
Âûðàæàåì íàäåæäó, ÷òî ÎÃÊ-4 áóäåò ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü îáÿ-
çàòåëüñòâà, ïëàíû è íàìåðåíèÿ, çàôèêñèðîâàííûå â Îò÷åòå çà 2006 ãîä.

Îò ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí:

Îò àêöèîíåðîâ

Äðà÷åâñêèé Ëåîíèä Âàäèìîâè÷
Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè
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Þðãåíñ Èãîðü Þðüåâè÷
Âèöå-ïðåçèäåíò, 
Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÊÁ «Ðåíåññàíñ-Êàïèòàë»
×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»

Îò îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

Ñèäîðîâ Àëåêñàíäð Ëåîíèäîâè÷
Ãëàâà Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ñóðãóòà 
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà

Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Êà÷àåâ Ãåííàäèé Âèêòîðîâè÷
Ãëàâà Àäìèíèñòðàöèè Øàðûïîâñêîãî 
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

Õîõëîâ Âàäèì Ãåííàäüåâè÷
Ãëàâà Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Øàðûïîâî Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Êåëëåð Àíäðåé Äàâûäîâè÷
Ãëàâà Øàòóðñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

Ôèëèìîíîâ Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷
Ãëàâà ãîðîäñêîãî ïîñåëíèÿ ãîðîäà Øàòóðà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü

Ñîëîâüåâ Þðèé Àëåêñååâè÷
Ãëàâà Àäìèíèñòðàöèè Äóõîâùèíñêîãî ðàéîíà
Ñìîëåíñêîé îáëàñòè

Øâûäêèí Ýäóàðä Âèêòîðîâè÷
Ãëàâà ïîñåëêà Îçåðíûé Äóõîâùèíñêîãî ðàéîíà
Ñìîëåíñêîé îáëàñòè

Ïåðìñêèé êðàé

Ñåðòàêîâ Ñåðãåé Âèòàëüåâè÷
Ãëàâà Àäìèíèñòðàöèè Àëåêñàíäðîâñêîãî ðàéîíà
Ïåðìñêîãî êðàÿ

Òàðàñîâ Âëàäèìèð Ãåííàäüåâè÷
Ãëàâà ßéâèíñêîãî ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ 
Àëåêñàíäðîâñêîãî ðàéîíà Ñìîëåíñêîé îáëàñòè

Îò äåëîâûõ îáúåäèíåíèé è àññîöèàöèé 

Ãîðîâèö Áðóê
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà
ëèäåðîâ áèçíåñà (IBLF)
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Êóëèêîâ Îëåã Âàñèëüåâè÷
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Îáùåðîññèéñêîãî îòðàñëåâîãî 
îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Ìóðû÷åâ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷
Ïåðâûé èñïîëíèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò, 
Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé

Îò ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ

Íîâèêîâ Àëåêñåé Âèêòîðîâè÷
Äèðåêòîð Standard & Poor’s ïî Ðîññèè è ÑÍÃ;
ãëàâà Ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Standard & Poor’s

Îò îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ôîíäîâ

×åðòîê Ìàðèÿ Ìèõàéëîâíà
Äèðåêòîð ðîññèéñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
«×àðèòèç Ýéä Ôàóíäåéøí»

Øâàðö Åâãåíèé Àðêàäüåâè÷
Äèðåêòîð ïî ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòèêå, 
Âñåìèðíûé ôîíä ïðèðîäû

9.2. ÂÛÑÊÀÇÛÂÀÍÈß Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ 
ÑËÓØÀÍÈÉ

Îñíîâíîé àêöèîíåð ÎÃÊ-4

Ëèáîðàêèíà Ìàðèíà Èâàíîâíà, - Ðóêîâîäèòåëü äèðåêöèè ïî óïðàâëåíèþ íå-
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè è ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè, ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Â ïðîøëîì ãîäó áûë îïóáëèêîâàí ïåðâûé íåôèíàíñîâûé îò÷åò Õîëäèíãà 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ïîäãîòîâëåííûé ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ 
ñî ñëîæíîé, ðàçâåðíóòîé ñèñòåìîé àóäèòà, â òîì ÷èñëå, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ 
îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé. Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ãåíåðèðó-
þùèå êîìïàíèè â ýòîì ãîäó ïðîâîäÿò òàêîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèÿ, çàäà÷åé 
êîòîðûõ – ìíå áû õîòåëîñü îñîáî ïîä÷åðêíóòü – ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå îá-
ðàòíîé ñâÿçè, êðèòè÷åñêîå è êîíñòðóêòèâíîå îñìûñëåíèå ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ïðîøëîì ãîäó íà Îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ áûëà ïîëó÷åíà ìàññà 
öåííûõ è ïîëåçíûõ çàìå÷àíèé îò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, â òîì ÷èñëå îò 
äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû è îò ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Â ñâî-
åì Îò÷åòå ìû óäåëèëè ñïåöèàëüíîå âíèìàíèå òîìó, êàêèì îáðàçîì âûÿâ-
ëåííûå íåäîñòàòêè áóäóò èñïðàâëåíû. ß íàäåþñü, ÷òî ýòà òðàäèöèÿ áóäåò 
ïðîäîëæåíà âàìè, â òîì ÷èñëå ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè Õîëäèíãà 
â 2008 ãîäó. Âñå àêöèîíåðû, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïðèõîäÿò â ýíåðãåòèêó, çàèí-
òåðåñîâàíû â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí íîñòè ýíåðãîêîìïàíèé. 
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Ñóùåñòâåííûì íåäî÷åòîì ïî÷òè âñåõ îò÷åòîâ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî àóäèòà. Â ìèðå ìíîãèå êðóïíûå 
êîìïàíèè ïåðåõîäÿò ê ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî àóäèòà, ÷òî ïðåäïîëàãà-
åò áîëåå øèðîêîå ó÷àñòèå àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â çàâåðåíèè ñóùåñòâåííîñòè è ïîë-
íîòû îò÷åòà, ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ðåàãèðîâàòü íà îæèäàíèÿ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí. Ïîýòîìó çàäà÷à-ìèíèìóì äëÿ ÎÃÊ-4 ïîäãîòîâèòü çàêëþ-
÷åíèå ïî èòîãàì ñåãîäíÿøíèõ ñëóøàíèé, à çàäà÷à-ìàêñèìóì – ïîäóìàòü 
î ïðîâåäåíèè íà ñëåäóþùèé ãîä îáùåñòâåííîãî àóäèòà âàøåé îò÷åòíîñ-
òè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â îò÷åòå ñòîèò îòðàçèòü, êàê êîìïàíèÿ ãîòîâèëàñü 
ê IPO, ÷òî äëÿ ýòîãî äåëàëà.

Îáùåñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè

Ãîðîõîâ Ìèõàèë Êîíñòàíòèíîâè÷, - Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð, Èíñòèòóò 
ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðîáëåì «Ýêîþðèñ», ïîìîùíèê äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû

Õîòåëîñü áû, ÷òîáû êîìïàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà â Îò÷åòå áîëüøåå è ãëî-
áàëüíîå ïîíèìàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê íà óðîâíå ñòðàíû, òàê è íà 
óðîâíå îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà.

Äàéìàí Ñåðãåé Þðüåâè÷, - Âåäóùèé ñïåöèàëèñò, ÐÎÎ «Ýêîëàéí»

Îò÷åò ïîäðîáíûé, äåòàëüíûé, ñåðüåçíûé â ñâîåì ïîäõîäå. Íî õîòåëîñü áû 
âèäåòü â íåì áîëüøå ñòðàòåãè÷íîñòè, ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû Êîìïàíèè – íå 
íà ïÿòü ëåò (ýòî, â îáùåì, ñðåäíåñðî÷íûå ïëàíû), à íà áîëüøèé ïåðèîä 
– íà 20-30 ëåò, òî åñòü íà ñðîê, ñîïîñòàâèìûé ñî ñðîêîì ñëóæáû âàøåãî 
îáîðóäîâàíèÿ. 

Â Îò÷åòå åñòü è ïëàíû, è îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè, à òàêæå ðÿä ìåð ïî îõ-
ðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, íî íåò èõ ÷åòêîé âçàèìîñâÿçè. Ïîýòîìó åñëè áû 
Êîìïàíèÿ ñòðóêòóðèðîâàëà öåëè â ýêîëîãèè, ïëàíû è ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ ðå-
àëèçàöèè, ýòî áû çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî âîñïðèÿòèå è ÷òåíèå Îò÷åòà.

Êíèæíèêîâ Àëåêñåé Þðüåâè÷, - Êîîðäèíàòîð ïðîãðàììû ïî ýêîëîãè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, Âñåìèðíûé ôîíä äèêîé ïðèðîäû 
(WWF- Ðîññèÿ)

Ê ñîæàëåíèþ, â Îò÷åòå ìàëî äàííûõ ïî ýìèññèè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è îòñóòñ-
òâóåò âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ ïî ñòàíöèÿì ñ äàííûìè 
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ïî 90-ì ãîäàì. Ìû áû õîòåëè, ÷òîáû âû ïðîïèñàëè ýòî è òî, ÷òî âû áåðåòå 
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà â ïîëíîé ìåðå îõðàíÿòü îêðóæàþùóþ ñðåäó ñ îáÿçà-
òåëüíûì ïðèâëå÷åíèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 

Âàæíûé âîïðîñ – ìîæíî ëè ðàçâèâàòü ýíåðãåòèêó íà òîðôå. Ñ íàøåé òî÷êè 
çðåíèÿ, ýòî ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîòâåòñòâåííîñòü. Ñæèãàíèå òîðôà äàåò ìàê-
ñèìàëüíûé âûáðîñ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íà êèëîâàòò. Ïîýòîìó òàêîå ðàçâèòèå 
âàøåãî áèçíåñà, åñëè âû áóäåòå äåëàòü íà íåãî óïîð, ìû ïðîñòî íèêîãäà íå 
ïðèçíàåì êàê ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííîå. 

Ìû, ïîíèìàÿ, ÷òî ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” äîæèâàåò ïîñëåäíèå ìåñÿöû, ñåãîä-
íÿ ãîòîâèì íàøó ýêîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó â ýëåêòðîýíåðãåòèêå è õîòèì 
â 4-ì êâàðòàëå 2007 ãîäà ïðîâåñòè äèàëîã îòíîñèòåëüíî ýòîé ïëàòôîðìû 
ìåæäó ãåíåðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè (ÒÃÊ è ÎÃÊ) è êîàëèöèåé îáùåñòâåííûõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäëàãàþ âàì ïðèñîåäèíèòüñÿ è ó÷àñòâîâàòü 
â ýòîì äèàëîãå.

×óïðîâ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷, Ðóêîâîäèòåëü ýíåðãåòè÷åñêîãî îòäåëà, 
Ãðèíïèñ Ðîññèè

Îò÷åò õîðîøèé, ìîæíî åãî ñåé÷àñ êðèòèêîâàòü è íóæíî êðèòèêîâàòü, ïðîñòî 
ýòî íóæíî äåëàòü ñ ïîïðàâêîé, ÷òî ýòî, íàâåðíîå, ïåðâûé ñîäåðæàòåëüíûé 
Îò÷åò Êîìïàíèè.

Â Îò÷åòå åñòü ñòðàòåãèÿ íàðàùèâàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé. Ñ íàøåé 
òî÷êè çðåíèÿ, ýòî, êîíå÷íî, íóæíî è âàæíî, íî îñíîâíîé âîïðîñ – êàê ýòî 
äåëàòü, ò. å. òî, î ÷åì ãîâîðèë Àíàòîëèé ×óáàéñ: íå íàðàùèâàíèå íîâûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé, à ðåíîâàöèÿ ñòàðûõ ñ íèçêèì ÊÏÄ. Õîòåëîñü áû 
áîëåå ÷åòêî âèäåòü òî, êàêèì îáðàçîì ÎÃÊ-4 ñòàðûå ñòàíöèè áóäóò çàìå-
ùàòü íà íîâûå, ñ âûñîêèì ÊÏÄ.

Îòíîñèòåëüíî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòåéêõîëäåðàìè äëÿ íàñ âàæíî, ÷òî-
áû ýòî áûëî è çàäåêëàðèðîâàíî, è âûïîëíÿëîñü íà ïðàêòèêå. Êðîìå òîãî, 
Êîìïàíèÿ äîëæíà âíóòðåííå ìîðàëüíî áûòü ãîòîâîé âîñïðèíèìàòü ïðåä-
ëîæåíèÿ ýêîëîãîâ. 

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî, êàê òîëüêî ýíåðãèÿ ïîïàëà ê ïîòðåáèòåëþ, ýòî åãî 
ïðîáëåìà - òî, êàê îí åå èñïîëüçóåò. Ýòî íå ñîâñåì ïðàâèëüíî. Ïîêà ìåæäó 
ïîòðåáèòåëåì è ïðîèçâîäèòåëåì áóäóò òîëüêî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ñîöè-
àëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ìû íå äîñòèãíåì. Íóæíî ñòàâèòü âîïðîñ 
îá ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèè íà ñòîðîíå ïîòðåáèòåëåé 
è èñêàòü ñïîñîáû ó÷àñòèÿ â ýòîì ýíåðãåòèêîâ.
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Õîðîøî áû, ÷òîáû íå òîëüêî âû, íî è äðóãèå êîìïàíèè ñðàâíèâàëè ñâîè ïî-
êàçàòåëè è ïëàíû ñ ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè. Íàì âñåì íóæíî ïðîäóìàòü ñèñòå-
ìó, âíóòðåííèé èíñòèòóò ïî îöåíêå ëó÷øåé ïðàêòèêè è åå âíåäðåíèþ ó âàñ. 

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 

Áðàòàøåâ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷, Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâû Àäìèíèñòðàöèè 
ã. Ñóðãóòà

Áåçóñëîâíî, ýòî ñàìûé èíòåðåñíûé Îò÷åò, ÷òî ÿ âèäåë. Ïðàâäà, î÷åíü íå-
ïðèâû÷íî, íî íàäî ïðèó÷àòü íàñ ê òàêîé îò÷åòíîñòè. 

×èòàþ Îò÷åò, è îùóùåíèå – ÷òî-òî íå òî, íå âåðþ ÷åìó-òî. À ÷åìó íå 
âåðþ? Êðàñèâûå ñëîâà îá îòâåòñòâåííîñòè åñòü, à ðåàëüíûå ïðîáëåìû 
ðåãèîíîâ ñëàáî óêàçàíû. Ìîæåò áûòü, ïîòîìó è ìàëî íà íàøåì äèàëî-
ãå øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. ×òî ó íèõ ïðîáëåì íåò? Äàâàéòå ñêàæåì 
â ýòîì Îò÷åòå ïðÿìî è ÷åñòíî îáî âñåõ ïðîáëåìàõ â ðåãèîíàõ. Âîò Ñóðãóò 
ñåãîäíÿ íå îáåñïå÷åí òåïëîì. Äðóãèå ïî÷èòàþò è ñêàæóò: «Âîò ìîëîä-
öû, íàçâàëè ðåàëüíûå ïðîáëåìû â Ñóðãóòå. Ïðî íèõ îòêðîâåííî ñêàçàëè, 
çíà÷èò, è ïðî íàñ òàêæå ïðàâèëüíî íàïèøóò, çíà÷èò, Êîìïàíèè ìîæíî 
äîâåðÿòü». 

Ïî òåïëó â Ñóðãóòå ñèòóàöèÿ êðèòè÷åñêàÿ: íå ìîæåì ãèäðàâëè÷åñêè ïî-
äàòü òåïëî â äîìà è íà ïðåäïðèÿòèÿ – íåò íàñîñà. È íè ìû, è íè âû ýòó 
ïðîáëåìó â îäèíî÷êó, áåç ÒÃÊ-10, íå ðåøèì, è îíè áåç âàñ íè÷åãî íå ðå-
øàò. ß äóìàþ, ÷òî îá ýòîì íóæíî ãîâîðèòü è íóæíî îáúåäèíÿòüñÿ. Ìû ãî-
òîâû íåìåäëåííî, ïðÿìî â èþëå, âñòðå÷àòüñÿ, âåñòè äèàëîã ïî ïðîáëåìå 
òåïëà â ãîðîäå. Ïîòîìó ÷òî åñëè ìû íå ðåøèì ïðîáëåì ïî òåïëó, òî âñå 
ýòè îò÷åòû î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îñòàíóòñÿ ðàçãîâîðàìè, áóäóò 
ïóñòûì çâóêîì è äëÿ íàñ, è äëÿ âàñ, ê ñîæàëåíèþ.

Î÷åíü ìíå ïîíðàâèëîñü, ÷òî â Îò÷åòå íàïèñàíû ïëàíû Êîìïàíèè: äî êîí-
öà 2007 ãîäà Êîìïàíèÿ îïóáëèêóåò èíôîðìàöèþ ÷åðåç ñàéò î òîì, èç ÷åãî 
ñêëàäûâàåòñÿ öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ è òåïëî, à òàê æå ó÷èòûâàåòñÿ ëè 
â íåé èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ýòî, ìíå êàæåòñÿ, ñàìîå ãëàâíîå. 
Ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ó ëþäåé ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå (îò äîìîõîçÿéñòâà 
äî ðóêîâîäñòâà ãîðîäà), ÷òî «òåïëî – äàðìîâîé ïðîäóêò» è ÷òî «ýíåðãå-
òèêè ïðèáûëü ìåøêàìè çàãðåáàþò». Çàáëóæäåíèå ýòî î÷åíü óñòîé÷èâî. 
Íóæíî åãî ìåíÿòü, îá ýòîì íóæíî ãîâîðèòü. È ïîòîìó îäíà èç ôóíêöèé 
Îò÷åòà – ïðîïàãàíäèñòñêàÿ.
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Áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè

Ïàãàâà Èíãà Øîòàåâíà, Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ è êîíñóëüòèðîâàíèþ, 
CAF-Ðîññèÿ

Ìåíÿ Îò÷åò ïîðàæàåò ñâîåé íîâèçíîé, ïîëíîòîé. Óçíàëà çäåñü äëÿ ñåáÿ 
î÷åíü ìíîãî ïîëåçíîãî. È äóìàþ, ÷òî åñòü ïîëå âçàèìîäåéñòâèÿ, ýòèêè, êî-
òîðîå îñòàåòñÿ íåîñâîåííûì Êîìïàíèåé â ñôåðå âçàèìîäåéñòâèÿ èìåííî 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ â ðåãèîíàõ. Íàäåþñü, ÷òî òåïåðü ÎÃÊ-4 ïåðåéäåò ê áî-
ëåå ãëóáîêîìó äèàëîãó óæå íåïîñðåäñòâåííî â ðåãèîíàõ.

Äðóãèå êîìïàíèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà

Êîøåëåâà Åëåíà Èãîðåâíà, Ýêñïåðò äåïàðòàìåíòà PR è âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ ðåãèîíàìè, ÎÀÎ «ÎÃÊ-1»

ß î÷åíü âíèìàòåëüíî îçíàêîìèëàñü ñ âàøèì Îò÷åòîì, è ìíå áûëî äåéñ-
òâèòåëüíî î÷åíü èíòåðåñíî è ïîëåçíî. ÎÃÊ-4 äåìîíñòðèðóåò ñîöèàëüíóþ 
çðåëîñòü. Êîìïàíèÿ ñôîðìóëèðîâàëà è îòðàçèëà ñâîþ ïóáëè÷íóþ ïîçè-
öèþ â îòíîøåíèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî çàìå-
÷àòåëüíî. Õîòÿ, íà ìîé âçãëÿä, íåêîòîðûå ñóæäåíèÿ èìåþò àáñòðàêòíûé 
õàðàêòåð. Âîçìîæíî, ÷òî-òî ñòîèò óòî÷íèòü è êîíêðåòèçèðîâàòü.

Øåáàíêîâ Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷, Çàìåñòèòåëü Äèðåêòîðà ñëóæáû ïî ñâÿçÿì 
è êîììóíèêàöèÿì, ÎÀÎ «ÑÓÝÊ»

Ñàì Îò÷åò – èíòåðåñíûé, ïîäðîáíûé, ïîíÿòíûé. Áîëüøå âñåãî ìåíÿ çàèí-
òåðåñîâàë ðàçäåë î ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè. Ñåãîäíÿ â ÑÓÝÊ ýòà òåìà î÷åíü 
àêòóàëüíà. Õîòåëîñü áû âèäåòü îïèñàíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè 
ýòîé ñòðàòåãèè. È åùå íàì èíòåðåñåí âàø îïûò, íàðàáîòêè â îáëàñòè ðå-
àëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ, ñõåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ, êàê âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ ìóíèöèïàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè 
îáðàçîâàíèÿìè.

Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî

Ïàñòóõîâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, Àíàëèòèê, Standard & Poor’s (ìîñêîâñêîå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî)
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Àíàëèç ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íàøåé ðàáîòû, ÷àñ-
òüþ ðåéòèíãà, ìû èññëåäóåì íàëè÷èå òàêîé îò÷åòíîñòè è åå ñîäåðæà-
íèå. ß ïðî÷èòàëà Îò÷åò è óâèäåëà, ÷òî äî êîíöà 2007 ãîäà ïëàíèðóåò-
ñÿ ñîçäàòü ñîöèàëüíóþ ñòðàòåãèþ äî 2010 ãîäà. Âàøà èíèöèàòèâà î÷åíü 
âàæíà, è ÿ åå ïîääåðæèâàþ, ïîòîìó êàê õîòåëîñü áû áûòü óâåðåííîé, ÷òî 
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü Êîìïàíèè – íå åäèíè÷íûå ïðîåêòû, à äîëãî-
ñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà. 

9.3. ÑÏÈÑÎÊ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑËÓØÀÍÈÉ

Ïðåäñòàâèòåëè ÎÃÊ-4:

Áàõìåòîâ Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ – Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðî-
èçâîäñòâó;

Áîáðÿêîâà Ýëüìèðà Èëüÿñîâíà – Ïîìîùíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ñâÿ-
çÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ;

Æèæîìà Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ – Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîð-
ïîðàòèâíîé ïîëèòèêå;

Êðèâîøåèíà Îëüãà Âëàäèìèðîâíà – Íà÷àëüíèê îòäåëà ìåòîäîëîãèè è óïðàâ-
ëåíèÿ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè;

Êðàâ÷åíêî Âåðà Âëàäèìèðîâíà – Âåäóùèé ñïåöèàëèñò îòäåëà ìåòîäîëîãèè 
è óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè;

Ëåíüêîâ Ðîìàí Íèêîëàåâè÷ – Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôè-
íàíñàì è ýêîíîìèêå.

Ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

Îò îñíîâíîãî àêöèîíåðà ÎÃÊ-4: 

Ëèáîðàêèíà Ìàðèíà Èâàíîâíà - Ðóêîâîäèòåëü äèðåêöèè ïî óïðàâëåíèþ íå-
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè è ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè, ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»;

Ãðèãîðüåâà Äàðüÿ Êîíñòàíòèíîâíà - Âåäóùèé ýêñïåðò ïî óïðàâëåíèþ íå-
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè è ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè, ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”.
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Îò ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé:

Ãîðîõîâ Ìèõàèë Êîíñòàíòèíîâè÷ – Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð, Èíñòèòóò ýêîëî-
ãî-ïðàâîâûõ ïðîáëåì «Ýêîþðèñ», ïîìîùíèê äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû;

Äàéìàí Ñåðãåé Þðüåâè÷ - Âåäóùèé ñïåöèàëèñò, ÐÎÎ «Ýêîëàéí»;

Êíèæíèêîâ Àëåêñåé Þðüåâè÷ - Êîîðäèíàòîð ïðîãðàììû ïî ýêîëîãè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, Âñåìèðíûé ôîíä ïðèðîäû;

×óïðîâ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ - Ðóêîâîäèòåëü ýíåðãåòè÷åñêîãî îòäåëà, 
Ãðèíïèñ Ðîññèè.

Îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé âëàñòè:

Áðàòàøåâ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ - Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâû Àäìèíèñòðàöèè 
ã. Ñóðãóòà

Îò áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé:

Ïàãàâà Èíãà Øîòàåâíà - Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ è êîíñóëüòèðîâàíèþ, 
CAF-Ðîññèÿ.

Îò äðóãèõ êîìïàíèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà:

Êîøåëåâà Åëåíà Èãîðåâíà - Ýêñïåðò äåïàðòàìåíòà PR è âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ ðåãèîíàìè, ÎÀÎ «ÎÃÊ-1»;

Øåáàíêîâ Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷ - Çàìåñòèòåëü Äèðåêòîðà ñëóæáû ïî ñâÿçÿì 
è êîììóíèêàöèÿì, ÎÀÎ «ÑÓÝÊ».

Îò ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà:

Ïàñòóõîâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà – Àíàëèòèê, Standard & Poor’s (Ìîñêîâñêîå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî);

Îò ýêñïåðòîâ ïî íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (íåçàâèñèìûå íàáëþäàòåëè):

Äóáîâèöêàÿ Åëåíà Àíàòîëüåâíà - Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, 
ÎÎÎ «Òåõíîëîãèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ»;
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Çàãèäóëëèí Æàí Êàðèìîâè÷ – Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð, Àãåíòñòâî êîðïî-
ðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ «Äà-Ñòðàòåãèÿ»;

Êóðøåâà Ñâåòëàíà Áîðèñîâíà - Íà÷àëüíèê îòäåëà óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàë-
òèíãà, ÎÎÎ «Òåõíîëîãèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ»;

Ôëÿìåð Ìèõàèë Ãðèãîðüåâè÷ – Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ, Àãåíòñòâî êîðïîðàòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ «Äà-Ñòðàòåãèÿ».
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ÊÎÍÒÀÊÒÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß. 

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÊÎÌÏÀÍÈÈ 
ÏÎ ÂÎÏÐÎÑÀÌ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ 
ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ È ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Àäðåñ: 119017, ã. Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ Îðäûíêà, äîì 40, ñòð. 4, îôèñ 704
Òåë: (495) 411 50 55
Ôàêñ: (495) 411 87 60
e-mail: ogk@ogk-4.ru 

¹ Äîëæíîñòíîå ëèöî
Íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ïî âîïðîñàì ÊÑÎ 
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

1. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
À.Â. Êèòàøåâ

îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè â ñôåðå ÊÑÎ, óïðàâëåíèå 
íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè è âçàèìîäåéñòâèå ñî 
ñòåéêõîëäåðàìè; âûðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé Ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ; êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïî 
âîïðîñàì ÊÑÎ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

2. Çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå 
Ñ.À. Æèæîìà

îáùàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ 
íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, îðãàíèçàöèÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòåéêõîëäåðàìè; ðóêîâîäñòâî 
ðàáîòàìè ïî ïîäãîòîâêå íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

3. Çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå 
Ð.Í. Ëåíüêîâ

óïðàâëåíèå âîçäåéñòâèåì íà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ 
ïðèñóòñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåãèîíàëüíûìè 
è ìåñòíûìè âëàñòÿìè.

4. Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ïî ïðîèç-
âîäñòâó Ñ.À. Áàõìåòîâ

óïðàâëåíèå âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèå 
ñ ýêîëîãè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

5. Çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì 
À.Â. Áóçîâ

óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûì âîçäåéñòâèåì â ÷àñòè 
óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåðñîíàëîì.

6. Çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
èíâåñòèöèÿì è ðàçâèòèþ 
Â.Ï. ×åðåâêî

óïðàâëåíèå âîçäåéñòâèåì ïðè ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû (â òîì ÷èñëå, 
ïðîâåäåíèå ÎÂÎÑ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ).

7. Çàìåñòèòåëü 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ðåñóðñîîáåñïå÷åíèþ 
è îáùèì âîïðîñàì 
Â.Þ. Ôåäîòîâñêèé

óïðàâëåíèå çàêóïêàìè è âçàèìîäåéñòâèåì 
ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè;
ðàáîòà ñ òîïëèâíûìè ðèñêàìè.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1
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¹ Äîëæíîñòíîå ëèöî
Íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ïî âîïðîñàì ÊÑÎ 
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

8. Ïîìîùíèê ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ïî ñâÿçÿì 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ 
Ý.È. Áîáðÿêîâà

îðãàíèçàöèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 
âçàèìîäåéñòâèå ñî ÑÌÈ ïî âîïðîñàì ÊÑÎ.
e-mail bei@ogk-4.ru

9. Íà÷àëüíèê îòäåëà êîð-
ïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
Î.Â. Êðèâîøåèíà

ïîäãîòîâêà íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
è êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòåéêõîëäåðàìè; 
ðàçðàáîòêà ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè.
e-mail Krivosheina@ogk-4.ru

10. Íà÷àëüíèê îòäåëà ïî âçà-
èìîäåéñòâèþ ñ àêöèî-
íåðàìè è èíâåñòîðàìè 
Ã.Ñ. Ùåãëîâà

âçàèìîäåéñòâèå ñ èíâåñòèöèîííûì ñîîáùåñòâîì 
è àêöèîíåðàìè.
e-mail Cheglova@ogk-4.ru

Áóäåì ïðèçíàòåëüíû çà îòçûâû, êîììåíòàðèè è îáðàòíóþ ñâÿçü. Âàøå ìíåíèå 
è ïðåäëîæåíèÿ ïî âîïðîñàì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïîìîãóò óëó÷øèòü ðàáîòó ÎÃÊ-4. 

ÎÃÊ-4 âûðàæàåò ñâîþ áëàãîäàðíîñòü Àãåíòñòâó êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ «Äà-
Ñòðàòåãèÿ» (ñàéò â ñåòè Èíòåðíåò: www.nfriski.ru ) çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå Îò-
÷åòà çà 2006 ãîä è â ïðîâåäåíèè îáùåñòâåííîãî çàâåðåíèÿ Îò÷åòà (âêëþ÷àÿ 
äèàëîãè è Îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ).
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 2

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ GRI 
(ÂÅÐÑÈÈ G3 È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ ÏÐÈËÎÆÅÍÈß), 
ÎÑÂÅÙÅÍÍÛÕ Â ÎÒ×ÅÒÅ

Ïîêàçàòåëü G3 ¹ ñòð.

Íàëè÷èå 
â Îò÷åòå 
çà 2006 ã. 
(åñòü / íåò)

1. Ñòðàòåãèÿ è àíàëèç

1.1. Çàÿâëåíèå ñàìîãî ñòàðøåãî ëèöà, ïðèíèìàþùåãî 
ðåøåíèÿ â îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, ãëàâíîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî äèðåêòîðà, ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
èëè ýêâèâàëåíòíîé äîëæíîñòè), ïóáëèêóþùåé îò÷åò, î 
çíà÷èìîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè è åå 
ñòðàòåãèè.

6-7 Åñòü

1.2. Õàðàêòåðèñòèêà êëþ÷åâûõ âîçäåéñòâèé, ðèñêîâ è 
âîçìîæíîñòåé

24-31 Åñòü

2: Õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèè  

2.1. Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè. 8 Åñòü

2.2. Ãëàâíûå áðåíäû, âèäû ïðîäóêöèè è/èëè óñëóã. 8-11 Åñòü

2.3. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ 
îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îïåðàöèîííûå êîìïàíèè, 
äî÷åðíèå êîìïàíèè è ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

8, 114-115 Åñòü

2.4. Ðàñïîëîæåíèå øòàá-êâàðòèðû îðãàíèçàöèè. 114 Åñòü

2.5. Ñòðàíû (ðåãèîíû), â êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ îñóùåñò-
âëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è êîòîðûå îñîáåííî çíà÷èìû ñ 
òî÷êè çðåíèÿ âîïðîñîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îõâàòûâàå-
ìûõ îò÷åòîì.

8, 56 Åñòü

2.6. Õàðàêòåð ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ 
ôîðìà.

8 Åñòü

2.7. Ðûíêè, íà êîòîðûõ ðàáîòàåò îðãàíèçàöèÿ (âêëþ÷àÿ 
ãåîãðàôè÷åñêóþ ðàçáèâêó, îáñëóæèâàåìûå ñåêòîðà, êà-
òåãîðèè ïîòðåáèòåëåé è áåíåôèöèàðîâ).

10-12, 48 Åñòü
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Ïîêàçàòåëü G3 ¹ ñòð.

Íàëè÷èå 
â Îò÷åòå 
çà 2006 ã. 
(åñòü / íåò)

2.8. Ìàñøòàá îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ:

÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ;

÷èñòûé îáúåì ïðîäàæ (äëÿ îðãàíèçàöèé ÷àñòíîãî 
ñåêòîðà) èëè ÷èñòóþ âûðó÷êó (äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé);

îáùóþ êàïèòàëèçàöèþ ñ ðàçáèâêîé íà çàåìíûé 
è ñîáñòâåííûé êàïèòàë (äëÿ îðãàíèçàöèé ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà);

êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè èëè 
ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã; 

îáùàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ.

•

•

•

•

•

80, 49 Åñòü

2.9. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè è (èëè) â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè, ïðîèçîøåäøèå íà 
ïðîòÿæåíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà, âêëþ÷àÿ:

îòêðûòèå, çàêðûòèå è ðàñøèðåíèå ïðåäïðèÿòèé;

èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è 
äðóãèå äåéñòâèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ, ïîääåðæàíèþ 
èëè èçìåíåíèþ êàïèòàëà (äëÿ îðãàíèçàöèé ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà).

•

•

8-11, 19-21, 
89-90

Åñòü

2.10. Íàãðàäû, ïîëó÷åííûå çà îò÷åòíûé ïåðèîä. 34 Åñòü

3. Ïàðàìåòðû îò÷åòà

3.1. Îò÷åòíûé ïåðèîä (íàïðèìåð, ôèíàíñîâûé/êàëåíäàð-
íûé ãîä), ê êîòîðîìó îòíîñèòñÿ ïðåäñòàâëåííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ.

4, 36 Åñòü

3.2. Äàòà ïóáëèêàöèè ïîñëåäíåãî èç ïðåäøåñòâóþùèõ 
îò÷åòîâ (åñëè òàêîâûå ïóáëèêîâàëèñü).

6 Åñòü

3.3. Öèêë îò÷åòíîñòè (ãîäîâîé, äâóõãîäè÷íûé, è ò.ï.). 4 Åñòü

3.4. Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî 
îò÷åòà èëè åãî ñîäåðæàíèÿ.

114 Åñòü
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Ïîêàçàòåëü G3 ¹ ñòð.

Íàëè÷èå 
â Îò÷åòå 
çà 2006 ã. 
(åñòü / íåò)

3.5. Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îò÷åòà, âêëþ÷àÿ.

îïðåäåëåíèå ñóùåñòâåííîñòè;

îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ òåì â ðàìêàõ îò÷åòà;

âûÿâëåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ðàññìàò-
ðèâàåìûõ â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâà-
òåëåé îò÷åòà. 

•

•

•

4,6, 36-38 Åñòü

3.6. Ãðàíèöû îò÷åòà (íàïðèìåð, ñòðàíû, ïîäðàçäåëåíèÿ, 
äî÷åðíèå êîìïàíèè, ìîùíîñòè, ñäàííûå â àðåíäó, ñîâ-
ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâùèêè).

4, 36-38 Åñòü

3.7. Óêàæèòå ëþáûå îãðàíè÷åíèÿ îáëàñòè îõâàòà îò÷åòà. 4, 36 Åñòü

3.8. Îñíîâàíèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â îò÷åò äàííûõ ïî ñîâìåñò-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì, äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì, àðåíäå ïðî-
èçâîäñòâ, ïåðåäà÷å ÷àñòè ôóíêöèé âíåøíèì ïîäðÿä÷èêàì 
è äðóãèì îðãàíèçàöèîííûì åäèíèöàì, êîòîðûå ìîãóò 
ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ñîïîñòàâèìîñòü ñ ïðåäûäóùèìè 
îò÷åòàìè è/èëè äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

3.9. Ìåòîäû èçìåðåíèÿ äàííûõ è ðàñ÷åòîâ, âêëþ÷àÿ 
ïðåäïîëîæåíèÿ è ìåòîäèêè, èñïîëüçîâàííûå äëÿ îöåíêè 
ïîêàçàòåëåé è äðóãèõ äàííûõ, âêëþ÷åííûõ â îò÷åò.

- Íåò

3.10. Îïèñàíèå çíà÷åíèÿ ëþáûõ ïåðåôîðìóëèðîâîê 
èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â ïðåäûäóùèõ îò÷åòàõ, à òàêæå 
îñíîâàíèé äëÿ òàêèõ ïåðåôîðìóëèðîâîê (íàïðèìåð, 
ñëèÿíèÿ / ïîãëîùåíèÿ, èçìåíåíèå ïåðèîäîâ îò÷åòíîñòè, 
õàðàêòåðà áèçíåñà, ìåòîäîâ îöåíêè).

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

3.11. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèìè ïåðèîäàìè â ÷àñòè âêëþ÷åíèÿ â îò÷åò ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ è ïîêàçàòåëåé, 
à òàêæå ìåòîäîâ, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ èõ îöåíêè.

6 Åñòü

3.12. Òàáëèöà, óêàçûâàþùàÿ ìåñòî ñòàíäàðòíûõ ýëåìåí-
òîâ â îò÷åòå.

116-129 Åñòü

3.13. Ïîëèòèêà è ïðèìåíÿåìûå ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû â 
îòíîøåíèè âíåøíåãî ïîäòâåðæäåíèÿ îò÷åòà. Åñëè îò÷åò î 
ïîäòâåðæäåíèè íå ïðèëàãàåòñÿ ê îò÷åòó â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îïèøèòå ïðåäìåò è îñíîâàíèÿ äëÿ ëþáîãî 
ïðåäïðèíÿòîãî âíåøíåãî ïîäòâåðæäåíèÿ. Òàêæå îáúÿñíèòå 
õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îò÷èòûâàþùåéñÿ îðãà-
íèçàöèåé è èñïîëíèòåëåì (ÿìè) ïîäòâåðæäåíèÿ.

37-38, 
98-99

Åñòü
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Ïîêàçàòåëü G3 ¹ ñòð.

Íàëè÷èå 
â Îò÷åòå 
çà 2006 ã. 
(åñòü / íåò)

4. Óïðàâëåíèå, îáÿçàòåëüñòâà è âçàèìîäåéñòâèå ñ çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè

4.1. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ îñíîâ-
íûå êîìèòåòû â ñîñòàâå âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà, 
îòâåòñòâåííûå çà êîíêðåòíûå çàäà÷è, íàïðèìåð, ðàç-
ðàáîòêó ñòðàòåãèè èëè îáùèé íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ 
îðãàíèçàöèè.

114-115, 
web-ñàéò

Åñòü

4.2. Óêàæèòå, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðåäñåäàòåëü âûñøåãî ðóêîâî-
äÿùåãî îðãàíà îäíîâðåìåííî èñïîëíèòåëüíûì ìåíåäæå-
ðîì êîìïàíèè (è, â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî îòâåòà, êàêîâà 
ðîëü ýòîãî ðóêîâîäèòåëÿ â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé, 
è êàêîâû ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë).

8 Åñòü

4.3. Äëÿ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ óíèòàðíûé ñîâåò äèðåê-
òîðîâ, óêàæèòå êîëè÷åñòâî íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ âûñøåãî 
ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà è/èëè ÷ëåíîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê èñ-
ïîëíèòåëüíîìó ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè.

web-ñàéò Åñòü

4.4. Ìåõàíèçìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ àêöèîíåðû èëè 
ñîòðóäíèêè îðãàíèçàöèè ìîãóò íàïðàâëÿòü äåÿòåëüíîñòü 
âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà èëè äàâàòü åìó ðåêîìåí-
äàöèè.

34-35 Åñòü

4.5. Ñâÿçü ìåæäó âûïëàòàìè (âêëþ÷àÿ âûõîäíûå ïîñîáèÿ) 
÷ëåíàì âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà, ïðåäñòàâèòåëÿì 
âûñøåãî ìåíåäæìåíòà è èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà 
è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè (âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíóþ 
è ýêîëîãè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü).

13-14 Åñòü

4.6. Äåéñòâóþùèå ïðîöåññû â âûñøåì ðóêîâîäÿùåì îð-
ãàíå, ïðèçâàííûå èçáåæàòü êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ.

34 Åñòü

4.7. Ïðîöåññû îïðåäåëåíèÿ êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíò-
íîñòè ÷ëåíîâ âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì, ýêîëîãè-
÷åñêèì è ñîöèàëüíûì òåìàì [óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ].

33-34 Åñòü

4.8. Ðàçðàáîòàííûå âíóòðè îðãàíèçàöèè ìèññèÿ, çàÿâ-
ëåíèÿ î öåííîñòÿõ, êîäåêñû êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ 
è ïðèíöèïû, çíà÷èìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, 
ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè, à òàêæå 
ñòåïåíü èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

13-14 Åñòü

4.9. Ïðîöåññû, èñïîëüçóåìûå âûñøèì ðóêîâîäÿùèì îðãà-
íîì äëÿ íàäçîðà çà òåì, êàê îðãàíèçàöèÿ îöåíèâàåò ñâîþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü è óïðàâëÿåò åþ, âêëþ÷àÿ âûÿâëåíèå ñîîòâåòñ-
òâóþùèõ ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé, óïðàâëåíèå èìè, à òàêæå 
ñëåäîâàíèå èëè ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì, êîäåêñàì êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è ïðèíöèïàì.

15-16 Åñòü
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4.10. Ïðîöåññû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè âûñøåãî ðóêî-
âîäÿùåãî îðãàíà, â ÷àñòíîñòè â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêîé, 
ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ îðãàíè-
çàöèè.

32-33 Åñòü

4.11. Îáúÿñíåíèå òîãî, ïðèìåíÿåò ëè îðãàíèçàöèÿ ïðèíöèï 
ïðåäîñòîðîæíîñòè, è êàêèì îáðàçîì.

32-34, 88 Åñòü

4.12. Ðàçðàáîòàííûå âíåøíèìè ñòîðîíàìè äîáðîâîëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå õàðòèè, 
ñèñòåìû ïðèíöèïîâ èëè äðóãèå èíèöèàòèâû, ê êîòîðûì 
îðãàíèçàöèÿ ïðèñîåäèíèëàñü èëè êîòîðûå îíà ïîääåðæè-
âàåò.

6, 13-14, 32 Åñòü

4.13. ×ëåíñòâî â àññîöèàöèÿõ (íàïðèìåð, îòðàñëåâûõ) 
è/èëè íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ 
ïî çàùèòå èíòåðåñîâ, â êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ:

çàíèìàåò ìåñòî â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ;

ó÷àñòâóåò â ïðîåêòàõ èëè êîìèòåòàõ;

ïðåäîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå 
çà ðàìêàìè îáùèõ ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ; èëè

Ðàññìàòðèâàåò ñâîå ÷ëåíñòâî êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êîå.

•

•

•

•

45, 78, 80 Åñòü

4.14. Ïåðå÷åíü çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ñ êîòîðûìè 
âçàèìîäåéñòâîâàëà îðãàíèçàöèÿ.

40-41 Åñòü

4.15. Îñíîâàíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ è îòáîðà çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè.

40-41 Åñòü

4.16. Ïîäõîäû ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè, âêëþ÷àÿ ÷àñòîòó âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ôîðìàì 
è çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì.

40-42 Åñòü

4.17. Êëþ÷åâûå òåìû è èíòåðåñû, ïîäíÿòûå èëè âûÿâëåí-
íûå â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè, è òî, êàê îðãàíèçàöèÿ îòâåòèëà íà ýòè òåìû è 
èíòåðåñû, â òîì ÷èñëå è ïîñðåäñòâîì ñâîåé îò÷åòíîñòè.

44-46 Åñòü
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5. Ñâåäåíèÿ î ïîäõîäàõ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è ïîêàçà-
òåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè

EC1. Ñîçäàííàÿ è ðàñïðåäåëåííàÿ ïðÿìàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñòîèìîñòü, âêëþ÷àÿ äîõîäû, îïåðàöèîííûå çàòðàòû, 
âûïëàòû ñîòðóäíèêàì, ïîæåðòâîâàíèÿ è äðóãèå èíâåñòè-
öèè â ñîîáùåñòâà, íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü, âûïëàòû 
ïîñòàâùèêàì êàïèòàëà è ãîñóäàðñòâàì.

49-50 Åñòü

EC2. Ôèíàíñîâûå àñïåêòû è äðóãèå ðèñêè è âîçìîæíîñ-
òè äëÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì 
êëèìàòà.

64-65, 
70-72

Åñòü

EC3. Îáåñïå÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûõ 
ñ ïåíñèîííûì ïëàíîì ñ óñòàíîâëåííûìè ëüãîòàìè.

82-84 Åñòü

EC4. Çíà÷èòåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü, ïîëó÷åííàÿ îò 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

– Íåò

EC5. Äèàïàçîí ñîîòíîøåíèé ñòàíäàðòíîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû íà÷àëüíîãî óðîâíÿ è óñòàíîâëåííîé ìèíèìàëüíîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñóùåñòâåííûõ ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè.

85 Åñòü

EC6. Ïîëèòèêà, ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê çàêóïêàì ó ìåñ-
òíûõ ïîñòàâùèêîâ è äîëÿ òàêèõ çàêóïîê â ñóùåñòâåííûõ 
ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

54-56 Åñòü

EC7. Ïðîöåäóðû íàéìà ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è äîëÿ âû-
ñøèõ ðóêîâîäèòåëåé, íàíÿòûõ èç ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, 
â ñóùåñòâåííûõ ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

82, 29-30 Åñòü

EC8. Ðàçâèòèå è âîçäåéñòâèå èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóê-
òóðó è óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ 
îáùåñòâåííîãî áëàãà, ïîñðåäñòâîì êîììåð÷åñêîãî, íàòó-
ðàëüíîãî èëè áëàãîòâîðèòåëüíîãî ó÷àñòèÿ.

22-23, 44-
45, 56-57, 
89-90

Åñòü

EC9. Ïîíèìàíèå è îïèñàíèå ñóùåñòâåííûõ íåïðÿìûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, âêëþ÷àÿ îáëàñòü âëèÿíèÿ. 

17-18, 22-
23, 56-57, 
89-90

Åñòü

EN 1. Èñïîëüçîâàííûå ìàòåðèàëû ñ óêàçàíèåì ìàññû èëè 
îáúåìà.

75 Åñòü

EN2. Äîëÿ ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïåðåðàáî-
òàííûå èëè ïîâòîðíî èñïîëüçóåìûå îòõîäû.

75-76 Åñòü
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EN3. Ïðÿìîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè ñ óêàçàíèåì ïåðâè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ.

77 Åñòü

EN4. Êîñâåííîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè ñ óêàçàíèåì ïåð-
âè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

– Íåò

EN5. Ýíåðãèÿ, ñýêîíîìëåííàÿ â ðåçóëüòàòå ìåðîïðèÿòèé 
ïî ñíèæåíèþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è ïîâûøåíèþ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè (äîïîëíèòåëüíûé).

77 Åñòü

EN6. Èíèöèàòèâû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ 
èëè îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåð-
ãèè ïðîäóêòîâ è óñëóã, è ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè â ýíåðãèè 
â ðåçóëüòàòå ýòèõ èíèöèàòèâ (äîïîëíèòåëüíûé).

76-77 Åñòü

EN7. Èíèöèàòèâû ïî ñíèæåíèþ êîñâåííîãî ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ è äîñòèãíóòîå ñíèæåíèå (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

EN8. Îáùåå êîëè÷åñòâî çàáèðàåìîé âîäû ñ ðàçáèâêîé ïî 
èñòî÷íèêàì.

66 Åñòü

EN9. Èñòî÷íèêè âîäû, íà êîòîðûå îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå âîäîçàáîð îðãàíèçàöèè (äîïîëíèòåëüíûé).

66-67 Åñòü

EN10. Äîëÿ è îáùèé îáúåì ìíîãîêðàòíî è ïîâòîðíî èñ-
ïîëüçóåìîé âîäû. (äîïîëíèòåëüíûé)

67 Åñòü

EN11. Ìåñòîïîëîæåíèå è ïëîùàäü çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â 
ñîáñòâåííîñòè, àðåíäå, ïîä óïðàâëåíèåì îðãàíèçàöèè, è 
ðàñïîëîæåííûõ íà îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ è 
òåððèòîðèÿõ ñ âûñîêîé öåííîñòüþ áèîðàçíîîáðàçèÿ âíå 
èõ ãðàíèö, èëè ïðèìûêàþùèõ ê òàêèì òåððèòîðèÿì.

74-75 Åñòü

EN12. Îïèñàíèå ñóùåñòâåííûõ âîçäåéñòâèé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîäóêöèè è óñëóã íà áèîðàçíîîáðàçèå íà îõðàíÿåìûõ 
ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ è òåððèòîðèÿõ ñ âûñîêîé öåííîñ-
òüþ áèîðàçíîîáðàçèÿ âíå èõ ãðàíèö.

63-64 Åñòü

EN13. Ñîõðàíåííûå èëè âîññòàíîâëåííûå ìåñòîîáèòàíèÿ 
(äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

EN14. Ñòðàòåãèè, îñóùåñòâëÿåìûå äåéñòâèÿ è ïëàíû íà 
áóäóùåå ïî óïðàâëåíèþ âîçäåéñòâèÿìè íà áèîðàçíîîá-
ðàçèå (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

EN15. ×èñëî âèäîâ, çàíåñåííûõ â Êðàñíûé ñïèñîê 
ÌÑÎÏ è íàöèîíàëüíûé ñïèñîê îõðàíÿåìûõ âèäîâ, ìåñòî-
îáèòàíèÿ êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè, çàòðàãèâàå-
ìîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè, ñ ðàçáèâêîé ïî ñòåïåíè 
óãðîçû ñóùåñòâîâàíèþ âèäà (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò
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EN16. Ïîëíûå ïðÿìûå è êîñâåííûå âûáðîñû ïàðíèêîâûõ 
ãàçîâ ñ óêàçàíèåì ìàññû.

70-73 Åñòü

EN17. Ïðî÷èå ñóùåñòâåííûå êîñâåííûå âûáðîñû ïàðíè-
êîâûõ ãàçîâ ñ óêàçàíèåì ìàññû.

72-73 Åñòü

EN18. Èíèöèàòèâû ïî ñíèæåíèþ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ 
ãàçîâ è äîñòèãíóòîå ñíèæåíèå (äîïîëíèòåëüíûé).

70-71, 73z Åñòü

EN19. Âûáðîñû îçîíîðàçðóøàþùèõ âåùåñòâ ñ óêàçàíèåì 
ìàññû.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EN20. Âûáðîñû â àòìîñôåðó NOx, SOx è äðóãèõ çíà÷èìûõ 
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ñ óêàçàíèåì òèïà è ìàññû.

68-69 Åñòü

EN21. Îáùèé îáúåì ñáðîñîâ ñ óêàçàíèåì êà÷åñòâà ñòî÷-
íûõ âîä è ïðèíèìàþùåãî îáúåêòà.

66 Åñòü

EN22. Îáùàÿ ìàññà îòõîäîâ â ðàçáèâêå ïî òèïó è ñïîñîáó 
îáðàùåíèÿ.

74 Åñòü

EN23. Îáùåå êîëè÷åñòâî è îáúåì ñóùåñòâåííûõ ðàçëè-
âîâ.

76 Åñòü

EN24. Ìàññà ïåðåâåçåííûõ, èìïîðòèðîâàííûõ, ýêñïîð-
òèðîâàííûõ èëè ïåðåðàáîòàííûõ îòõîäîâ, ÿâëÿþùèõñÿ 
«îïàñíûìè» ñîãëàñíî ïðèëîæåíèÿì I, II, III è VIII ê Áà-
çåëüñêîé êîíâåíöèè, è äîëÿ îòõîäîâ, ïåðåâåçåííûõ ìåæäó 
ñòðàíàìè (äîïîëíèòåëüíûé).

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EN25. Ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð, ñòàòóñ îõðàíû è öåí-
íîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ âîäíûõ îáúåêòîâ è 
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ìåñòîîáèòàíèé, íà êîòîðûå îêàçûâàþò 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ñáðîñû îðãàíèçàöèè è ïîâåðõíîñ-
òíûé ñòîê ñ òåððèòîðèè åå îáúåêòîâ (äîïîëíèòåëüíûé).

66 Åñòü

EN26. Èíèöèàòèâû ïî ñìÿã÷åíèþ âîçäåéñòâèÿ ïðîäóê-
öèè è óñëóã íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ìàñøòàá ñìÿã÷åíèÿ 
âîçäåéñòâèÿ.

66-67 Åñòü

EN27. Äîëÿ ïðîäàííîé ïðîäóêöèè è åå óïàêîâî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ, âîçâðàùàåìûõ äëÿ ïåðåðàáîòêè ïðîèçâîäèòåëþ ñ 
ðàçáèâêîé ïî êàòåãîðèÿì.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EN28. Äåíåæíîå çíà÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ øòðàôîâ è 
îáùåå ÷èñëî íåôèíàíñîâûõ ñàíêöèé, íàëîæåííûõ çà íå-
ñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íîðìà-
òèâíûõ òðåáîâàíèé.

65 Åñòü
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EN29. Çíà÷èìîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó 
ïåðåâîçîê ïðîäóêöèè è äðóãèõ òîâàðîâ è ìàòåðèàëîâ, 
èñïîëüçóåìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, è ïåðåâîçîê 
ðàáî÷åé ñèëû (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

EN30. Îáùèå ðàñõîäû è èíâåñòèöèè íà îõðàíó îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, ñ ðàçáèâêîé ïî òèïàì (äîïîëíèòåëüíûé).

65 Åñòü

LA1. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷åé ñèëû â ðàçáèâêå ïî òèïó 
çàíÿòîñòè, äîãîâîðó î íàéìå è ðåãèîíó.

80-81 Åñòü

LA2. Îáùåå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ è òåêó÷åñòü êàäðîâ 
â ðàçáèâêå ïî âîçðàñòíîé ãðóïïå, ïîëó è ðåãèîíó

81 Åñòü

LA3. Âûïëàòû è ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñîòðóäíèêàì, 
ðàáîòàþùèì íà óñëîâèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè, êîòîðûå íå 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñîòðóäíèêàì, ðàáîòàþùèì íà óñëîâèÿõ 
âðåìåííîé èëè íåïîëíîé çàíÿòîñòè, â ðàçáèâêå ïî îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè (äîïîëíèòåëüíûé).

82-83 Åñòü

LA4. Äîëÿ ñîòðóäíèêîâ, îõâà÷åííûõ êîëëåêòèâíûìè äîãî-
âîðàìè.

– Íåò

LA5. Ìèíèìàëüíûé ïåðèîä(û) óâåäîìëåíèÿ â îòíîøåíèè 
çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, 
à òàêæå îïðåäåëåí ëè îí â êîëëåêòèâíîì ñîãëàøåíèè.

83 Åñòü

LA6. Äîëÿ âñåãî ïåðñîíàëà, ïðåäñòàâëåííîãî â îôèöèàëü-
íûõ ñîâìåñòíûõ êîìèòåòàõ ïî çäîðîâüþ è áåçîïàñíîñòè 
ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäñòâà è åå ðàáîòíèêîâ, 
ó÷àñòâóþùèõ â ìîíèòîðèíãå è ôîðìóëèðóþùèõ ðåêîìåí-
äàöèè â îòíîøåíèè ïðîãðàìì ïî çäîðîâüþ è áåçîïàñíîñòè 
íà ðàáî÷åì ìåñòå (äîïîëíèòåëüíûé).

87 Åñòü

LA7. Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, óðîâåíü 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, êîýôôèöèåíò ïîòåðÿí-
íûõ äíåé è êîýôôèöèåíò îòñóòñòâèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, à 
òàêæå îáùåå êîëè÷åñòâî ñìåðòåëüíûõ èñõîäîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ ðàáîòîé, â ðàçáèâêå ïî ðåãèîíàì.

88 Åñòü

LA8. Ñóùåñòâóþùèå ïðîãðàììû îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ, 
êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ïðåäîòâðàùåíèÿ è êîíòðîëÿ ðèñêà äëÿ 
ïîìîùè ñîòðóäíèêàì, ÷ëåíàì èõ ñåìåé è ïðåäñòàâèòåëÿì 
íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè òÿæåëûõ çàáîëåâàíèé.

– Íåò

LA9. Îòðàæåíèå âîïðîñîâ çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè â 
îôèöèàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ ñ ïðîôñîþçàìè (äîïîëíè-
òåëüíûé).

88 Åñòü
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LA10. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ îáó÷åíèÿ íà îäíîãî ñî-
òðóäíèêà â ãîä, â ðàçáèâêå ïî êàòåãîðèÿì ñîòðóäíèêîâ.

87 Åñòü

LA11. Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íàâûêîâ è îáðàçîâàíèÿ íà 
ïðîòÿæåíèè æèçíè, ïðèçâàííûå ïîääåðæèâàòü ñïîñîá-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ ê çàíÿòîñòè, à òàêæå îêàçàòü èì ïîääå-
ðæêó ïðè çàâåðøåíèè êàðüåðû (äîïîëíèòåëüíûé).

87, 83-84 Åñòü

LA12. Äîëÿ ñîòðóäíèêîâ, äëÿ êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ïåðè-
îäè÷åñêèå îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ðàçâèòèÿ êàðüåðû 
(äîïîëíèòåëüíûé).

87 Åñòü

LA13. Ñîñòàâ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ è ïåðñîíàëà îðãàíè-
çàöèè ñ ðàçáèâêîé ïî ïîëó è âîçðàñòíîé ãðóïïå, óêà-
çàíèåì ïðåäñòàâèòåëüñòâà ìåíüøèíñòâ, à òàêæå äðóãèõ 
ïîêàçàòåëåé ðàçíîîáðàçèÿ.

– Åñòü

LA14. Îòíîøåíèå áàçîâîãî îêëàäà ìóæ÷èí è æåíùèí â 
ðàçáèâêå ïî êàòåãîðèÿì ñîòðóäíèêîâ.

– Íåò

HR1. Ïðîöåíò è îáùåå ÷èñëî ñóùåñòâåííûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ñîãëàøåíèé, âêëþ÷àþùèõ ïîëîæåíèÿ îá îáåñïå÷åíèè 
ïðàâ ÷åëîâåêà èëè ïðîøåäøèõ îöåíêó ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðàâ ÷åëîâåêà.

– Íåò

HR2. Äîëÿ ñóùåñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ, 
ïðîøåäøèõ îöåíêó ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, è ïðåä-
ïðèíÿòûå äåéñòâèÿ.

– Íåò

HR3. Îáùàÿ ñîâîêóïíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü (â ÷àñàõ) 
îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïîëèòèêàì è ïðîöåäóðàì, ñâÿçàí-
íûì ñ àñïåêòàìè ïðàâ ÷åëîâåêà, çíà÷èìûìè äëÿ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ äîëþ îáó÷åííûõ ñîòðóäíèêîâ 
(äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

HR4. Îáùåå ÷èñëî ñëó÷àåâ äèñêðèìèíàöèè è ïðåäïðèíÿ-
òûå äåéñòâèÿ.

– Íåò

HR5. Äåÿòåëüíîñòü, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðàâî íà èñïîëüçî-
âàíèå ñâîáîäû àññîöèàöèè è âåäåíèå êîëëåêòèâíûõ ïåðå-
ãîâîðîâ ìîæåò áûòü ïîäâåðæåíî ñóùåñòâåííûì ðèñêàì, è 
äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå äëÿ ïîääåðæêè ýòèõ ïðàâ.

80 Åñòü

HR6. Äåÿòåëüíîñòü, â ðàìêàõ êîòîðîé èìååòñÿ çíà÷èòåëü-
íûé ðèñê ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà, è äåéñ-
òâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå äëÿ ó÷àñòèÿ â èñêîðåíåíèè äåòñêîãî 
òðóäà.

– Íåò
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HR7. Äåÿòåëüíîñòü, â ðàìêàõ êîòîðîé èìååòñÿ çíà÷è-
òåëüíûé ðèñê ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî 
èëè îáÿçàòåëüíîãî òðóäà, è äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå äëÿ 
ó÷àñòèÿ â èñêîðåíåíèè ïðèíóäèòåëüíîãî èëè îáÿçàòåëü-
íîãî òðóäà.

– Íåò

HR8. Äîëÿ ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ïðîøåäøèõ 
îáó÷åíèå ïîëèòèêàì è ïðîöåäóðàì â îòíîøåíèè àñïåêòîâ 
ïðàâ ÷åëîâåêà, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

HR9. Îáùåå ÷èñëî ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ, çàòðàãèâàþùèõ 
ïðàâà êîðåííûõ è ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, è ïðåäïðèíÿ-
òûå äåéñòâèÿ (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

SO1. Õàðàêòåð, ñôåðà îõâàòà è ðåçóëüòàòèâíîñòü ëþ-
áûõ ïðîãðàìì è ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îöåíèâàþùèõ 
âîçäåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà ñîîáùåñòâà 
è óïðàâëÿþùèõ ýòèì âîçäåéñòâèåì, âêëþ÷àÿ íà÷àëî äå-
ÿòåëüíîñòè, åå îñóùåñòâëåíèå è çàâåðøåíèå.

– Íåò

SO2. Äîëÿ è îáùåå ÷èñëî áèçíåñ-åäèíèö, ïðîàíàëèçèðî-
âàííûõ â îòíîøåíèè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîððóïöèåé.

– Íåò

SO3. Äîëÿ ñîòðóäíèêîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå àíòèêîð-
ðóïöèîííûì ïîëèòèêàì è ïðîöåäóðàì îðãàíèçàöèè.

– Íåò

SO4. Äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå â îòâåò íà ñëó÷àè êîððóï-
öèè.

– Íåò

SO5. Ïîçèöèÿ â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è 
ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è 
ëîááèðîâàíèå.

– Íåò

SO6. Îáùåå äåíåæíîå âûðàæåíèå ôèíàíñîâûõ è íàòó-
ðàëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì, ïîëè-
òèêàì, è ñâÿçàííûì ñ íèìè îðãàíèçàöèÿì â ðàçáèâêå ïî 
ñòðàíàì (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

SO7. Îáùåå ÷èñëî ñëó÷àåâ ïðàâîâûõ äåéñòâèé â îòíîøå-
íèè îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ ïðîòèâîäåéñòâèåì êîíêóðåí-
öèè, ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ïî íåäîïóùåíèþ ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîé ïðàêòèêè è èõ ðåçóëüòàòû (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

SO8. Äåíåæíîå âûðàæåíèå ñóùåñòâåííûõ øòðàôîâ è 
îáùåå ÷èñëî íåôèíàíñîâûõ ñàíêöèé, íàëîæåííûõ çà íå-
ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà è íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé.

65 Åñòü
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PR1. Ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà, íà êîòîðûõ âîçäåéñòâèå 
íà çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòü ïðîäóêöèè è óñëóã îöåíè-
âàþòñÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé óëó÷øåíèÿ, è äîëÿ 
ñóùåñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïîäëåæàùèõ òàêèì 
ïðîöåäóðàì.

– Íåò

PR2. Îáùåå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ íåñîîòâåòñòâèÿ íîðìà-
òèâíûì òðåáîâàíèÿì è äîáðîâîëüíûì êîäåêñàì, êàñà-
þùèìñÿ âîçäåéñòâèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã íà çäîðîâüå è 
áåçîïàñíîñòü, â ðàçáèâêå ïî âèäàì ïîñëåäñòâèé (äîïîë-
íèòåëüíûé)

– Íåò

PR3. Âèäû èíôîðìàöèè î ñâîéñòâàõ ïðîäóêöèè è óñëóã, 
òðåáóåìûå ïðîöåäóðàìè, è äîëÿ çíà÷èìûõ ïðîäóêòîâ è 
óñëóã, â îòíîøåíèè êîòîðûõ äåéñòâóþò òàêèå òðåáîâàíèÿ 
ê èíôîðìàöèè.

– Íåò

PR4. Îáùåå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ íåñîîòâåòñòâèÿ íîðìà-
òèâíûì òðåáîâàíèÿì è äîáðîâîëüíûì êîäåêñàì, êàñàþ-
ùèìñÿ èíôîðìàöèè è ìàðêèðîâêè î ñâîéñòâàõ ïðîäóêöèè 
è óñëóã, â ðàçáèâêå ïî âèäàì ïîñëåäñòâèé (äîïîëíèòåëü-
íûé).

– Íåò

PR5. Ïðàêòèêè, îòíîñÿùèåñÿ ê óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáè-
òåëÿ, âêëþ÷àÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî îöåíêå ñòåïå-
íè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

PR6. Ïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâó, ñòàíäàðòàì è äîáðîâîëüíûì êîäåêñàì â ñôåðå 
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, âêëþ÷àÿ ðåêëàìó, ïðîäâè-
æåíèå ïðîäóêöèè è ñïîíñîðñòâî.

– Íåò

PR7. Îáùåå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ íåñîîòâåòñòâèÿ íîðìà-
òèâíûì òðåáîâàíèÿì è äîáðîâîëüíûì êîäåêñàì, êàñàþ-
ùèìñÿ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, âêëþ÷àÿ ðåêëàìó, 
ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè è ñïîíñîðñòâî, â ðàçáèâêå ïî 
âèäàì ïîñëåäñòâèé (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

PR8. Îáùåå êîëè÷åñòâî îáîñíîâàííûõ æàëîá, êàñàþùèõ-
ñÿ íàðóøåíèÿ íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè ïîòðå-
áèòåëÿ è óòåðè äàííûõ î ïîòðåáèòåëÿõ (äîïîëíèòåëüíûé).

– Íåò

PR9. Äåíåæíîå âûðàæåíèå ñóùåñòâåííûõ øòðàôîâ, 
íàëîæåííûõ çà íåñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà è 
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé, êàñàþùèõñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã.

– Íåò
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Ïîêàçàòåëè Îòðàñëåâîãî ïðèëîæåíèÿ GRI äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Ïîêàçàòåëü èç îòðàñëåâîãî ïðèëîæåíèÿ GRI 
äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ¹ ñòð.

Íàëè÷èå 
â Îò÷åòå 
çà 2006 ã. 
(åñòü / íåò)

EU1. Ïðîöåíòíàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ, îáñëóæèâàåìîãî êîì-
ïàíèåé â ðåãèîíå åå äåÿòåëüíîñòè, ïî êàòåãîðèÿì (íà-
ïðèìåð, ñåëüñêîå, êîììåð÷åñêîå, äîìîõîçÿéñòâà è ò.ä.)

– Íåò

EU2. Ïðîòÿæåííîñòü ïåðåäàþùèõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ëèíèé.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU3. Õàðàêòåðèñòèêà òîãî, êàêèì îáðàçîì ñîîáðàæåíèÿ 
äîëãîñðî÷íîé íàäåæíîñòè, à òàêæå êðèòåðèè ñîöèàëü-
íîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêèé ðåçóëüòàòèâíîñòè 
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé.

19-23, 
24-28

Åñòü

EU4. Ïðîöåññû è ìåòîäîëîãèè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îöåíêè 
ñóùåñòâóþùåãî è áóäóùåãî ñïðîñà, íàïðèìåð èíòåãðè-
ðîâàííîå ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ.

22 Åñòü

EU5. Ïëàíèðóåìàÿ ìîùíîñòü (ÌÂò), äèñïåò÷åðñêàÿ ðàç-
áèâêà è/èëè ñòðóêòóðà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé (ÌÂò. ÷) 
â ñîîòíîøåíèè ñ äîëãîñðî÷íûì ïðîãíîçîì ñïðîñà íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ.

20-21 Åñòü

EU6. Ïîäõîäû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ ïèêîâîé 
íàãðóçêîé, âêëþ÷àÿ ðàñïðåäåëåíèå ïèêîâûõ íàãðóçîê.

59-62 Åñòü

EU7. Íàðóøåíèÿ â ýíåðãîñíàáæåíèè ïîòðåáèòåëåé è ïå-
ðåðûâû â ðàáîòå ñåòåé (ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíûõ 
ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè, ïðèçíàííûõ IEEE).

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU8. Ïîäõîäû â ñôåðå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, âêëþ÷àÿ öåëè 
ÍÈÎÊÐ, ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîöåññû âíåä-
ðåíèÿ.

74 Åñòü

EU9. Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â ðàçáèâêå ïî êàòåãîðèÿì êàê 
ïðîöåíòíàÿ äîëÿ îáùèõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ.

– Íåò

EU10. Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ êàê ïðîöåíòíàÿ äîëÿ ÷èñòîé 
ïðèáûëè.

– Íåò

EU11. ÊÏÄ ãåíåðàöèè. 21 Åñòü

EU12. Êîýôôèöèåíò ïîòåðü ïðè ïåðåäà÷å è ðàñïðåäå-
ëåíèè ýíåðãèè.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU13. Äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 
äîñòóïíîñòè âîäíûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ îïèñàíèå òîãî, 
êàêèì îáðàçîì óñòàíàâëèâàþòñÿ êðèòåðèè äëÿ óïðàâëå-
íèÿ ìàêñèìàëüíûì/ìèíèìàëüíûì ñòîêîì ïîâåðõíîñòíûõ 
âîä è îáúåìîì ïîäçåìíûõ âîä, à òàêæå îáåñïå÷èâàåòñÿ 
âûïîëíåíèå ýòèõ êðèòåðèåâ.

– Íåò

EU14. Ïðîöåíòíàÿ äîëÿ òåððèòîðèè, îõâà÷åííîé êîìï-
ëåêñíûìè ìåðàìè ïî áîðüáå ñ âðåäèòåëÿìè.

– Íåò
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Ïîêàçàòåëü èç îòðàñëåâîãî ïðèëîæåíèÿ GRI 
äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ¹ ñòð.

Íàëè÷èå 
â Îò÷åòå 
çà 2006 ã. 
(åñòü / íåò)

EU15. Îòíîøåíèå ïëîùàäè êîìïåíñàöèîííûõ ýêîñèñòåì 
ê îáùåé ïëîùàäè ïðèîáðåòåííûõ òåððèòîðèé ñ âûñîêîé 
öåííîñòüþ áèîðàçíîîáðàçèÿ.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU16. Ñòðàòåãèÿ îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè 
è ìåòîäû èõ õðàíåíèÿ, âêëþ÷àÿ âðåìåííûå è ïîñòîÿííûå 
õðàíèëèùà.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU17. Ìåðû ïî óïðàâëåíèþ âîçäåéñòâèåì ðàäèîàêòèâíûõ 
îòõîäîâ íà çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòü, à òàêæå ìåðû áåçî-
ïàñíîñòè, ïðèíèìàåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåíèìûìè 
ñòàíäàðòàìè ìåíåäæìåíòà è íîðìàòèâíûìè òðåáîâàíè-
ÿìè.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU18. Èçîòîïíûé ñîñòàâ ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ. Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU19. Ïðîèçâîäñòâî ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ íà ÃÂò-÷ 
íåòòî-âûðàáîòêè ÀÝÑ â ãîä.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU20. Êîëè÷åñòâî âûñîêîðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà ïåðåðàáîòêó èëè ðåãåíåðàöèþ â òå÷åíèå 
ãîäà.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU21. Äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ïî óïðàâëåíèþ èñïîëü-
çóåìûìè ìàòåðèàëàìè ñ íèçêèì è âûñîêèì ñîäåðæàíèåì 
ÏÕÁ, à òàêæå èõ âûâåäåíèþ èç èñïîëüçîâàíèÿ.

Íåïðèìå-
íèìî

Íåò

EU22. Îæèäàåìàÿ äàòà çàâåðøåíèÿ âîññòàíîâëåíèÿ è 
ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû íà âîññòàíîâëåíèå âñåõ èçâåñ-
òíûõ çàãðÿçíåííûõ ïëîùàäîê.

– Íåò

EU23. Ñîîòíîøåíèå âîññòàíîâëåííûõ ïëîùàäîê è èçâåñ-
òíûõ çàãðÿçíåííûõ ïëîùàäîê.

74-75 Åñòü
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ÀÍÊÅÒÀ ÎÁÐÀÒÍÎÉ ÑÂßÇÈ

Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäñòàâëåí Îò÷åò ÎÀÎ «ÎÃÊ-4». Ïîæàëóéñòà, îçíàêî-
ìèâøèñü ñ íèì, îòâåòüòå íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Ñ÷èòàåòå ëè Âû ïîëåçíîé òàêóþ ôîðìó îò÷åòíîñòè?

Äà

 Íåò

 Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü

2. Êàêóþ èíôîðìàöèþ Âû ñî÷ëè ñóùåñòâåííîé, ïîëåçíîé äëÿ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè? ×òî åùå Êîìïàíèè ñëåäóåò îñâåòèòü â ñëåäóþùèõ îò÷åòàõ?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
____________________________________

3. Ïîìîãàåò ëè ïðîöåññ îò÷åòíîñòè (âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå äèàëîãîâ, ïîäãî-
òîâêó Îò÷åòà) ôîðìèðîâàíèþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ?

Äà

Íåò

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî äðóãîå, à èìåííî: 

________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
__________________________________________

4. Êàê Âû îöåíèâàåòå äîñòîâåðíîñòü è êîððåêòíîñòü ïîäà÷è èíôîðìàöèè 
â Îò÷åòå?

Âûñîêî

Äîñòàòî÷íî

Íèçêî

Ñëîæíî îöåíèòü

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 3
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5. Êàêèå ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â ñôåðå êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè Âû õîòåëè áû äàòü?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

6. Äðóãèå êîììåíòàðèè
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

7. Ïîæàëóéñòà, óêàæèòå, ê êàêîé ãðóïïå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí Âû ñåáÿ 
îòíîñèòå? (íå áîëåå äâóõ ïîçèöèé)

Àêöèîíåð

Èíâåñòîð

Ñîòðóäíèê

Ïðåäñòàâèòåëü ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Ïðåäñòàâèòåëü ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

Ïðåäñòàâèòåëü ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ

Ïðåäñòàâèòåëü ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

Ïðåäñòàâèòåëü îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ïðåäñòàâèòåëü áèçíåñ-àññîöèàöèè

Ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè-ïîñòàâùèêà

Ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè-ïîòðåáèòåëÿ

Ïðåäñòàâèòåëü ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè èëè äðóãîãî îáùåñòâåííîãî 
îáúåäèíåíèÿ

Ïðåäñòàâèòåëü íåïðàâèòåëüñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè

Ïðåäñòàâèòåëü ÑÌÈ

Äðóãîå (ïîæàëóéñòà, óêàæèòå)________________________________________
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ÃËÎÑÑÀÐÈÉ

Áèçíåñ-åäèíèöà
Ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïî òèïó áèçíåñà (òåïëîãåíåðàöèÿ, ãèä-
ðîãåíåðàöèÿ, ðåìîíò, íàó÷íî-ïðîåêòíûé êîìïëåêñ, ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè), îáåñïå÷èâàþùåå äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû ÄÇÎ 
ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” ïî îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèþ ÅÝÑ Ðîññèè è èõ ðåôîðìèðîâàíèå.

Âçàèìîäåéñòâèå èëè âîâëå÷åíèå 
ñòåéêõîëäåðîâ

Ïðîöåññ, êîòîðûé ïîìîãàåò êîìïàíèè ïîíÿòü èíòåðåñû, îæèäàíèÿ è îïàñåíèÿ ñòåéêõîëäåðîâ, ïîäêëþ÷èòü èõ ê ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ó÷èòûâàÿ òå ïðîáëåìû, êîòîðûå èõ âîëíóþò.

Ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè 
îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè 
(ÎÃÊ) 

Ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè, ôîðìèðóåìûå íà áàçå ýëåêòðîñòàíöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îäîáðåííûìè ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
11.07.2001 ã. ¹ 526, ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 1254-ð (â ðåäàêöèè ðàñïîðÿæåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25 îêòÿáðÿ 2004 ã. ¹ 1367-ð).

Äèàëîã ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè (ñòåéêõîëäåðñêèé 
äèàëîã)

Îðãàíèçîâàííîå èíòåðàêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèè è åå ñòåéêõîëäåðîâ, îñóùåñòâëÿåìîå íà äîáðîâîëüíîé 
îñíîâå, â ðàìêàõ êîòîðîãî óòî÷íÿþòñÿ èíòåðåñû è ìîòèâàöèÿ êîìïàíèè è å¸ êëþ÷åâûõ ñòåéêõîëäåðîâ, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ó÷åò è êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ïðåäïî÷òèòåëüíûõ äëÿ êëþ÷åâûõ ñòåéêõîëäåðîâ, 
ñîãëàñóåòñÿ âèäåíèå áóäóùåãî. 

Åäèíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
Ðîññèè (ÅÝÑ Ðîññèè) 

Ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíûõ èìóùåñòâåííûõ îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ñâÿçàííûõ åäèíûì ïðîöåññîì 
ïðîèçâîäñòâà (â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâà â ðåæèìå êîìáèíèðîâàííîé âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè) 
è ïåðåäà÷è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêå.

Çàèíòåðåñîâàííàÿ ñòîðîíà 
(ñòåéêõîëäåð)

Â øèðîêîì ñìûñëå - ãðóïïà ôèçè÷åñêèõ èëè þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñïîñîáíàÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèè èëè çàâèñÿùàÿ îò äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.
Â óçêîì ñìûñëå - îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè, îá-
ùåñòâåííûå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ (â òîì ÷èñëå íåôîðìàëüíûå), ïîçèöèÿ è äåéñòâèÿ 
êîòîðûõ â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè âûðàæàþòñÿ ïóáëè÷íî, è îðèåíòèðîâàíî íà îòñòàèâàíèå îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí, îðãàíèçàöèé è îáùåñòâà â öåëîì.

•

•

Êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü 
ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÝ) 

Âàæíåéøèé èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êîíêðåòíîãî 
äîëæíîñòíîãî ëèöà, îòðàæàþùèé ïîñòàâëåííûå (îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðíîìó ïîäðàçäåëåíèþ, êîíêðåòíîìó äîëæíîñò-
íîìó ëèöó) öåëè íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè. 

Êîíòåêñò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
(àíãë. sustainability context)

Îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè ñîãëàñíî Ðóêîâîäñòâó GRI. Ñîãëàñíî ýòîìó ïðèíöèïó íåôè-
íàíñîâûé îò÷åò äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â øèðîêîì êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
(â òîì ÷èñëå ïîíèìàíèå êîìïàíèåé êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèñòèêè è öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
íà îòðàñëåâîì, ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì è/èëè ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ, ìàñøòàá âîçäåéñòâèÿ êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ êîíòåêñòàõ, âëèÿíèå îñíîâíûõ òåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ êîìïàíèè, 
ðèñêè è âîçìîæíîñòè).

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü, ÊÑÎ (àíãë. 
corporate social responsibility, 
CSR)

Îòâå÷àþùàÿ ñïåöèôèêå è óðîâíþ ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, ðåãóëÿðíî ïåðåñìàòðèâàåìàÿ ñîâîêóïíîñòü îáÿçàòåëüñòâ, 
äîáðîâîëüíî è ñîãëàñîâàííî âûðàáàòûâàåìûõ ñ ó÷àñòèåì êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, âûïîëíÿåìûõ 
â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîðïîðàöèè è íàöåëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, 
ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ êîìïàíèè (ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã, ðàç-
âèòèå êîðïîðàòèâíûõ áðåíäîâ), óëó÷øåíèþ ðåïóòàöèè è èìèäæà, ñòàíîâëåíèþ êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè, à òàêæå 
ðàñøèðåíèþ êîíñòðóêòèâíûõ ñâÿçåé ñ ãîñóäàðñòâîì, äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè è ãðàæäàíñêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íåôèíàíñîâûå ðèñêè
Ðèñêè, îáóñëîâëåííûå ïîâåäåíèåì ñòåéêõîëäåðîâ. Ê íåôèíàíñîâûì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
ðåïóòàöèîííûå, ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè, ðèñêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äð.

Îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè (ìîùíîñòè) (ÎÐÝÝ) 

Ñôåðà îáðàùåíèÿ îñîáîãî òîâàðà — ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè) â ðàìêàõ Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû 
Ðîññèè â ãðàíèöàõ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷àñòèåì êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
è êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ ñóáúåêòà îïòîâîãî ðûíêà è äåéñòâóþùèõ íà îñíîâå 
ïðàâèë îïòîâîãî ðûíêà, óòâåðæäàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå» Ïðàâèòåëüñ-
òâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîêóïàòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ê êàòåãîðèè 
êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðèñêîâîå ñîáûòèå
Ñîáûòèå, ïðèâîäÿùåå ê âîçíèêíîâåíèþ óùåðáà èëè âûãîäû äëÿ êîìïàíèè. Ó÷èòûâàþòñÿ êàê âîçìîæíûå íåáëàãîïðè-
ÿòíûå ñîáûòèÿ (óãðîçû), òàê è áëàãîïðèÿòíûå ñîáûòèÿ (âîçìîæíîñòè).

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
Ñòðóêòóðèðîâàííûé è ïîñëåäîâàòåëüíûé ïîäõîä, îáúåäèíÿþùèé ñòðàòåãèþ, ïðîöåññû, òåõíîëîãèè è íàâûêè äëÿ 
îöåíêè ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ êîìïàíèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè àêöèé 
è óïðàâëåíèÿ èìè.

Ñîöèàëüíàÿ èëè íåôèíàíñîâàÿ 
îò÷åòíîñòü (àíãë. social 
reporting, non-financial reporting)

Îïðåäåëåíèå, îöåíêà, êîíòðîëü è ïóáëèêàöèÿ èíôîðìàöèè î ðåàëüíîì âêëàäå êîìïàíèè â ðàçâèòèå îáùåñòâà, 
ñòðàíû, ðåãèîíà; 
Ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîãî îò÷åòà êîìïàíèè.

•

•

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå (àíãë. 
sustainable development)

Òåðìèí, âïåðâûå øèðîêî ââåäåííûé â Åâðîïå â 1980-å ãîäû, îáîçíà÷àþùèé, ÷òî ðàçâèòèå äîëæíî «ñîîòâåòñòâîâàòü 
ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîñòè, íå ëèøàÿ áóäóùèå ïîêîëåíèÿ âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè».
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